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Landen auf dem Schwarzen Stern

Als wir im vergangenen Jahr die Plus komplett erneuert haben, war auch
klar, wortber wir vor allem berichten wollen, ja mUssen: Uber Wandel. Den
schnellen Wandel in Technologien, in Branchen und Businessmodellen, in
Unternehmensstrukturen und -kulturen, in Regionen. So haben wir im Juni
2017 Uber die Region Briinn berichtet, die in Sachen Innovationsférderung
Krafte geblndelt hat und internationale Technologieunternehmen anlockt.

Radost z jizdy

In Ostrava und dem Mdhrisch-Schlesischen Kreis (MSK) hat man nun das
gleiche Ziel ins Visier genommen, aber der Ausgangspunkt ist ein anderer.
Die tragenden Sdulen der heimischen Wirtschaft wurden schon vor Uber
200 Jahren tief ins Erdreich getrieben, da, wo das schwarze Gold liegt. Kohle
ist jedoch der Treibstoff fur eine Wirtschaft, die schon bald Geschichte sein
wird. Was bleibt, sind industrielle Strukturen. Und der Wille, auch sie fir den
Aufbruch in eine neue Zeit zu nutzen.

Im Titelinterview (ab S.10) bitten wir den energiegeladenen Chef Mdhrisch-
Schlesiens, Kreishauptmann Ivo Vondrdk, um seine Sicht und Vision.

Seine berufliche Laufbahn gibt ihm ein gutes Gespr fur das erfolgreiche
Zusammenspiel von Kraften. In unserer Analyse (ab S. 26) erfahren Sie den
Rest der Wahrheit tber Stand, Zustand und Chancen dieses vielschichtigen
Wirtschaftsgebietes im Nordosten Tschechiens. Klar ist schon jetzt:

Es geht bergauf. Das ist anstrengend, aber wird zumeist mit einem klaren,
weiten Blick in die Zukunft belohnt.

Ansonsten lernen Sie, liebe Leserinnen und Leser, nattrlich noch eine Menge
Unternehmen in dieser Plus kennen, die Mahrisch-Schlesien und seine
Metropole Ostrava zu sch&tzen wissen und gerade deshalb dort investieren.

Die DTIHK selbst hat einen ereignisreichen Jubildumsjuni hinter sich mit der
Ordentlichen Mitgliederversammlung, der Wahl von zwei neuen Vorstands-
mitgliedern und einem Sommerfest mit viel Sonnenschein, Prominenz und

einem Rekord von fast 1.200 Gasten!

Ich freue mich auf eine aufregende zweite Jahreshdlfte mit unseren
Jubilaumsfeierlichkeiten, wiinsche lhnen einen erholsamen Sommer
und eine spannende Lektdre.

EDITORIAL

Pristani na c¢erné hvézdé

Kdyz jsme loni Plusu davali novou podobu, bylo nam jasné,
o ¢em chceme a vlastné i musime psdt predevsim: o zméné.
O rychle postupujici zméné v technologiich, branzich a ob-
chodnich modelech, v podnikovych strukturach i kulturach,
v regionech. A tak jsme loni v ¢ervnu predstavili Brno coby
region, ktery spojil sily pfi podpofe inovaci a ladkd mezina-
rodni technologické firmy.

Pro Ostravu a Moravskoslezsky kraj (MSK) jsme si dali stejny
cil, zcela jiny byl ale vychozi bod. Nosny pilif tamni ekonomiky
se po vice nez 200 let nachdzel hluboko pod povrchem zem¢;
tam, kde lezi ¢erné zlato. Uhli je véak zdrojem ekonomiky,
kterd se uz brzy stane minulosti. Co zlstdvd, jsou pramyslové
struktury a vule vyuZit je i pro ndstup nové éry.

V titulnim rozhovoru (str.10) se ptame energického moravsko-
slezského hejtmana lvo Vondrdka na jeho pohled na véc

a vize. Jeho profesni draha mu dala cit pro to, jak Uspésné
propojit nejriznéjsi aktéry a sféry. V nasi analyze (str. 26)

se pak dozvite zbytek pravdy o stavu a pfilezitostech této
rozmanité hospodarské oblasti na severovychodé Moravy.
Jedna véc je jasnd uz ted: Ostravsko mifi vzharu. Neni to
snadné, ale odménou je jasnd predstava o budoucnosti.

Kromé toho, milé ¢tendrky a mili ¢tenafi, se v tomto Plusu
sezndmite s fadou firem, které Moravskoslezsky kraj a jeho
metropoli Ostravu dokdzi ocenit, a pravé proto tam sméruji
jejich investice.

CNOPK mad za sebou ruiny &erven - fadna &lenskd schiize

s volbou dvou novych &lend predstavenstva a Letni slavnost,
plnd slunce a prominentnich osobnosti a s rekordnimi témér
1200 hosty.

Tésim se na druhou polovinu roku, kdy spolu oslavime nase
vyroéi, a pfeji vdm pohodové léto a zajimavé cteni.
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Kinstliche Intelligenz: Deutschland will
an die Weltspitze, Bundesregierung entwirft
Masterplan

Deutschland will im Bereich der Kunstlichen Intelligenz (KI) welt-
weit eine Fihrungsrolle einnehmen. Bis Herbst will die Bundes-
regierung eine Gesamtstrategie vorlegen, im Fokus soll der deut-
sche Mittelstand stehen. Das Potenzial des Roboter-Zeitalters
sei riesig, hieB es. Nach einer unlangst veréffentlichten Analyse
des Beratungsunternehmens PWC dirfte das deutsche Brutto-
inlandsprodukt bis zum Jahr 2030 allein wegen Kl um 11,3 % und
somit 430 Milliarden Euro steigen. Die deutsche Wirtschaft hat
fur die Automatisierungswelle offenbar eine gute Ausgangslage:
Im ,,Automation Readiness Index”-Ranking von ABB und der
Zeitschrift Economist belegte Deutschland Platz 2 hinter Std-
korea und vor Singapur und punktete insbesondere mit seinem
Innovationsumfeld (Wissenstransfer, Startup-Férderung) und
seiner Arbeitsmarktpolitik.

Quelle: FAZ, PWC, Economist

Deutschland fuhrt bei europaischen
E-Auto-Verkaufen

Deutschland hat im ersten Quartal 2018 europaweit den gréBten
Umsatz mit elektrisch aufladbaren Fahrzeugen gemacht. Laut
dem Europdischen Automobilherstellerverband stiegen die Neu-
zulassungen im Jahresvergleich um rund 70 %. Umgekehrt sind
deutsche Diesel-Zulassungen um etwa 21,3 % eingebrochen. Der
Marktanteil Strom betriebener Fahrzeuge kommt in Deutschland
laut aktueller IEA-Studie auf 1,6 %. Die meisten Elektroautos
fahren nach wie vor in Norwegen, wo sie fast 40 % aller StraBen-
fahrzeuge ausmachen, gefolgt von Island (11,7 %) und Schweden
(6,3 %).

Quelle: Europdischer Automobilherstellerverband, \nternationale
Energieagentur (\EA)

Tschechische KMUs setzten auf Export nach
Deutschland

Tschechische Exporteure aus den Reihen kleiner und mittelstéan-
discher Unternehmen blicken optimistisch in die Zukunft. Nach
einer Umfrage von AMSP CR, CzechTrade und Komeréni banka
gehen sieben von zehn KMUs davon aus, dass ihre Ausfuhren

PLATZ

[
DEUTSCHLAND | NEMECKO

nach Deutschland in diesem Jahr noch zulegen werden. Wegen
der Nachfrage aus Deutschland planen 42 % der Exporteure in
Zukunft ihre Produktionskapazit&ten auszuweiten. Die Bedeutung
Tschechiens fir die deutsche Industrie nimmt zu: Tschechische
Unternehmen waren im vergangenen Jahr zum ersten Mal der
groBte auslandische Zulieferer fur deutsche Automobilhersteller, wie
der Chef des Bundesverbandes der Deutschen Industrie, Joachim
Lang, gegenlber der Zeitung Hospoddrské noviny sagte.

Quelle: CzechTrade, Verband der kleinen und mittleren
Unternehmen (AMSP CRY, Hospodatske noviny

Tschechien hat die hochste Investitionsquote
in der EU

Laut Eurostat wies Tschechien 2017 den héchsten Anteil von Inves-
titionen gemessen am Bruttoinlandsprodukt aus. Der BIP-Anteil
lag bei 25,2 %. GroBter Investor war der Privatsektor: Tschechi-
sche Unternehmen investierten im vergangenen Jahr mehr als
eine Billion Kronen, zumeist in die Ausweitung ihrer Produktions-
kapazitdten und die Automatisierung. Die &ffentlichen Investitio-
nen erreichten 169 Milliarden Kronen. Die Slowakei lag mit einer
Investitionsquote von 21,2 % leicht Gber dem EU-Durchschnitt
(20,5 %), Polen hinkte hinterher mit weniger als 18 %. Verglichen
mit der Situation 2007, vor der Finanzkrise, ist der BIP-Anteil der
tschechischen Investitionen jedoch immer noch um etwa vier Pro-
zentpunkte niedriger. Nur Schweden, Osterreich und Deutschland
haben den Investitionsanteil im Vergleich zu 2007 erhoht.

Quelle: Eurostat

Starkster Lohnanstieg in Tschechien seit
15 Jahren

Der durchschnittliche Bruttolohn in Tschechien kletterte im ers-
ten Quartal dieses Jahres auf 30.265 CZK (1.160 Euro) und stieg
im Jahresvergleich real um 6,6 %, der héchste Wert seit 2003. An
den Durchschnittslohn kommt allerdings nur etwa ein Drittel der
tschechischen Beschdaftigten heran. Am starksten, bis zu 13 %,
wachsen die Lohne im offentlichen Sektor, der Privatsektor bleibt
etwas hinterher. Eine Analyse der Zeitung Hospodarské noviny
zeigt, dass die Kluft zwischen deutschen und tschechischen
Gehdltern Uber die letzten Jahre hinweg nicht wesentlich kleiner
wurde, trotz des schnelleren Wachstumstempos Tschechiens.
Tschechen verdienen etwa 29 % des durchschnittlichen west-
deutschen und 36,7 % des ostdeutschen Lohns.

Quelle: Tschechisches Statistikamt, Hospodatské noviny

Uméla inteligence: Némecko chce do svétové
Spicky, vlada pripravuje strategii

Némecko chce byt celosvétové hlavnim hra¢em v oblasti
umeélé inteligence. Do podzimu proto spolkovd vldda pred-
lozi konkrétni strategii, v centru pozornosti maji byt malé

a stfedni podniky. Potencidl véku robotl se zdd byt obrovsky:

Podle neddavno zvefejnéné analyzy poradenské spole¢nosti
PWC by do roku 2030 némecky hruby domaci produkt mohl
cisté diky umélé inteligenci rast o 11,3 % a tedy 430 miliard
eur. Vychozi pozici pro vinu automatizace mda némecké
hospodafstvi podle véeho dobrou: V nedavném zebfic¢ku
~Automation Readiness Index” €asopisu Economist a spo-
le€¢nosti ABB se umistilo na druhém misté za Jizni Koreou

a pred Singapurem. Studie ocenila vlidné némecké prostredi
pro inovace (védomostni transfer, podpora startupt)

a politiku tamniho pracovniho trhu.

Zdroj: Frankfurter Allgemeine Zeitung, PWC, Economist

Némecko vede evropské prodeje elektroaut

V prvnim kvartdlu letoSniho roku se v Némecku prodalo
nejvice elektrickych vozidel v Evropé. Podle Evropského sva-
zu vyrobcl automobill pocet jejich registraci oproti lorisku
vzrostl 0 70 %. Naproti tomu némecké registrace dieseld
zaznamenaly propad o 21,3 %. Podil vozidel s elektrickym
pohonem na némeckém trhu je podle aktudlnich cisel
Mezindrodni energetické agentury 1,6 %. Nejvice elektro-
aut jezdi na norskych silnicich, kde predstavuji skoro 40 %
viech vozidel. Ve statistikach nasleduje Island (11 %)

a Svédsko (6,3 %).

Zdroj: Evropsky svaz vyrobcl automobilli, Mezindrodni
energeticka agentura (\EA)

Ceské malé a stredni podniky sdzi na export
do Némecka

Vyhlidky eskych exportérd z fad malych a stfednich podnikd
jsou optimistické. Podle prizkumu Asociace malych a stfed-
nich podnik CR, agentury CzechTrade a Komeréni banky
predpoklddd sedm z deseti firem, Ze jejich vyvoz do Némec-
ka letos jesté poroste. Kvuli poptdvce z Némecka pldnuje

NEWS.DE/CZ/EKONOMICKE_ZPRAVY

42 % exportérd do budoucna rozsifit vyrobni kapacity.
Stoupd i vyznam Ceska pro némecky pramysl. Ceské firmy
se loni poprvé staly nejvétsim zahrani¢nim dodavatelem
pro némecké vyrobce aut, jak uved| $éf Spolkového svazu
némeckého prdmyslu Joachim Lang v rozhovoru pro
Hospoddrské noviny.

Zdroj: CzechTrade, AMSP CR , Hospodatské noviny

Cesko ma nejvyssi miru investic v EU

Podle dat Eurostatu byla Ceskd republika loni zemi s nej-
vyssim podilem investic na hrubém domacim produktu
v celé Evropské unii. Ten tvofil ¢tvrtinu (25,2 %) ¢eského
HDP. Investice tahl soukromy sektor: Ceské firmy loni
investovaly pfes bilion korun, a to hlavné do navyseni
produkénich kapacit a automatizace. Verejné investice
dosdhly 169 miliard korun. Slovensko se s 21,2 % pohy-
buje lehce nad priimérem EU (20,5 %), Polsko je s ani

ne 18 % na chvostu statistiky. Ve srovndni s rokem 2007,
tedy pred finanéni krizi, je vSak podil investic v tuzemsku
stdle zhruba o &tyfi procentni body nizsi. Pouze Svédsko,
Rakousko a Némecko z celé EU oproti roku 2007 naopak
podil investic zvysily.

Zdroj: Eurostat

Mzdy v Cesku rostou nejvice za 15 let

Primérnd hrubda mzda v Cesku se v prvnim kvartdlu
letosniho roku vyhoupla na 30 265 korun a meziro¢né
redlné vzrostla o 6,6 %, coz je nejvice od roku 2003. Na
pramérnou mzdu v Cesku viak dosdhne jen asi jedna tie-
tina zaméstnancl. Nejvice, az 0 13 %, platy rostly stat-
nim zaméstnancum, soukromy sektor naopak zaostava.
Analyza Hospoddrskych novin ukdzala, Ze i pres rychlejsi
rdst na ceské strané se citelné rozdily mezi tuzemskymi
a némeckymi mzdami v poslednich letech nijak vyrazné
nesmazaly. Cesi vydélavaji pramérné zhruba 29 % zdpa-
donémecké a 36,7 % vychodonémecké mzdy.

Zdroj: Cesky statisticky Gtad, Hospodatské noviny
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Die Verbesserungsvorschléage
unserer Mitarbeiter unterstit-
zen wir, sie gehdren zu den
Grundsteinen der Bosch-
Unternehmenskultur. Jedes
Jahr meldet die Bosch-
Gruppe weltweit unzahlige
Patente an. Dutzende von
ihnen entstehen in den
tschechischen Bosch-Werken
in Jihlava und Budweis. Jahr-
lich bewerten wir mehrere
hundert Ideen. Allein 2017
wurden zum Beispiel in Jih-
lava mit der Beschleunigung

Intrapreneurship:

der Produktionsprozesse

und der Maschinenwartung
mehr als 50 Millionen Kronen
eingespart. Mitarbeiter, die
eine Innovation vorstellen,
mit der das Unternehmen
mindestens 500.000 Kronen
einsparen kann, nehmen

an Wettbewerben teil und
kédnnen Autos, E-Bikes oder
Sonderpreise gewinnen. In
Budweis erhalten die Gewin-
ner neben Geldprémien auch
Gutscheine fir gemeinsame
Events ihres Teams.

ZlepSovatelstvi u nasich
zaméstnancl podporujeme
a patfi to k zakladnim
kamendm firemni kultury
Bosch. Kazdym rokem
pfihlasuje Bosch Group
celosvétové nékolik tisic
patentl. Desitky z nich
vznikly v éeskych zavodech
Bosch v Jihlavé a Ceskych
Budéjovicich. Kazdoro¢né
zde vyhodnocujeme
nékolik stovek zlepSovacich
ndvrha. Jen za rok 2017
bylo napftiklad v Jihlavé

usporeno vice nez 50 miliond
korun zrychlenim vyrobnich
proces( a oprav strojového
parku. Nejlepsi zlepSovatelé
soutézi s projekty, které
pfinesou kazdy Usporu
minimalné pal milionu
korun, o automobil, elektro-
kola a dalsi vécné i zvlastni
ceny. V Ceskych Budg&jovicich
kromé penézni odmény
ziskdvaji nejlepsi zlepsova-
telé poukdazky na spoleénou
akci celého Fesitelského
tymu.

o+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ 4+
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E.ONs Vision ist es, das erste
Energieunternehmen zu wer-
den, das die Menschen mégen.
Deshalb haben wir ein Trans-
formationsprogramm unserer
Unternehmenskultur gestartet.
Jeder Mitarbeiter kann seine
Innovationen ins Unternehmen
einbringen. Die Ideen werden
bei regelmdaBigen Meetings des
Top-Managements mit den
Mitarbeitern gesammelt. Das
kontinuierliche Verbesserungs-
programm hat schon tber 200
Innovationen gebracht. Neue

Vizi spole€nosti E.ON je
stat se prvni energetickou
spolec¢nosti, kterou budou
mit lidé radi. Nastartovali
jsme proto proces promény
firemni kultury, jehoz
soucdsti je, Ze s inovaci
muze pfijit kazdy zameést-
nanec. Ndpady sbirdme
béhem pravidelnych
setkani top managementu
se zaméstnanci, program
trvalého zlepSovani ndm
pfinesl jiz vice nez 200
inovaci, produkty vyvijime

Wie gehen wir mit
Jak zachazime

Produkte entwickeln wir mit
agilen Methoden, und auch
die digitale Umstrukturierung
schreitet intensiv voran. Beson-
ders stolz sind wir auf die Inno-
vation ,Virtual battery” -der
erste Cloud-Service auf dem
tschechischen Energiemarkt.
Unser neuer Hochleistungs-
speicher in Mydlovary ist der
groBte seiner Art in Tschechien.
GrofBe und kleinere |deen, die
aus dem Unternehmen kom-
men, sind ein wichtiger Motor
fUr unser Wachstum und ein
entscheidender Wettbewerbs-
vorteil fUr die Zukunft.

prostiednictvim agilnich
metod, intenzivné probihd
i digitalni transformace.
Obzvl&sté pysni jsme na
virtudlni baterii -inovaci,
kterd jako prvni na cesky
energeticky trh prindsi
cloudové sluzby. Nase nové
velkokapacitni bateriové
ulozisté v Mydlovarech

je nejvétsi svého druhu

v republice. Velké i mensi
ndapady, které pfichazeji
zevnitf firmy, jsou pro nds
dilezitym motorem rdstu
a klicovou konkurenéni
vyhodou do budoucnosti.

Innovative Ideen teilen wir im
gesamten Konzern. Das ist ein
groBer Wettbewerbsvorteil.
Die effektivsten Ideen, die
sich sofort umsetzten lassen,
kommen aber in der Regel di-
rekt von unseren Mitarbeitern.
Jahrlich sind das Dutzende
von kleinen Innovationen, die
im Endeffekt die Profitabilitat
erhdhen und den guten Ruf
der Firma férdern. Jedes Jahr
zeichnen wir die besten Mit-
arbeiter aus, deren innovative
Ideen wir dann intensiv im

Inovativni ndpady sdilime
napfi¢ koncernem. To

je velkda konkurenc¢ni
vyhoda. Ty nejefektivnéjsi
napady s okamzitym
vysledkem pfichdzeji ale
zpravidla pfimo od nasich
zaméstnancu. Ro¢né

jsou to desitky drobnych
inovaci, které v koneéném
dusledku zvysuji ziskovost
a dobré jméno spolecnosti.
Kazdym rokem oceriujeme
nejlepsi zaméstnance,
jejichz inovativni ndpady

+ o+ o+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+
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Innovation ist fur ein Unter-

nehmen wie Siemens, was
Blut fur einen lebenden Or-
ganismus ist: im Grunde al-
les. Seit mehr als 100 Jahren
haben wir eine strukturierte
Herangehensweise an das
ldeenmanagement: Regeln
und Belohnungen far Verbes-
serungsvorschlége wurden
1910 erstmals schriftlich
fixiert. Heute haben wir
eine Vielzahl von Initiativen,
um Innovation und ldeen-
austausch zu férdern. Die

Inovace je pro firmu jako
Siemens tim, ¢im je krev
pro zivy organismus:

v podstaté vsim. Pfed vice
nez 100 lety jsme zavedli
strukturovany pfistup

k managementu ndpadu:
Pravidla tykajici se zlep-
Sovacich ndvrh( a odmén
za né byla poprvé pisemné
zakotvena v roce 1910. Dnes
mdme fadu iniciativ na
podporu inovaci a vyménu

z nich je program 3-i,

innovativen Ildeen unserer Mitarbeiter um?
s inovativnimi napady nasich zaméstnancu?

Unternehmen présentieren
und kommunizieren, um an-
dere Kollegen zu motivieren.
Wie wichtig fur uns Innovatio-
nen sind, zeigt auch der Fokus
des Talent-Programms und
die persoénliche Unterstt-
zung des Top-Managements,
wenn es um die Themen der
Arbeitsgruppen geht. Der
Hoéhepunkt des Austauschs
innovativer Ideen ist die
Herbstkonferenz fur Manager,
sie wird im gesamten Unter-
nehmen online Ubertragen.

poté intenzivné prezentu-
jeme ddle do spole€nosti,
abychom motivovali dalsi
kolegy. O tom, Ze inovace
jsou pro nds zdsadni, svédé&i
i zaméreni Talent programu
a osobni podpora top ma-
nagementu pfi definovdni

témat pro pracovni skupiny.

Vyvrcholenim sdileni
inovativnich napadd je

pak manazerskd Podzimni
konference, kterd je on-line
vysilana do celé firmy.

+ 4+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

wichtigste ist das ,,3-i"-
Programm, dessen Ziel es
ist, Innovationen, ldeen und
Initiativen der Mitarbeiter
umzusetzen und zu beloh-
nen. Im Geschéftsjahr 2017
haben Siemens-Mitarbeiter
Uber das ,,3-i"-Programm
mehr als 160.000 Verbesse-
rungsvorschlége eingereicht,
also mehr als 400 Ideen pro
Tag. Fast 125.000 umgesetz-
te Vorschlége haben dem
Unternehmen messbare
Einsparungen von Uber 300
Millionen Euro gebracht.

jehoz cilem je realizovat

a odménovat inovace,
ndpady a iniciativu za-
méstnancl. V obchodnim
roce 2017 podali zamést-
nanci Siemensu v programu
3-i vice nez160 000
zlepsSovacich ndvrhd, tedy
vice nez 400 denné. Témér
125 000 zrealizovanych
ndavrhl prineslo koncernu
vycislitelné uspory presa-
hujici 300 miliontd eur.
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Ivo Vondréak liebt die Veranderung. Mit seiner langen
Erfahrung als Professor in Osterreich und als Ent-
wickler bei einem groBen Unternehmen in/den USA wird
er 1998 Professor fir Ingenieurinformagik an seiner
Heimatuniversitat in Ostrava und gut zehn Jahre spater
ihr Rektor. Heute ist er als Hauptmann Chef des
gesamten Mahrisch-Schlesischen Kreises (MSK). Und
Veranderung ist damit zu seiner Hauptaufgabe geworden.

Sie sind ein echter Ostrauer. Welches Bild kommt
Ihnen spontan in den Sinn, wenn Sie an die Stadt
und den Mahrisch-Schlesischen Kreis (MSK) in Ihrer
Kindheit denken?

Die Schwerindustrie, die Sché&chte. Wo immer wir auch hinfuh-
ren, haben wir Férdertlirme gesehen - wie sich ihre Rader dreh-
ten, wie die Schlote rauchten. Damals nannte man Ostrava das
4stdhlerne Herz” der Republik. Auf der anderen Seite hat mir das
Leben in Ostrava immer irgendwie Spal® gemacht. Die Schwer-
industrie war zum Beispiel sehr spendabel gegentber den Sport-
statten. Ich habe viele Jahre Tennis gespielt, Gbrigens auch mit
lvan Lendl. Wir waren im selben Alter, beim Abitur habe ich ihm
mit darstellender Geometrie geholfen. Meine Frau ist mit ihm
sogar in eine Klasse gegangen. Die Stadt war naturlich auch
dreckig. Aber am schlimmsten war wahrscheinlich, dass sie eine
Hochburg der Kommunisten war ...

Sie haben das Leben auf dem ,Schwarzen Stern“, wie
die Stadt auch manchmal genannt wird, am eigenen
Leib erfahren. Wie ist die Situation heute?

Ivo Vondrdk miluje zmény. V Rakousku Fadu let pi-
sobil jako hostujici profesor, v USA pracoval na
vyzkumnych projektech. Na své domovské univerzité

v Ostravé ziskal v roce 1998 profesuru v oboru in-
Zenyrska informatika a o dobrych deset let pozdéji
se /stal jejim rektorem. Dnes jako hejtman rFidi cely
Moravskoslezsky kraj. A zména se tak stala jeho
nejdileZitéjs$im Gkolem.

Jste ,echt” Ostravdk. Co se vam vybavi pred ocima,
kdyz si vzpomenete na Ostravu a Moravskoslezsky kraj
v dob&, kdy jste vyrustal?

Tézky pramysl, doly. Kamkoliv jsme vyjeli, vidéli jsme téZebni
véze, jak se todi, jak se koufi z komin(. Tehdy se Ostravé
fikalo ocelové srdce republiky. Na druhou stranu mé Ostrava
vzdycky néjakym zplsobem bavila. Myslim, Ze tézky pramysl
byl stédry ke sportovistim. Dlouhd |éta jsem hrdl tenis,
mimochodem i s lvanem Lendlem, protozZe jsme stejné stafi,
dokonce jsem mu pomdhal u maturity s deskriptivni geomet-
rii @ moje Zena s nim chodila do tfidy. Mé&sto bylo samozfejmé
Spinavé. Ale asi nejhorsi bylo, Ze to byla takovd basta komu-
nismu, takovy komunisticky skanzen.

Poznal jste Zivot na ,8erné hvézd&“ na vlastni kuZi.
Jak byste popsal dnesni situaci?

Myslim, Ze transformace sice byla v 90. letech bolestivd, ale
ted zadind nést plody. Pfichodem firem, které se zacinaji
vénovat novym technologiim. Dominuje mechatronika, to
znamend Brose, vyvoj elektrickych motorl Siemens, Hella,

Die Transformation in den neunziger Jahren war zwar
schmerzhaft, aber nun ernten wir die ersten Friichte. Es haben
sich Firmen angesiedelt, die sich mit neuen Technologien be-
fassen. Ganz wichtig die Mechatronik, also Brose Fahrzeugteile,
die Entwicklung von Elektromotoren bei Siemens, Lichttechnik
und Elektronik mit Hella und Varroc Lighting und viele weitere.
Es freut mich immer, wenn der Varroc-Geschdaftsfuhrer sagt,
dass er nirgendwo bessere Ingenieure gefunden hat als in
unserem Kreis. Man spricht immer vom ,Schwarzen Ostrava®.
Steigen Sie doch aber mal auf den Bolt Tower in Vitkovice!
Dann stellen Sie fest, dass Ostrava zu den grinsten Stadten in
ganz Tschechien gehért. Heute arbeiten immer noch 18.000
Leute in der Huttenindustrie, aber mittlerweile auch 18.000 im
IT-Bereich. Wichtig ist, dass sich IT auf industrielle Anwendun-
gen konzentriert.

Also Industrie 4.0 ..

Ja, in der Digitalisierung der Industrie sehe ich eine riesige
Chance fur unsere Region.

,ch habe da eine Art
Dreieck gesehen”

«AJ& jsem vidél trojahelnik”

Varroc Lighting osvétlovaci technika a fada dalsich. Vzdycky
mé potési, kdyz jejich CEO fekne, Ze nepoznal lepsi inzenyry
nez v nasem kraji. Pofad se mluvi o éerné Ostravé. Kdyz ale
vyjedete na Bolt Tower v Dolni oblasti Vitkovic, najednou
Zjistite, Ze je to jedno z nejzelenéjdich mést v Ceské republice.
Dnes pracuje stdle jesté 18 tisic lidi v hutnim prdmyslu, ale uz
18 tisic lidi v IT. A dllezZité je, Ze informatika sméfuje k primy-
slovym aplikacim...

TakZe prumysl 4.0..

Ano, obrovskou Sanci naseho regionu vidim v digitalizaci
pramyslu.

Loni jsme méli magazin o Brné jako mésté inovaci,
high-tech a startupli. Brno konkuruje Praze v boji
o zahraniéni studenty, investory atd. Zakladem
Gspéchu je inovaéni strategie mésta a kraje. Jak
jsou na tom v porovnani s Brnem a okolim Ostrava
a Moravskoslezsky kraj?

Vyuzili jsme pravé zkusenosti z Brna, jak systematizovat
podporu inovaci. Loni jsme zaloZzili Moravskoslezské inovaéni
centrum, které jsme vybudovali na platformé tehdejsiho
védecko-technologického parku. Koncipovali jsme ho jako
ddlezitou nadstavbu fizeni a koucovani inovaénich technolo-
gii. Mésto i kraj vlastni po 45 % akcii, zbyvajicich 10 % vlastni
univerzity. Jsem rdad, Ze se podafilo najit model spoluprace

s podnikatelskym centrem podpory inovaci na univerzité.
Tam jsme vytvofili zazemi pro studenty, kde si mohou zalozit
firmu. Pracuji tam stovky lidi. A ja jsem vidél trojuhelnik: Uni-
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Im letzten Jahr haben wir ein Magazin Uber das inno-
vative Brinn mit Hightech und Startups herausgebracht.
Brinn konkurriert mit Prag um auslandische Studenten,
Investoren usw. Das Erfolgsrezept ist die Innovations-
strategie der Stadt und des Kreises. Wo stehen Ostrava
und der MSK im Vergleich zu Brinn und Umland?

Wir haben gerade die Erfahrungen aus Brinn genutzt, was die
Foérderung von Innovationen anbelangt. Voriges Jahr haben wir das
Mé&hrisch-Schlesische Innovationszentrum (MSIC) eréffnet, auf
der Plattform des Wissenschafts- und Technologieparks Ostrava.
Konzipiert ist es als wichtiger Uberbau fur Innovationssteuerung
und -coaching. Stadt und Kreis halten jeweils 45 % der Anteile, die
Ubrigen 10 % gehdren den Universitaten. Ich bin auch froh, dass wir
einen Weg gefunden haben, wie wir mit dem Unternehmerzentrum
zur Innovationsférderung an der Uni zusammenarbeiten. Dort
haben wir ein Umfeld fir Studenten geschaffen, in dem sie ihre
Firma grinden kénnen. Hunderte Leute arbeiten dort. Ich habe da
eine Art Dreieck gesehen: zum einen die Uni als Quelle far Ideen,
dann das Férderzentrum fUr Innovationen an der Uni, das aus den
|deen Prototypen schafft, und der Wissenschafts- und Technolo-
giepark bzw. das Mé&hrisch-Schlesische Innovationszentrum, das
diese Firmen dann auf den internationalen Markt bringt, und zwar
schon mit einem fertigen Produkt.

Hat die Zusammenarbeit eine thematische Ausrichtung?

Die Mechatronik, einer der wichtigsten Bereiche, Industrie 4.0,
Biomedical Engineering und die Entwicklung umweltfreundlicher
Technologien.

Wo liegen die Schwachstellen?

Etwas kritisch sehe ich es, dass sich Président Zeman darum
bemuht hat, eine Reifenproduktion aus China hierher zu holen.
Glucklicherweise wurde das fallengelassen. Dort wiirde sowieso
niemand arbeiten. Menschen, die heute keine Arbeit haben, sind
oft hochverschuldet. Wenn sie arbeiten wiirden, mdissten sie einen
Teil ihres Gehalts an Glaubiger abftihren. Deshalb arbeiten sie
lieber schwarz und leben von der Stitze. Die groBe Gefahr, die ich
sehe: die Abwanderung von Talenten. Davor habe ich Angst. Die
Bevolkerungszahl in unserer Region ist rucklgufig. Und es tut mir
leid, wenn gerade junge Leute ihre Heimat verlassen. Wir wollen
systematisch die Leute Uberzeugen zurtickzukommen, die von Ost-
rava zum Beispiel nach Prag gezogen sind. Wir kénnen ihnen einen
interessanten Job anbieten. Gute Arbeitgeber zahlen hier keine
schlechteren Gehdalter als anderswo. Und die Lebenshaltungskosten
sind bei uns viel niedriger.

Wie sieht es mit der Infrastruktur aus? Gerade fiur
Investoren ein wichtiges Thema ..

Wir liegen quasi an der Kreuzung zwischen West-Ost und Nord-
Sud. Die Autobahn D1 fuhrt mittlerweile bis nach Ostrava und
abgesehen vom schrecklichen Abschnitt zwischen Prag und Brinn
fahrt man eigentlich ganz entspannt. Ostrava liegt zudem an der
Hauptstrecke der Bahn, und wir bemtihen uns, dass wir an die

verzita jako zdroj ndpadd, podnikatelsky inkubdtor

a centrum podpory inovaci na univerzité jako ti, kdo tyto
ndpady prevddi do prototypl, a védecko-technologicky
park, potazmo Moravskoslezské inovacni centrum, které
potom tyto firmy ,dotahuje” na mezindrodni trhy, uz

s hotovym produktem.

Ma tato spoluprace néjaké tematické zaméreni?

Mechatroniku, jednu z kli¢ovych oblasti, primysl 4.0, bio-
medicinské inZzenyrstvi a vyvoj ekologickych technologii.

Kde jsou slaba mista této spoluprace?

Trosku negativné vnimdm snahu pana prezidenta impor-
tovat k ndm vyrobu pneumatik z Ciny. Nastésti to padlo.
Nikdo by tam nepracoval. Lidé, ktefi dneska nepracuji,
jsou v fadé pripadl v exekuci a jakékoliv zaméstnani pro
né znamend, Ze ty exekuce budou muset platit. Pro né je
vyhodnéjsi nechat se zaméstnat nacerno a zit z ddvek.

Ja vidim velké nebezpedi v odlivu talentl. Toho se bojim.

V regionu klesd pocet lidi. Vzdycky mé mrzi, kdyz odchdzeji
mladi lidé. Nicnéné uz mdame jakousi strategii. Chceme
oslovit lidi, ktefi z Ostravy odesli, tfeba do Prahy, aby se
zase vratili. MGZeme jim nabidnout zajimavou praci. Dobré
firmy tady neplati hidre nez jinde. A my muizeme nabidnout

A co infrastruktura? To je pro investory velmi
dilezité téma.

Jsme v jakémsi kfizeni jih-sever a vychod-zdapad. Ddlnice D1
dnes vede az do Ostravy a nebyt toho strasného Useku mezi
Prahou a Brnem, jezdi se krdsné. Jsme na hlavni zelezni¢ni
trase a usilujeme o to, abychom byli soucasti koncepce
vysokorychlostnich trati. Mame i letisté, které md dokonce
jednu z nejdelsich pfistavacich drah v Ceské republice.

To je hezké, ale kam se da letét?

Je ndm jasné, ze nemdme tak vyhodné podminky pro
[étani po EU jako Poldci. Tim paddem ndm u nizkondkla-
dovych leteckych spolec¢nosti ,,utekly” Katovice. Snazime

se to napravit. Z Ostravy se |éta do Prahy, do Londyna, do
Mildna, chystdme dalsi linky, napfiklad do Varsavy.

Po té, co jsme vyménili vedeni letisté, mdme narust 25 %,

u carga dokonce jesté vyssi. Potencidl vidim pravé v cargu.
Vedle letisté se ted stavi velké logistické centrum. Chci
vyuzit toho, Ze jsme kfizovatkou Zeleznice, ddlnice a letecké
dopravy.

Ve vécech IT jste zase byli rychlejsi vy. Zasadil
jste se o to, aby v Ostravé na Vysoké Skole banské
stal tzv. superpoéitaé. Néjakych 20 skrini.

Kdyz jsme ho pred dvéma lety otevirali, byl to celosvétové
40. nejvétsi a vlastné jediny takto velky superpocitac ve
stfedni Evropé.
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geplante Hochgeschwindigkeitstrasse angebunden werden. Und
wir haben auch einen Flughafen, der sogar Uber die ldngste Start-
und Landebahn Tschechiens verfugt.

,JUnd den Vorteil will
ich nutzen”

+Atoho chci vyuzit”

Das ist schon. Aber wohin kann man fliegen?

Uns ist bewusst, dass die Voraussetzungen fur den innereuropd-
ischen Flugverkehr bei uns nicht so glnstig sind wie bei unseren
polnischen Nachbarn. Deshalb hat uns Katowice bei den Billigfiie-
gern Uberholt. Wir wollen den Ruckstand wettmachen. Momen-
tan bieten wir Flige nach Prag, London und Mailand an. Und

es soll bald noch weitere geben, zum Beispiel nach Warschau.
Nachdem wir die Leitung des Flughafens ausgetauscht haben,
haben wir ein Wachstum von 25 %, bei Frachtgut sogar noch
mehr. Gerade im Cargo-Bereich sehe ich Potential. Neben dem
Flughafen entsteht gerade ein groBes Logistikzentrum. Ob Schie-
ne, StraBe oder Luftraum: Ostrava ist ein Verkehrsknotenpunkt.
Und den Vorteil will ich nutzen.

In Sachen IT waren wiederum Sie schneller. Sie haben
sich personlich dafir eingesetzt, dass an der TU Ostrava
ein sogenannter Supercomputer steht, an die 20 Schranke.

Als wir ihn vor zwei Jahren in Betrieb genommen haben, stand er
auf der Liste der weltweit leistungsstdrksten Supercomputer auf
Platz 40 und war der groBte in Mittelosteuropa.

So ein Superrechner ist eine super Marketingsache,
andererseits aber auch super teuer. Was leistet der
Computer wirklich? Fir die Universitaten, aber auch
fir die Unternehmen? Ich denke dabei an Industrie 4.0.

Die &ffentlichen Zuschusse schrénken den Spielraum ein, so

dass wir der Industrie nicht so viel geben kénnen, wie wir wollen.
Unser Superrechner gehért heute allerdings zu den am stdrksten
ausgelasteten in Europa. Er dient vor allem wissenschaftlichen
Berechnungen in den Bereichen Medizin und Biologie, aber

auch Festigkeitsberechnungen. Ein groBes Thema far uns ist das
sogenannte Biomedical Engineering. Unser Innovationszentrum
wird zum Beispiel von Invent Medical genutzt (vgl. S. 40). Die
Firma entwickelt verschiedene Prothesen und Spezialgerdte fur
Kinder, deren Schadelknochen nicht richtig wachsen. Da sehe ich
ein Riesenpotential. Der Supercomputer ist eigentlich ein Labor.
Sachen, fur die man in normalen Labors Wochen oder Monate
braucht, lassen sich am Superrechner extrem schnell umsetzen.
Ein anderer Bereich ist die Verkehrsiberwachung. Wenn die
Nationale Verkehrsinformationszentrale (NDIC) den Autofahrern
eine bestimmte Strecke vorschlagt, dann stammen die Datener-
mittlungen von unserer Universitat.

Superpoéitaé je jednak super marketingovy tah, a jednak
je super drahy. Co doopravdy prinas$i? Nejen univerzi-
tam, ale i podnikim. Mam na mysli primysl 4.0.

Jsme omezeni vefejnou podporou, a proto priimyslu nemuazeme
dat tolik, kolik bychom chtéli. Dnes je to ale jednen z nejvyti-
Zenéjsich superpoditacl v Evropé. Je orientovdan predevsim na
védecké vypocty, at uz v oblasti mediciny, biologie, ale také

na rizné pevnostni vypocty. BéZi u nds biomedicinské inzZe-
nyrstvi, v Moravskoslezském inovaénim centru mdame firmu
Invent Medical, kterd vyviji rdzné ndhrady a speciadlni zafizeni
pro déti, které maiji problém s ristem hlavicky (viz ¢ldnek na
str. 40). Tam vidim obrovsky potencidl. Superpoéitac je vlastné
laboratof. Véci, které byste v laboratofi délali tydny, mésice, na
superpocita¢i namodelujete velmi rychle. Dalsi véci je sledovani
dopravy. Jakdkoli informace z Ndrodniho dopravniho informac-
niho centra o tom, kudy mdte jet, pochdzi z nasi univerzity.

Dalsi véci je technologicky transfer do podniku.
Kde jsou prekazky?

Jenom 15 % vykonu superpocitace je vyhrazeno pro pramysl,
coz byla podminka Evropské komise. To nds trosku brzdi. Ale
narovinu: Zadny superpoéitaé na svété nevyzije bez vefejné
podpory. Ani v Némecku.

Uz jste kratce zminil smart reSeni v dopravé, smart
city, inteligentni infrastrukturu. Moravskoslezsky

Ein anderes Thema ist der Technologietransfer in die
Unternehmen. Welche Hirden gibt es dabei?

Nur 15 % der Rechnerleistung ist fur die Industrie bestimmt, was eine
Bedingung der Europdischen Kommission war. Das bremst uns ein
bisschen aus. Aber unter uns gesagt: Kein Superrechner auf der Welt
kommt ohne die 6ffentliche Hand aus. Auch nicht in Deutschland.

Sie hatten schon kurz lber digitale Ldsungen, Smart
City und intelligente Infrastruktur gesprochen. Der
Mahrisch-Schlesische Kreis war die ,Smart Region
2017“. Was macht Ihren Kreis so ,smart“?

Auf jeden Fall mehr als die Ublichen Sitzbdnke mit USB-Anschluss.
Die Verkehrssysteme der Stadt und des Kreises sind verbunden und
komplett aufeinander abgestimmt. Sémtliche Bus- und Zugverbin-
dungen, die Anschlsse im OPNV-alles wird Uber das einheitliche
Koordinierungssystem ODIS geregelt. Mit nur einem Ticket fahren
die Reisenden dann durch den ganzen Kreis, bezahlt wird mit
Kreditkarte. AuBerdem wollen wir die gesamte Region mit Hoch-
geschwindigkeitsinternet versorgen. Leider steht da die &ffentliche
Verwaltung -und Uberhaupt die tschechische Politik -immer noch
in der Schuld. Wir méchten als Kreis ein einheitliches Informations-
Skosystem fur unsere &ffentlichen Einrichtungen wie Schulen oder
Krankenhduser aufbauen. Hier versagt leider der freie Wettbewerb.
Die Telekommunikationsanbieter bei uns gehéren noch immer zu
den teuersten in Europa, und die Kommunikation mit ihnen ist
duBerst schlecht.

Ostrava ist zur ,Unternehmerstadt 2017“ gewahlt wor-
den, weil die offentliche Verwaltung bei Anfragen und
Problemen von Unternehmen sehr entgegenkommend und
schnell agiert, auch digital. Kann so etwas ein Vor-
bild fir den ganzen MSK sein?

Auf jeden Fall. Ich denke aber, dass auch andere Stadte modern auf-
gestellt sind. Tfinec zum Beispiel setzt verstdrkt auf Elektromobilit&t
und intelligente Technologien. In der Stadt sind mehrere Elektrobusse
unterwegs, auBerdem werden dort Ladestationen fur Elektrofahrréder
installiert. Als Kreis bieten wir an zehn touristischen Orten solche
E-Bikesharing an. Diese Sachen breiten sich immer mehr aus.

Thema Ausbildung: In Tschechien, aber auch in Deutsch-
land herrscht ein groBer Bedarf an qualifizierten
Arbeitskraften. Mahrisch-Schlesien ist der Kreis mit
der hochsten - wenn auch verhaltnismaBig niedrigen

- Arbeitslosenquote. Wie gehen Sie damit um? Werden
Bergleute umgeschult? Geht das Uberhaupt?

Bergleute brauchen keine Umschulung. Das Bergbau-Unterneh-
men OKD bietet gerade 280 offene Stellen an. Trotzdem gibt es
UmschulungsmaBnahmen far alle, die Interesse haben. Allge-
mein haben wir aber zu wenige Leute, die eine Berufsausbildung
machen wollen. Alle wollen auf’s Gymnasium. Und es stellt sich
heraus, dass das nicht funktioniert. Die Zahlen, die gerade durch
die Presse gingen, wie viele Schiiler beim Abitur durchgefallen sind,
zeigen doch: Manche Schuler haben einfach nicht das Zeug dazu.
Das Problem ist, dass sich die Finanzierung der Schulen nach der

kraj byl vyhlasen Chytrym regionem roku 2017.
V éem je vas kraj chytry?

Resenim nejsou jenom n&jaké lavicky, které maji USB pfipojeni.
Diky propojeni s méstem dnes v kraji mame kompletné koordi-
novanou dopravu. V8echny autobusy, vlaky, ndvaznost na MHD
—to v3e je dnes koordinovdano pres takzvany Koordinator ODIS
—integrovany dopravni systém Ostravy a Moravskoslezského
kraje. Na jednu jizdenku budete moci projet cely kraj, budeme
mit i pfimy pfechod, bude se platit kreditni kartou. Chceme

v kraji vybudovat vysokorychlostni internet. Tady bohuzel jesté
porad vidim velky dluh statni spravy a vibec Ceské republiky.
Mdme predstavu, ze jako kraj vybudujeme jednotny informacni
ekosystém pro vSechny nase prispévkové organizace, jako jsou
skoly, nemocnice atd. Tady ale bohuzel selhavd volna soutéz.
Operdtofi u nds jsou pordd jedni z nejdrazsich v Evropé

a stradné Spatné se s nimi komunikuje.

Ostrava se stala Méstem pro byznys 2017, diky
vstiicnému pFistupu Gfadi k podnikateldm. MiZe
byt vzorem pro cely Moravskoslezsky kraj?

Urcité. Myslim, Ze ani dalsi mésta na tom nejsou UpIné sSpatné.
Napfiklad Tfinec se velmi intenzivné zapojil do e-mobility

a chytrych technologii. Dnes v Tfinci jezdi elektrobusy, buduji se
stanice pro elektrokola. Jako kraj nabizime na 10 turistickych
mistech zapjéeni elektrokol. To jsou véci, které se ted rozvijeji.

~Nic nez jenom nejake
\avicky s USB
pripojenim”

,Mehr als die Ublichen Sitzbdnke mit USB-Anschluss”

Pojdme ke vzdélavani. V Cesku, ale i v Némecku

je velky nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil.
V kraji mate nejvys$si, i kdyz pomérné nizkou neza-
méstnanost. Co s tim? Rekvalifikovat horniky? Jde to?

Hornici se nemusi rekvalifikovat. OKD ma pro horniky 280
volnych pracovnich mist. Nicméné rekvalifikace stdle bézi
pro kazdého, kdo md jen trochu zdjem. Obecné ale mame
madlo lidi, ktefi chtéji studovat u¢riovské obory. Vsichni chtéji
maturitu, vSichni chtéji na gymndzia. A ono se ukazuje, Ze to
nefunguje. Ta ¢isla, kterd nedavno probéhla tiskem —kolik lidi
neuspélo u maturity -jsou dana tim, Ze se na skoly dostaly
déti, které na maturitu nemaji. Problém je, Ze financovani
bézelo podle poctu studentl. Tak to bylo i na nasi univerzité.
Kdyz jsem se stal rektorem, méli jsme 25 tisic studentd. Dnes
jich mame 15 tisic. Za optimum povazuji 10-12 tisic student,
ktefi se budou skute¢né chtit vénovat svym obordm. Stfedni
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Anzahl der Schiler richtet. So lief das auch an unserer Universitgt.
Als ich Rektor wurde, hatten wir 25.000 Studenten. Heute haben
wir 15.000. Optimal waren meiner Meinung nach 10 bis 12.000
Studenten, die es wirklich ernst meinen mit ihrem Studienfach.
Wir haben zudem als Kreis ein Pilotprojekt gestartet, bei dem wir
die duale Ausbildung an Mittelschulen einfihren. In Deutschland
ist das gang und gdbe. Bei uns hingegen funktioniert das nicht.
Ich bin aber Uberzeugt, dass die duale Ausbildung gerade fir eine
Industrieregion wie unsere ungeheuer wichtig ist.

Warum funktioniert das in Tschechien nicht?

Weil es keine Gesetzgebung dafir gibt. Mit unserem Pilotprojekt
leisten wir in Tschechien Pionierarbeit. Mit dem Bildungsminis-
terium, einigen Unternehmen und ausgewdhlten Mittelschulen
haben wir eine Absichtserkl@rung unterzeichnet, wonach wir das
duale Ausbildungssystem gemeinsam angehen wollen. Wir wollen
erst einmal Erfahrungen sammeln und anschlieBend ein entspre-
chendes Gesetz auf den Weg bringen.

Es gibt doch genug Beispiele dafir, wie es funktioniert.

Ich weil3. In Tschechien herrscht da so ein Konservativismus. Die
Berufsausbildung haben wir komplett zerstort. In den neunziger
Jahren gehérten unsere Mittelschulen noch mit zu den besten.
Trotzdem bin ich vorsichtig damit, schnell etwas ,von oben”
zu dndern. Das verursacht nur Probleme, Stichwort: Inklusion

Skolstvi FeSime pilotnim projektem dudlniho vzdélavani.

V Némecku je to bézny model, u nds ale nefunguje a ja ho
povazuji pro pramyslovy kraj, jakym je ten nds, za nesmirné
dalezity.

Proé to v Cesku nefunguje?

ProtoZe na to neni nastavena legislativa. Mdme pilotni projekt,
ktery jsme v Ceské republice rozjeli jako prvni. S ministerstvem
skolstvi, podniky a nékolika vybranymi stfednimi skolami jsme
podepsali memorandum o tom, Ze u nich bude probihat dudlni
vzdélavdni. Chceme ziskat zkusenosti a pak se je pokusime
dostat do néjaké redlné, systematizované legislativni podoby.

,oualni vzdélavani je pro
pramyslovy kraj nesmirné
dulezite”

,Duale Ausbildung ist fir eine Industrieregion ungeheuer
wichtig”

an Schulen. Wir wollen den Weg der Pilotprojekte gehen.
Niemand hat bisher den Mut aufgebracht zu sagen: Und
jetzt kommt die duale Berufsausbildung! Einmal hatten wir
hier ein Treffen mit dem Oberburgermeister von Stuttgart.
Er sprach auch darlber, wie Mercedes, Karcher und andere
Unternehmen den Schulen praktischen Unterricht anbieten
und wie groB die Nachfrage der Schulen ist. Ein Teilnehmer
fragte damals: Wie wird das staatlich geférdert?’ Darauf
der Oberbirgermeister mit dem entscheidenden Satz: ,Fur
Unternehmen wie Mercedes und Kéarcher ist es eine Frage
der Ehre, das zu finanzieren.’ Bei uns fehlt das. Das will ich
andern.

Erklaren Sie mir, wo es politisch hakt.

Eines der Hauptprobleme besteht in der Finanzierung des
Schulwesens. Heutzutage unterrichten nicht die Besten. Wir
muUssen die Lehrer besser bezahlen. Das ist die erste politi-
sche Aufgabe. Als ndchstes sollte man die Finanzierung nicht
von der Zahl der Studenten abhé&ngig machen, sondern von
den Kosten. Die duale Ausbildung wollen wir ganz sicher
durchsetzen. Daran haben wir ein grundlegendes Interesse.
Das braucht Partnerschaften mit Unternehmen. Ich bin froh,
dass wir hier Firmen wie ArcelorMittal, Brose und noch viele
weitere haben, die mit an Bord sind.

Téch prikladd, jak to funguje, je ale dost!

Ja vim. Tady je jakysi konzervatismus Ceské republiky.
Kompletné jsme si znicili u¢riovské Skolstvi. V 90. letech
bylo nase stiedni skolstvi jednim z nejlepsich. Nicméné
jsem velmi opatrny s rychlymi feSenimi seshora, protoze ta
zatim zpUsobuji jenom problémy, tfeba inkluze. Chceme jit
cestou pilotnich projektd. Nikdo nenasel odvahu fict: Ted
bude dudlni vzdélavani. Jednou jsme tady méli setkdni se
starostou Stuttgartu, ktery mluvil o tom, jak u nich spo-
le€nosti jako Mercedes, Kdrcher a podobné skoldm nabizeji
praktickou vyuku a maji obrovsky previs poptdvky po studiu
téchto oboru. A jeden ucastnik se ptal: ,,Jak to dotujete?”

A tehdy padla kli€¢ovd véta starosty: ,Vite, pro spole¢nosti
jako Mercedes a Karcher je otdzkou osobni cti toto financo-
vat.” To u nds chybi. A to se snazim zménit.

Vysvétlete mi, kde to politicky drhne.

Jednim z klicovych probléml je, Ze se nedocenilo finan-
covdni skolstvi. Dnes neudi ti nejlepsi. U¢iteldm musime
pridat. To je prvni politické zaddani. Druhym je nefinancovat
podle poctu student(, ale podle ndkladu. A uréité budeme
chtit prosadit dudlni vzdéldvani. To je v naSem bytostném
zdjmu. Bude to chtit partnerstvi s firemni sférou. Jsem

rad, Ze madme firmy jako ArcelorMittal, Brose a celou fadu
dalsich, které se k tomu hldsi.



INTERVIEW | ROZHOVOR

Seit Ende 2016 sind Sie Hauptmann des MSK. Was erachten
Sie als Ihren bisher groBten Erfolg?

Dass sich das Image unseres Kreises veréndert. Das zeigt sich auch
daran, dass es in Ostrava auf einmal viel mehr sportliche und
kulturelle Veranstaltungen gibt. Investoren lassen sich hier nieder,
wie Siemens mit der Entwicklung von elektrischen Motoren (vgl. S.22).
Als Generaldirektor Palisek in Ostrava war, sagte er: Wir haben
festgestellt, dass es hier eine kluge Regionalregierung gibt. Deshalb
haben wir unser Entwicklungszentrum hier errichtet.” So funktioniert
das. Ich hoffe, dass ich als das Gesicht dieses Wandels gelte.

Im vergangenen Jahr sind Sie der ANO-Bewegung beigetreten,
womit ihre politische Karriere begann. Inzwischen sind Sie
auch Abgeordneter. Wohin soll die Reise noch gehen?

Das habe ich auch schon Herrn Babis gesagt, als wir uns Uber das
Bildungsministerium unterhielten. Ich werde zundchst sehen, wie sich
meine Vorhaben hier umsetzen lassen. Kreishauptmann macht mir
SpaB. Und solange ich in diesem Amt das Revier noch nicht ganz
abgesteckt und die nétigen politischen Erfahrung gewonnen habe,
werde ich mich nicht nach anderen wichtigen Posten umschauen. @

Jahre DTIHK
let (NoPK
0d konce roku 2016 jste hejtmanem Moravskoslezské-
ho kraje. Co povaZujete za svij dosavadni nejvétsi
GUspéch v této funkci?

Ze se méni image naseho kraje. Za&ind byt vniman Gplné
jinak. Projevuje se to napfiklad v tom, Ze se najednou do
Ostravy hrnou dalsi sportovni i kulturni akce. Pfichdzeji sem
investofi, tfeba Siemens, vyzkum elektrickych strojd a motor(
(viz rozhovor na str. 22). Kdyz pfiSel generdini feditel Palisek,
fikal: ,Vidéli jsme, Ze je tady osvicené vedeni kraje, proto jsme
vyvojové centrum postavili tady.” To je ono. Snad jsem vnimdn

jako tvar této transformace.

Loni jste vstoupil do hnuti ANO a zacéal politic-
kou kariéru. Byl jste zvolen poslancem. Kam aZ mate
namireno?

Jda jsem to fekl i panu Babisovi, kdyz jsme se bavili na téma
ministra Skolstvi. Uvidim, jak se podafi prosadit moje zdmeéry.
Bavi mé hejtman. A dokud si v této pozici neosaham

svUj revir a neziskdm potrebé zkusenosti v politice, nebudu
koukat po jinych, vyznamnéjsich pozicich. )

Die Deutsche Schule Prag bedankt sich
herzlich fur die gute Zusammenarbeit mit
der DTIHK: ,,Schule und Wirtschaft” ist ein

Erfolgsmodell in Deutschland und Tschechien.

Monika Beuerle

Schulleiterin
Deutsche Schule Prag

Némecéti investofi také diky CNOPK stdle
patfi k tém v Cesku nejaktivnéjsim. S jejich
pomoci se ¢eskda ekonomika po roce 1989
zddarné modernizovala.

Silvana Jirotkova

generdlni feditelka
agentura Czechlnvest

GLUCKWUNSCHE | BLAHOPRANI

Ein Vierteljahrhundert vertrauensvolle
Zusammenarbeit liegt hinter uns. Wir
gratulieren recht herzlich und freuen uns

auf gemeinsame Projekte in der Zukunft.

Frank Déllendorf

Bereichsleiter AuBenwirtschaft
IHK far Minchen und Oberbayern

CNOPK, to je pro mé Gzasny tym lidi,
se kterymi je radost spolupracovat.
CNOPK osobné povazuiji za vzor aktivni
zahraniéni hospodarské komory v CR.
Jen tak ddl, at se dafi!

owrs o
Jifi Kus
predseda vykonné rady .
Asociace nanotechnologického priimyslu CR

Die Messe Berlin gratuliert zum 25-jahrigen
Bestehen der DTIHK. Wir freuen uns auf
die Fortflihrung einer erfolgreichen
Zusammenarbeit.

Christian Goke

CEO
Messe Berlin

Automobilovy pramysl v Ceské republice
si velmi ceni spolupréce s CNOPK,
vzdyt nasi findlni vyrobci automobild
i dodavatelé komponentd maji v Némecku
toho nejlepsiho obchodniho partnera.

Zdenék Petzl

vykonny Feditel
AutoSAP
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INTERVIEW | ROZHOVOR

Ostrava + Siemens =
Entwicklung vyvoj

Interview mit dem Leiter
des neuen F&E-Zentrums,
Igor Majer

Interview: Christian Riihmkorf

>>> In Mahren ist der Global Player Siemens schon seit

vielen Jahren mit drei Produktionsstandorten fir
Elektromotoren vertreten. Seit Herbst letzten Jahres
starkt das Unternehmen jetzt mit einem Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Ostrava seine Innovations-
kraft. Die soll von hier aus nach Europa und in die
westliche Hemisphédre ausstrahlen. Igor Majer baut -
gemeinsam mit Siemens-Frenstat - das neue Kompetenz-
zentrum auf.
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Rozhovor s reditelem
nového R&D centra
Igorem Majerem

>>> Globalni hraé Siemens ma uZ Fadu let na Moravé tfi

vyrobni zévody na vyrobu elektromotorli. Vloni na
podzim v Ostravé oteviel vyzkumné a vyvojové cen-
trum a posilil tak svou inovacéni silu. Tu by chtél
z Ostravy vyzarovat do Evropy a zapadni hemisféry.
Vybudovanim nového kompetenéniho centra byl v Gzké
spolupraci s vedenim frenstatského Siemensu povéren
Igor Majer.

Igor Majer, was kann Ihr neues Entwicklungszentrum
eigentlich leisten? Und warum Ostrava?

Es geht um ein neues Expertenteam fur die Entwicklung

von Elektromotoren und Generatoren sowie fur Industrie 4.0-
Losungen. Das war eine strategische Entscheidung unseres
Vorstands in Deutschland und Tschechien. In den einzelnen
Betrieben hat die Produktion in den letzten Jahren stark
zugelegt. Und darum muss hier auch die Entwicklung gestéarkt
werden. Zur Wahl standen Prag, Briinn und Ostrava. Nachdem
wir einige Kriterien beurteilt hatten - auch die Verfugbarkeit
von Arbeitskraften und die Ndhe zu den Produktionsstatten
—fiel die Entscheidung auf Ostrava. Ein weiterer Grund war,
dass Siemens in Ostrava schon mit der TU (VSB) gut zusammen-
arbeitet. Das wollten wir weiter ausbauen.

Ich habe gelesen, dass das FS&E-Zentrum auch einen
globalen Charakter hat. Worin besteht der? Innerhalb
des Konzerns gibt es nur zwei solcher Zentren ..

Das stimmt. Das erste Entwicklungszentrum befindet sich in
China. Die Produktion in China zielt auf die Mdérkte in Asien
und Australien sowie einen Teil Afrikas. Der andere Produkti-
onsstandort ist Tschechien, und auch der hat einen globalen
Charakter. Das heift, sémtliche von uns hergestellten Motoren
exportieren wir vor allem nach Westeuropa, aber auch nach
Nord- und Stdamerika. Das, was wir hier entwickeln und pro-
duzieren, ist nicht nur fir den heimischen Markt bestimmt.

Sie haben Industrie 4.0 angesprochen. Was entwickeln
Sie fir die weitere Digitalisierung der Industrie
- im Sinne einer komplexen Konnektivitat?

Die Digitalisierung der Produkte und der Fertigungsprozesse
sind strategisch ganz entscheidende Faktoren fur das Unter-
nehmen. Unser Team wird sich mit Datenarchitektur beschaf-
tigen. Wir entwickeln einen digitalen Produkt-Zwilling, also
ein virtuelles Abbild eines realen Produktes mit allen physikali-
schen Eigenschaften. Der Kunde kann sich 3D-Daten, digitale
Zeichnungen, alle Parameter und Informationen herunterla-
den. Vorgesehen ist das fur die weitere digitale Verarbeitung in
Clientprogrammen, etwa fir die Simulationen von Antrieben,
ohne dass der Kunde den echten Motor bereits bestellt. Das
tut er erst nach dieser Abstimmung und Optimalisierung des
Antriebs. Der Kunde spart Investitions- und Betriebskosten.

Sie beschaftigen derzeit 30 Mitarbeiter, bis zum
Jahr 2020 sollen es 100 sein. Finden Sie die in
dieser vom Bergbau gepragten Region?

In technischen Berufen gibt es hier eine extrem niedrige
Arbeitslosigkeit. Trotzdem glaube ich, dass es uns gelingt. Wir
haben auch ein Programm far Hochschulabsolventen, die wir
durch erfahrene Kollegen coachen lassen. Bisher hat sich das
System bewdhrt.

Pane Majere, co vlastné vasSe nové vyvojové centrum
umi? A pro¢ Ostrava?

Jde o to, vybudovat novy tym specialistl pro vyvoj elektro-
motord a generdtord a feseni pro pramysl 4.0. Bylo to stra-
tegické rozhodnuti naseho feditelstvi v Ceské republice

i v Némecku. V jednotlivych vyrobnich zavodech v posled-
nich letech vyroba expandovala a bylo nutné posilit vyvoj

a podpofit tak vyrobu v daném regionu. Rozhodovalo se
mezi Prahou, Brnem a Ostravou. Posuzovali jsme nékolik
kritérii. Jednim byla dostupnost pracovni sily a blizkost vy-
robnich zavodu. Proto jsme se rozhodli pro Ostravu. Jednim
z dalsich divodu bylo, Ze Siemens v Ostravé jiz v minulosti
spolupracoval s Vysokou skolou bariskou. Na tuto historicky
dobrou spoluprdci jsme chtéli navazat a ddle ji rozvijet.

Cetl jsem ale, Ze vyvojové centrum ma i globalni

charakter. V ¢em spoéiva? Uvnitr korporace jsou jen
dvé takova centra..

Ano, prvni vyvojové centrum je v Ciné. Vlastni vyroba

v Ciné je uréena pro celou Asii, Austrdlii a &ast Afriky.
Dalsi &ast vyroby je v Ceské republice. Vyrobni charakter je
v podstaté globdlni. To znamend, Ze vedkeré motory, které
tady vyrobime, vyvdzime do celé Evropy a zbytku svéta. Do
jizni, severni Ameriky, ale hlavné do zdpadni Evropy. To, co
vyvineme a vyrobime, neni uré¢eno jen pro tuzemsky trh.

Zminil jste FeSeni pro pruimysl 4.0. Co vyvijite pro
dal8i digitalizaci primyslu ve smyslu komplexniho
propojovani?

Digitalizace produktu a vyroby je jednim z hlavnich
strategickych pilifd spole€¢nosti. Nas tym se bude zabyvat
architekturou dat, vyvijime digitalni dvojée produktt, to
znamend digitdIni obraz redIného produktu se vsemi fyzi-
kdalnimi vlastnostmi. Zdkaznik mda moznost stahnout si

3D data, vykresy a veskeré parametry a informace s tim
spojené. To je urceno pro dalsi digitdIni zpracovani v apli-
kacich klienta, napfiklad v simulacich pohon(, aniz by si
zdkaznik objednal redalny motor. Az po odladéni a pfipadné
optimalizaci pohonu zdkaznik posle objedndvku. Timto
pfistupem si zdkaznik sniZzuje investiéni a provozni
ndklady.

Zatim mate pres 30 lidi, do roku 2020 jich ma byt
100. Myslite, Ze je v tomto tradiénim hornickém
regionu najdete?

Co se tyce technickych profesi, je tady velice nizkd neza-
méstnanost. Pfesto véfim, Zze se ndm to povede. Mdme

i absolventy, kterym musime nastavit rozvojovy program
v podobé koucinku zkusenéjsimi kolegy. Zatim se ndm
tento systém osvédéuje.
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Versuchen Sie auch mit irgendwelchen Programmen
frihzeitig im Bildungssystem potentielle Mitarbei-
ter anzusprechen?

Ja. Schon seit einigen Jahren haben wir hier in Ostrava ein
sogenanntes Student Office. Wir beschdaftigen Studenten aus
dem vierten oder funften Studienjahr. In den Ferien, aber auch
wdhrend des Semesters arbeiten sie an konkreten Projekten.
Die meisten bleiben nach ihrem Abschluss bei uns. Gleichzeitig
intensivieren wir die Zusammenarbeit mit der TU Ostrava bei
Themen der elektrischen und mechanischen Konstruktion.
Dank dieser engen Zusammenarbeit mit Studenten sichern
wir uns in Zukunft auch viele hervorragende Bewerber.

An der TU Ostrava steht ein sogenannter Superrech-
ner. Ist der auch fir Sie interessant?

Bisher haben wir ihn noch nicht genutzt, aber wir haben es
vor. Wir wollen dort verschiedene Simulationen durchfihren -
etwa im Bereich der Motorkthlung und Optimalisierung oder
zur Verarbeitung groBer Datenmengen.

Glauben Sie, dass der Region Ostrava wirtschaft-
lich eine rosige Zukunft bevorsteht?

Das glaube ich. Sonst wiirde ich hier auch nicht arbeiten. o
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Pokousite se néjakymi programy zasahovat do vzdéla-
vaciho systému a v predstihu oslovovat
potencidlni zaméstnance?

Ano. Tady v Ostravé uz nékolik let mdme tzv. Student
office. Zaméstndvdme studenty ve ¢tvrtém nebo patém
ro¢niku. O prazdnindch, ale i béhem skolniho roku

maji moznost pracovat na konkrétnich projektech. Po
ukonéeni studia pak vétsinou u nds zlstavaji. Zaroven
rozvijime intenzivni spoluprdci s Vysokou skolou bdrnskou
a chceme pracovat na rlznych tématech z oblasti
elektrické a mechanické konstrukce. Diky této uzké
spoluprdci se studenty se ndm dafi do budoucna ziskavat
mnohdy velmi kvalitni uchazece o praci.

Na Vysoké Skole banské je i tzv. superpoéitac.
Co by mohl délat pro vas?

Zatim ho jesté nevyuzivdme, ale mdme to v pldanu.
Chceme tam realizovat rdzné simulaéni ukoly jako
chlazeni motoru, optimalizace, zpracovdni velkych dat
a podobné.

Vérite, Ze ekonomickd budoucnost Ostravska je raZova?

Vérim. Jinak bych tady asi nepUsobil. )
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Supercomputer Salomon, Archiv [T4lnnovations, Foto: Petr Sznapka

RuB und Rost waren bislang die Markenzeichen von Ostrava.
Doch Tschechiens ostlichste GroBstadt erfindet sich von
Grund auf neu. Heute setzt die Region Mahrisch-Schlesien
auf Zukunftsbranchen, die Investoren kommen nun aus der
Automobilindustrie und dem IT-Sektor. An das Kohle-

und Stahlzeitalter erinnern die Ruinen der Fordertir-

me und Hochofen - und die zuweilen dicke Luft uber der
Stadt. Und nicht alle Bergleute finden in den neuen
Branchen einen Job.

>>> Ostrava kdmpft bis heute mit dem industriellen Erbe einer

Montanregion. Im Habsburger Reich bekam das mahrisch-
schlesische Revier wenig schmeichelhafte Bezeichnungen
wie ,Wiener Kohlebahnhof” oder ,Schwarz-Kalifornien”. Mit
den ,Wittkowitzer Eisenwerken” stand am Ufer der Oder der
groBte Huttenbetrieb der Donaumonarchie. Spdter setzte
die Tonnenideologie der Kommunisten auf extensive Aus-
beutung der Kohlegruben und stete Steigerung der Stahl-
produktion - ohne Racksicht auf die 6kologischen und
sozialen Folgen. Nach dem Start in die Marktwirtschaft wur-
den die meisten Gruben geschlossen, in Mahrisch-Schlesien
grassierte die Massenarbeitslosigkeit.

Vor diesem Hintergrund erscheint es fast als Wunder, dass
Ostrava heute zu Tschechiens attraktivsten Investitions-
standorten gehort. Die EU-Kommission sagt Md&hrisch-Schle-
sien eine goldene Zukunft voraus. In der Studie European
Territorial Trends hat sie die Entwicklungsperspektiven fur
Europas Regionen untersucht. Das Ergebnis: Nur zehn Wirt-
schaftsrdume schaffen bis 2060 ein Wachstum von mehr als
zwei Prozent pro Jahr. Mdahrisch-Schlesien ist einer davon.

Erfolgreiche Strategie der
Investorenanwerbung

Erst 2018 heimste Ostrava wieder einige renommierte Preise
ein. Beim Ranking ,fDi European Cities and Regions of the
Future” landete Ostrava unter Europas mittelgroBen Stadten
(bis 750.000 Einwohner) auf Platz 6 in der Kategorie ,,FDI
Strategy”. Das Gremium der Financial Times prémiert damit
die erfolgreichsten Strategien zur Anwerbung auslandischer
Direktinvestitionen. Tschechiens einstiges Kohlerevier liegt
vor Bilbao, Porto und - noch wichtiger -vor Brann.

Der Konkurrent aus Stdmd&hren wurde auch beim wichtigsten
nationalen Ranking ,,Mésto pro byznys” (Stadt mit dem besten
Geschdaftsumfeld) auf die Platze verwiesen. Hier erreichte
Ostrava 2018 den Spitzenplatz. Die Jury lobte den informa-
tiven Webauftritt, die kundenfreundlichen Offnungszeiten
der Behorden, die schnelle Reaktionszeit der Verwaltung auf
konkrete Firmenanfragen und den hohen Anteil kleiner und
mittelstdndischer Unternehmen in der Stadt.

Wie gut die Startup-Szene funktioniert, lasst sich in den
Granderzentren beobachten. Im Mahrisch-Schlesischen
Innovationszentrum MSIC sind derzeit knapp 70 Unternehmen
untergekommen. Tréger sind drei Hochschulen, die Stadt
Ostrava und die Regionalverwaltung. Sie wollen jungen
Grindern ein innovatives Umfeld bieten, um ihre Geschdafts-
ideen zu verwirklichen. Nur ein paar hundert Meter weiter
steht der Business-Inkubator der Technischen Universitat
VSB. Er ist voll ausgebucht, berichtet Direktorin Katefina
Honajzrova. Aktuell haben dort 25 Firmen ein Domizil ge-
funden, vor allem aus dem IT-Sektor. Einer der bekanntesten

Mieter ist der Softwareentwickler Profig, der sogar Kunden
im Silicon Valley mit Programmentwicklungen und Testver-
fahren aus Ostrava versorgt.

,Die Firmen bekommen bei uns Bliros, kédnnen die Konferenz-
rdume nutzen und werden zur Geschdaftsentwicklung, zu
Finanzierungen oder zum Patentschutz beraten”, erklart
Inkubator-Chefin Honajzrovd. Der Service ist allerdings
nicht gratis. Die Biromiete kostet etwa zehn Euro je
Quadratmeter und Monat, ein Beratungsgespréch 24 Euro
je Stunde. ,Das sind Marktpreise. Doch daftr haben die
Firmen ihren Sitz auf dem Unicampus und bekommen so
direkten Kontakt zu den Fakultdten und Studenten.”

Karbonbauteile fir deutsche Rennwagen

Das ist angesichts des Fachkraftemangels in Tschechien
Gold wert. Auch der deutsche Autozulieferer Brebeck setzt
auf die Kooperation mit der Hochschule. Das Unternehmen
produziert in Senov bei Ostrava Leichtbauteile fir die Mo-
torsportindustrie, bevorzugt aus Karbon. ,Einzelne Arbeits-
auftrage wie Ultraschallprifungen vergeben wir an die
Universitat”, sagt Firmengrinder Thomas Brebeck. AuBerdem
unterstUtzt er die Teilnahme an der Formula SAE, einem
internationalen Konstruktionswettbewerb, bei dem Studenten-
teams aus aller Welt in selbst gebauten Rennwagen
gegeneinander antreten. , Auf diese Weise begeistern wir
die jungen Leute fur Karbonwerkstoffe und gewinnen
vielleicht neue Talente fiir unseren Betrieb”, so Brebeck.

Sein Unternehmen war 2017 zur besten Firma im Bezirk
Md&hrisch-Schlesien gekirt worden. Der gelernte Kunst-
stoffformgeber aus Niederbayern hatte den Betrieb 2011
mit zwei Mitarbeitern gegrindet. Die Standortwahl fiel auf
Ostrava, weil seine Frau aus der Region stammt und ihm
ein groBes Fabrikgeldnde angeboten wurde. Inzwischen hat
Brebeck Composite 70 Beschdaftigte und erzielt Jahre-
sumsdatze von Uber funf Millionen Euro. Namhafte Kunden
wie die Rennsportteams von Audi, BMW oder Porsche
lassen in Senov Leichtbauteile fertigen.

Von den Standortbedingungen in der Region schwdrmt
Firmenchef Brebeck. ,Die Leute hier wollen und kénnen
richtig gut arbeiten, vor allem die jingeren.” Die Kosten-
struktur sei sehr glinstig, Léhne und Strom deutlich billiger
als in Deutschland. ,,Auch der Freizeitwert ist enorm”,
meint der Geschdaftsfuhrer. Ostrava habe kulturell un-
heimlich viel zu bieten, und ringsherum gebe es viel Natur.
,In einer halben Stunde bin ich in den Beskiden oder im
Altvatergebirge, die mich an meine bayerische Heimat
erinnern.”

Dennoch gibt es einige Wermutstropfen. So passiert es hin
und wieder, dass der 6rtliche Stromversorger die Verbin-
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dung kappt, was bei der energieintensiven Produktion zum
Problem werden kann. ,,AuBerdem ist es bei bestimmten
Positionen sehr schwer, die richtigen Fachkr&fte zu finden,
zum Beispiel Qualitdtsmanager.” Auch die Infrastruktur der

Region sei nicht optimal, so Brebeck. Das Rohmaterial fir die

Produktion kommt zum Teil aus ltalien und muss in speziellen

Kuhltransportern angeliefert werden. Die langen Wege ver-
ursachen hohe Kosten. , Eine Katastrophe ist die Anbindung
des Flughafens Ostrava-Mosnov. Es gibt keine Direktfiige
nach Deutschland”, &rgert sich der Unternehmer.

Konkurrenz durch das polnische Katowice

Im Rathaus von Ostrava ist das Problem bekannt. Doch
Vdclav Pali¢ka, Leiter der Abteilung fir strategische
Entwicklung, verweist auf den Eigentimer des Airports
(Bezirksverwaltung Mdahrisch-Schlesien) und auf die starke
Konkurrenz durch das polnische Katowice. Der dortige
Airport ist in gut einer Stunde von Ostrava aus erreicht
und bietet Linienflige zu sieben deutschen Stadten.
,Trotzdem versuchen wir weiter, eine Low-cost-Airline in
unsere Region zu holen”, verspricht Pali¢ka.

Auf anderen Gebieten ist die Stadt bereits weiter. Die
Gewerbegebiete sind voll, neue Investoren dréngen in die
Region. ,Friher wollten wir so viele Arbeitspldtze wie moglich
schaffen, um den Entlassenen der Schwerindustrie neue
Perspektiven zu bieten”, erzahlt Palicka. ,Heute suchen wir
uns die Investoren aus und achten darauf, dass méglichst
viel Wertschépfung entsteht.” Ein chinesisches Unterneh-
men, das eine Reifenfabrik in der Region plante, wurde
sogar abgelehnt.
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JInvestitionsanreize sind l&dngst nicht mehr der wichtigste
Faktor, um Investoren anzuwerben”, meint auch Tomas
Koldrik, Direktor der regionalen Entwicklungsagentur
MSID. Sie wurde gegrtindet, um Mdahrisch-Schlesien ein
positives Image zu verpassen, groBe Projekte anzuschieben
sowie Innovationen und Investoren in die Region zu holen.
.Die entscheidenden Faktoren sind nun hochqualifizier-
te Arbeitskrafte, die Verfugbarkeit von Geb&uden und
Grundsticken, Gesch&ftsmaoglichkeiten und eine gute
Infrastruktur.” Diese Vorteile der Region stelle die MSID bei
der Investorenanwerbung in den Vordergrund, so Kolarik.

Ein Schltssel zum wirtschaftlichen Aufschwung von
Ostrava war die Einrichtung von strategischen Industrie-
zonen. Die erste entstand ab 2004 im Stadtteil Hrabova.
Heute siedeln dort auf rund einhundert Hektar bekannte
Unternehmen wie Brembo, SungWoo, Henniges Automotive,
Rossignol oder ABB Robotics.

Am Flughafen Ostrava-Mosnov entsteht ein multimodales
Logistikzentrum mit 240.000 Quadratmeter Lager- und
Produktionsfldche. Seit Anfang dieses Jahres lauft die
zweite Bauphase fur einen Eisenbahn-Frachtknoten.
,Dort wollen wir die Verkehrsstréme aus StraBen-,
Eisenbahn- und Lufttransporten kombinieren”, sagt
Ostravas Entwicklungschef Pali¢ka.

Logistiksektor ist eine der
Wachstumsbranchen

Der Transport- und Logistiksektor gehért zu den Wachstums-
branchen in M&hrisch-Schlesien. Das liegt auch am Boom
der Fahrzeugindustrie in der Region. Mit Hyundai im Gewer-
begebiet Nosovice, Kia im nahe gelegenen Zilina (Slowakei)
sowie Opel im polnischen Gleiwitz gibt es im Umkreis von
hundert Kilometern gleich drei groBe Autofabriken.

Das lockt Zulieferer in den GroBraum Ostrava. ,Unser
groBer Vorteil ist das gute Verhdltnis von Lohnkosten und
Arbeitsqualitat”, glaubt Ladislav Glogar, Direktor des
Mé&hrisch-Schlesischen Automobilclusters. Seine Organi-
sation versucht, die Kooperationen der lokalen Zulieferer-
branche zu stérken. Laut Glogar sind rund hundert
Komponentenhersteller in der Region aktiv. Allein Continental
und Brose haben mehrere Tausend Jobs geschaffen.

Der Strukturwandel von der Montanindustrie zu einer
modernen Zulieferindustrie fur die Automobilbranche sei
schwerer und langwieriger als erwartet, erklart Experte
Glogar. Inzwischen sei in der Branche eine neue Phase
eingeldutet worden, bei der die Unternehmen neben der
Produktion auch massiv ihre Forschungsaktivitéten aus-
bauen und Beschaftigte fur Konstruktionsbiros suchen.

,Wir kénnen aber nicht davon ausgehen, dass die Berg-
leute, die zwanzig Jahre unter Tage gearbeitet haben,
nun fur die Entwicklungsabteilungen der Automobil-
zulieferer umgeschult werden.” Die neu entstehenden
Arbeitspldtze mit hoher Wertschoépfung richteten sich
an die neue Generation.

Dabei kann die Region durchaus auf eine lange Tradition
im Fahrzeugbau zurick blicken. DreiBig Kilometer
stdlich von Ostrava sitzt Tatra Trucks, einer der altesten
Automobilhersteller Europas. Das Unternehmen hatte
schon in den 1930er Jahren mit aerodynamischen Pkw-
Modellen und luftgekihltem Heckmotor fir Furore
gesorgt. Spdter gehorten die dort produzierten Lastwagen
zu den Dauersiegern der Rallye Paris-Dakar.

IT-Sektor zapft die Hochschulen an

Neben der Automobilindustrie soll der IT-Sektor zu einer
Zukunfts- und Wachstumsbranche in Ostrava werden.
Die Stadt ist nach Prag und Brno der drittwichtigste
Standort fur zentrale Dienstleistungszentren groBer
Unternehmen (Shared Service Centers, SSC). Schon

26 internationale Konzerne betreiben solche IT-Hubs in
der Stadt. Sie besché&ftigen Gber 7.000 Menschen und
werden angelockt von glnstigen Baromieten und der
groBen Zahl von Hochschulabsolventen. An den drei
Universitaten der Stadt sind Uber 21.000 Studierende
eingeschrieben.

Richtig groBe Datenmengen verarbeiten kann in Ostrava
das Nationale Supercomputerzentrum IT4Innovations.
In einem modernen Betonquader auf dem Campus der
VSB stehen die beiden leistungsstarksten Rechner des
Landes -Anselm und Salomon. Benannt sind sie nach
dem Industriellen Anselm Salomon Rothschild, dem
einst wichtige HUttenbetriebe und Kohlegruben in der
Stadt gehorten. ,Ostrava wurde als Standort gewdhlt,
um die wirtschaftliche Diversifizierung der Region
voranzubringen und weil es bei uns viel Expertise auf
dem Gebiet der angewandten Mathematik gibt”,
erklart Branislav Jansik, Servicedirektor an dem
Rechenzentrum. ,Unser friherer Rektor fand dafdr ein
schones Bild: Wir betreiben heute Data-Mining statt
Kohleférderung.”

Auf den Computern laufen derzeit 150 Projekte.
,Hier werden verschiedene Prozesse berechnet, um
zum Beispiel Vorhersagen Uber Materialeigenschaften,
Verkehrsflisse oder tber Erdbeben treffen zu kénnen”,
so Experte Jansik. Auch deutsche Forschungseinrichtungen
nutzen die Rechenleistung in Ostrava.

MESSER@

Gases for Life

e

Ao oeidil izl

31




Rund 100 Wissenschaftler arbeiten in dem Rechenzentrum.
Als der Supercomputer Salomon 2015 erstmals hochfuhr,
gehorte er zu den 40 schnellsten Rechnern der Welt.
Inzwischen ist er auf Platz 87 abgerutscht. Darum plant
[T4Innovations bereits ein Update. ,Bis 2020 wollen wir
Salomon ersetzen und dann wieder in die Top 50 kommen®,
sagt Branislav Jansik. Er winscht sich, dass kinftig mehr
Firmen aus der Region die Méglichkeiten des Supercomputers
nutzen. Bislang zapfen vor allem wissenschaftliche
Forschungseinrichtungen die Rechner an.

Weniger Feinstaub als in der Prager
Luft

Der Hightech-Wurfel auf dem Unicampus zeigt, wie
erfolgreich die Region ihre industrielle Vergangenheit
abschittelt. ,Einer der Schwachpunkte bleibt jedoch der
schlechte Ruf in Zusammenhang mit Luftverschmutzung”,
gibt Tomds Koldrik von der regionalen Entwicklungsagen-
tur MSID zu. , Aber auch hier konnten wir in den letzten

30 Jahren enorm viel erreichen. Die Messwerte haben sich
deutlich verbessert und die lokalen Unternehmen investieren

weiterhin groBe Summen, um die Emissionen zu verrin-
gern.” Tats&chlich gehért Mahrisch-Schlesien nicht mehr
zu den gréBten Luftverschmutzern im Land. Die Fein-
staubbelastung in Prag zum Beispiel ist doppelt so hoch.
Bei Stickstoffoxiden liegt der Bezirk Usti nad Labem weit
vorn. Nur bei Kohlenstoffmonoxid kormmt die Region
Ostrava auf die héchsten Werte im Land.

Doch auch das soll sich dndern. Zusé&tzlich zum nationalen
Programm zum Austausch von Heizkesseln vergibt die
Stadt Ostrava extra Férdermittel an Hausbesitzer. Der
ortliche Nahverkehr soll bis 2023 zu 95 Prozent emissions-
frei fahren. Der kommunale Fuhrpark und die stadtische
Polizei werden schrittweise auf Elektroautos umgestellt.
»Rund um die Stadt haben wir einen Gringurtel geschaffen
und im Stadtgebiet fast eine halbe Millionen Baume und
Strducher gepflanzt”, sagt Ostravas Entwicklungschef
Vaclav Pali¢cka. Dennoch: Fir manche Emissionen kénne
die Region gar nichts. Die kdmen aus dem Nachbarland
Polen, das weiterhin stark auf die Kohleindustrie setze. In
Ostrava sollen solche RuBwolken bald nur noch an eine
vergangene Epoche erinnern. @

Karbonspezialist Thomas Brebeck hat Studenten der TU Ostrava bei der Entwicklung dieses Rennwagens unterstitzt
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Warum sind wir in Ostrava/MSK*?

Pro¢ jsme v Ostrave/MSK*?

LI 4
JiFi
A4
Vasicek
Geschdftsfuhrer | jednatel
VorKon Engineering

Ein groBartiger Ort fir neue Heraus-
forderungen und Méglichkeiten! Ostrava
hat eine lange Tradition in der Entwick-
lung des Maschinenbaus, und wir nutzen

Brose kam 2003 nach Tschechien durch den
Kauf einer Firma in Roznov pod Radhostém,
damals noch mit gemieteten R&umlichkeiten.
Das erste Werk in Osteuropa baute das Un-
ternehmen 2004 in Kopfivnice. Die damalige
Stadtverwaltung war sehr entgegenkom-
mend und er&ffnete rechtzeitig ein modernes
Industriegebiet. In der traditionellen Industrie-
region waren qualifizierte Mitarbeiter ausrei-
chend verftigbar, und die drei naheliegenden
Universit&ten lieferten hochqualifizierte
Absolventen. Auch die N&he zu unseren euro-
pdischen Kunden, zum Flughafen in Ostrava
und eine immer besser werdende Infrastruk-
tur spielten eine Rolle.

Viadislav
Sywala

Managing Director | jednatel
Messer Technogas s.r.o.

Messer produziert und liefert Indus-
triegase-Ostrava ist das traditionelle
Industrieherz Tschechiens. Das passt

M S i "W Moravskoslezskeé Investice

=* aDevelopment,a.s.

Far in- und auslandische Investoren ist die
kreiseigene Gesellschaft MSID (Moravskoslezské
Investice a Development) die erste Anlaufstelle

und der ideale Partner fur Investitionen und
unternehmerische Vorhaben im Mahrisch-
Schlesischen Kreis. MSID vermittelt den Kontakt zu
Eigentimern von Grundstiicken und Immobilien und
verwaltet eine Datenbank mit Gber 300 Standorten in
der gesamten Region, geeignet zur Produktion oder
fr Dienstleistungen (Industriegebiete, Gewerbe- und
Konversionsflachen, Buroraume, Bautragerprojekte
und Brachflachen). MSID organisiert zudem
Themenveranstaltungen — zum Beispiel die
Konferenz InvestMORE mit dem Fokus auf aktuelle
Trends im Bereich ,Investitionen und Business” —
und regelmaBige Treffen zwischen Vertretern der
Kreisregierung und lokalen Unternehmern.

MSID soll dabei das Investitionsumfeld starken fiir
Projekte mit hohem Mehrwert. Zudem untersttitzt
die Gesellschaft bereits angesiedelte Unternehmen,
plant und setzt Entwicklungsprojekte um und treibt
die Revitalisierung von Industriebrachen voran. MSID

Spole¢nost Moravskoslezské Investice

a Development (MSID) predstavuje a nabizi
Moravskoslezsky kraj (MSK) jako vhodné misto
pro investice a podnikani jak zahrani¢nim,

tak i tuzemskym investordim. V tomto sméru
zprostredkovava kontakt s vlastniky pozemk

a nemovitosti, spravuje databazi lokalit pro podnikani
napfi¢ celym krajem (nabidka prdmyslovych zon,
rozvojovych ploch, kancelafi, developerskych
projektd a brownfieldd). Celkem je zde vice nez
300 lokalit vhodnych pro podnikani, at uz se
jedna o vyrobni €innosti ¢i sluzby. MSID mimo to
porada tematicky zamérené akce, napf. konferenci
InvestMORE, ktera je zamérfena na aktualni trendy
v oblasti investic a podnikani, pravidelna setkani
vedeni kraje s lokalnimi podnikateli a dalsi.

Cinnosti MSID jsou sméFovany na podporu
investi¢niho prostredi se zaméfenim na projekty

s vysokou pfidanou hodnotou, péci o jiz zasidlené
firmy, pfipravu a realizaci rozvojovych projektd

a aktivni podporu v oblasti regenerace brownfieldd.
MSID je akciovou spolecnosti, jejimz jedinym

diesen Reichtum an Erfahrungen ,in vollen einfach zusammen. Ostrava ist mit

ist als Aktiengesellschaft vollsténdig im Besitz des
Méahrisch-Schlesischen Kreises.

vlastnikem je (MSK).

Zugen”. Unerschopfliche Chancen ergeben seinem Huttenwesen und der chemi-

sich durch interessante Projekte in den Be- schen Industrie die Produktionsbasis

reichen Entwicklung und Technologie sowie fur die Lieferung von Messer-Gas in die

durch die hiesige Technische Universitgt. gesamte Tschechische Republik. In der Brownfields

Angebot an Biiros

Industriegebiete Entwicklungsgebiete

Man sagt, Ostrava sei eine schwarze Stadt. mdhrisch-schlesischen Metropole und

Aber in den letzten Jahren hat sie sich zu
einer der griinsten St&dte im Land ent-
wickelt. Ein Beweis daflr sind das schéne

Umfeld, in dem wir arbeiten, und die vielen
Kunden, die gerne wieder zu uns kommen.

Skvélé misto novych vyzev a pfilezi-
tosti! Ostrava ma dlouholetou tradici
v rozvoji strojirenstvi. Tohoto bohatstvi
a zkudenosti vyuzivame plnymi dousky.

Mdme nepreberné moznosti v oblastech

vyvoje a technologii, ke kterym se
dostdvame skrze zajimavé projekty,
i zdzemi mistni technické univerzity.

Pfuller

Geschdftsfuhrer | jednatel
Brose CZ

Brose vstoupilo do CR v roce 2003
akvizici firmy v pronajatych prostordch

v Roznové pod Radhostém. Prvni zavod ve
vychodni Evropé postavila skupina Brose

v Kopfivnici v roce 2004. Tehdejsi vedeni
mésta bylo velmi vstficné a vcas zfidilo
moderni prdmyslovou zénu, historicky

der ganzen Region sind viele unserer
Kunden, und viele groBe Unternehmen
werden dort direkt durch die Pipe-

line beliefert. Und das Wichtigste: In
Ostrava gibt es gut ausgebildete und
kreative Menschen.

Messer vyrdbi a doddva pramyslové
plyny, Ostrava je tradi¢né pramyslové
srdce nasi zemé. To prosté jde

k sobé. Ostrava se svym hutnim

a chemickym primyslem je vyrobni
zdkladnou pro doddvky plyntd
Messer pro celou CR.V moravsko-

35 Standorte in 10 Stadten

41 Standorte in der Region

82 Standorte

168 Brownfields

mehr als 65.000 m?

300 Hektar freie Flache

fast 1.000 Hektar

vielfaltige Moglichkeiten
der Nutzung

Bliros von 500 m?

privat und 6ffentlich

Angebot von 41 Stadten
und Gemeinden

privat und 6ffentlich

Nabidka kancelari
35 lokalit v 10 méstech

Pramyslové zény

41 lokalit napfi¢ krajem

Rozvojové plochy
82 lokalit

Brownfieldy
168 brownfieldd

vice nez 65 000 m?

300 ha volnych ploch

témér 1000 ha

rliznorodé moznosti vyuiiti

kancelare od 500 m?

soukromé a verejné

nabidka 41 mést a obci

soukromé a verejné

O Ostrave se fikq, Ze je Eernym méstem,
ale posledni dobou je jednim z nejzele-
n&jsich mést v CR. Dlilkazem je krdsné
prostredi, ve kterém pracujeme, a mnozstvi
zdkaznikd, ktefi se k ndm radi vraceji.

pramyslovy region nabizel dostatek
kvalifikovanych zaméstnanct a nedaleké
tfi univerzity produkovaly kvalitni absol-
venty. Roli sehrdla i blizkost nasi evropské
zdkaznické zdkladny, ostravského letisté
a zlepsujici se infrastruktura.

slezské metropoli a v celém regionu
mdme silné zastoupeni odbératel(,
fada velkych podnikd je zdsobovdna
pfimo v misté potrubim. A to nejdu-

+ o+ + o+ + + o+ o+ o+ A+ F o+ o+ A+ o+ + A+ A+ o+ o+ + A+ o+ o+ A+ A+ o+ o+ A+ o+ o+ A+ o+ A+ o+ +
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a kreativni lidé.

*Mahrisch-Schlesien [ Moravskoslezsky kraj
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Z8i informace: www.msid.cz, www.invest-msr.com, www.brf-msk.cz
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Ostrava und

Arbeitsmarkt (2017)
Bevdlkerung

Bewerber pro Stelle
Arbeitslosenquote
Auslanderanteil (2016)
Unternehmen (2017)
Okonomisch aktiv
Gruindungen
Auflésungen
Tourismus (2017)
Anzahl der Gaste
Ubernachtungen
Studenten (2017)
Anzahl

Studenten : Einwohner
Mieten (2017)

Birordume pro m?in Euro

Direkte Zugverbindungen
Prag-Ostrava pro Werktag,
Juni 2018

ZIFFERNBLATT | CISELNIK

Prag | Ostrava

Die Regionen | Regiony

Forschung & Entwicklung (FSE)
Forscher in Firmen (2016)

Ausgaben der Firmen fur F&E

in Mrd. CZK (2016)

Anteil dieser Ausgaben an den Ausgaben
der Firmen in Tschechien insgesamt (2016)
Bruttoldhne pro Monat in CZK (2017)
Durchschnittslohn

Ingenieur

Programmierer

Ungelernte Arbeitskraft
Kriminalitatsrate (2016)

Straftaten pro 1.000 Einwohner

Ranking ,,Misto pro Zivot" -
“Lebensqualitat**

Platzierung (14 Kreisen)

* Méhrisch-Schlesien/Moravskoslezsky kraj

Ostrava
Pracovni trh (2017)
pocet obyvatel 322.419
pocet uchaze¢l na 1 volné misto 3,0
mira nezaméstnanosti 6,9 %
podil cizind (2016) 3,4 %
Firmy (2017)
ekonomicky aktivni 40.540
vzniklé subjekty 3.227
zaniklé subjekty 2175
Cestovni ruch (2017)
pocet hostd 250.539
prenocovdni 2,6
Studenti (2017)
pocet 21.043
studenti : obyvatelé 1:15,3
Najmy (2017)
kanceldre (eur/m?) 13,50
Pocet primych vlakovych spojeni
z Prahy do Ostravy v jednom pracovnim
dni,céerven 2018

MSK*

Vyzkum a vyvoj (VaV)
vyzkumnici ve firmach (2016) 1.470
vydaje firem na VaV
v mld. K¢ (2016) 3,826
podil téchto vydajl na vydajich firem
v celé CR (2016) 7.8 %
Hrubé mésicéni mzdy v Ké (2017)
prdmeérnd mzda 26.735
inZenyr 46.159
programator 46.008
nekvalifikovany pracovnik 18.186
Mira kriminality (2016)
pocet trestnych ¢ind na 1000 obyvatel 34,7
Zebricek
»Misto pro Zivot'**
umisténi (14 kraja) 13.

a Praha

Prag | Praha
1.294.513
0,5

2,3%

14,4 %
334.347
28.620
14.569

7.652.761
2,4

123.857
1:10,5

20,50
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Prag | Praha
4.732

11,448

23,4 %
37.288
53.076
64.790

18.363

39,2

** Kriterien: Okologie und Umwelt | Gesundheitswesen & Soziales | Kinder & Bildung | Freizeit & Tourismus | Infrastruktur | Burgergesellschaft & Toleranz | Arbeit | Sicherheit

Kritéria: Ekologie a Zivotni protfedi | Zdravotni a socidlni sit | Péce o déti a vzdéldvani| Volnocasové aktivity a turismus | Rozvoj infrastruktury | Ob&anska spolecnost a tolerance | Prace | Bezpecnost

Quellen | Prameny: Tschechisches Statistikamt | Cesky statisticky utad, Ministerium far Arbeit und Soziales | Ministerstvo prace a socidlnich véci, Bildungsministerium (www.msmt.cz) |
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ANALYZA.DE

Metropole
Rur a jeji

struktural

promena

NRW.INVEST

Centralné v Severnim Poryni-Vestfalsku se roz-
kladajici metropole Rur (némecky Metropole Ruhr,
znama také jako Pordri) je s vice nez 5 miliony
obyvatel nejvétsi méstskou aglomeraci v Némecku
a treti nejvétsi v Evropské unii. Diky poloze
uprostred Evropy odtud kamiony za tri hodiny
jizdy dostihnou 60 milionG lidi. Sidlo tu méa
160 000 firem. Jadro tvori mésta Dortmund, Bochum,
Essen a Duisburg, ktera jsou hospodarskymi

a kulturnimi centry regionu.

Region se po celém svété proslavil tézebnim a oceldr-
skym primyslem a ukdzkovou strukturdlni proménou.
Podstatnym pro pfechod od pramyslové tepny ke zna-
lostnimu regionu zamérfenému na sluzby byl vznik novych
ploch na misté pavodnich primyslovych aredll. Cilem
bylo obnoveni téchto lokalit a opétovné priimyslové a ko-
mercéni vyuZiti. Jesté pred uzavienim dold se predstavite-
Ié regionu dohodli na tom, jak by jeho budoucnost méla
vypadat. A tak kupfikladu pod sloganem ,Prace v parku”
v nékdejsich primyslovych aredlech vznikaly nové parky
pro sluzby a komercni Ucely, ale i technologickd centra

a inkubdtory pro zadingjici podnikatele.
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0d dolu k high-tech

Prikladem vydarené promény je byvaly uhelny dul Zoll-
verein, jez je dnes vedle kulturniho a kreativniho i vyznam-
nym hospoddriskym centrem. Jako soucdst svétového
dédictvi UNESCO a lihen Spickovych technologii slu¢uje
na jednom misté vzdélavani, prostor pro akce a inkubdator
pro startupy. Optimalni umisténi na prostranstvi byvalé-
ho uhelného dolu a koksovny naslo i nékolik muzei, ¢ast
Umélecké univerzity Folkwang nebo tzv. Zivé laboratore

a laboratofe budoucnosti (anglicky Living Labs a Future
Labs), tedy redlnd testovaci a experimentdlni prostredi.

V budoucnu by tu mély vznikat dalsi think tanky a inova-
tivni dilny. V dole, kde byla v roce 1986 ukonéena tézba, ve
vrcholné fazi pracovalo na 8000 hornikd. Dnes je v aredlu
v nejraznéjsich oborech zaméstndano skoro 2000 lidi.

V pribéhu strukturdlnich zmén se v regionu postupné
etablovaly vysoké Skoly a univerzity i nové technologicky
zamérené trhy jako efektivni vyuZivani zdrojd, zdravotnicky
pramysl a mobilita, které tu dohromady vytvari zhruba
500 000 pracovnich mist. Takto pozitivni vyvoj je mozny

i diky tomu, Ze si region zachoval své pramyslové srdce.
A pravé primyslové jadro v Porufi stdle jesté zaméstnava
300 000 lidi. K tradi¢nim podnikim se fadi Thyssenkrupp
nebo Haniel, tisice pracovnich mist v metropoli zajistuji
také firmy Evonik nebo Duisport, nejvétsi vnitrozemsky
pfistav na svété v Duisburgu.

Z prumyslové tepny k inovativnim
sluzbam

Dnes je region symbolem digitalizace. K dispozici ma i potfeb-
nou infrastrukturu pro inovativni a smér uddvajici napady;

v metropoli sidli cela fada firem, které se aktivné podili na digi-
tdlIni transformaci. Neni proto ndhodou, Ze softwarové firmy
Adesso a Materna, které patfi k nejvyznamnéjsim na svété,
maji sidlo pravé v Dortmundu.

Mésto Bochum je mimo jiné zndmé jako domov mnoha vy-
znamnych firem v oblasti IT bezpeénosti, Dortmund se zase
profiluje jako mésto tzv. big data, tedy enormniho objemu

dat, jejich inovativniho vyuziti a sdruzovani. Pordfi ma navic
nejmladsi, zaroven ale i nejhustsi sit vysokych skol v Némecku.
Na tamnich 21 vysokych skolach se vzdélava 290 000 studentd.
Pro podniky jsou idedlni zasobdrnou lidského kapitalu. Na 60
mimouniverzitnich vyzkumnych institutl nadto zajistuje trans-
fer mezi védou a firmami a naopak.

Inovativni resSeni v logistice

Silnou strankou metropole Rur je i logistika, a to pfedevsim
feseni pro logistiku 4.0. Vice nez 160 firem a 12 vyzkum-
nych zafizeni spole¢né v rdmci iniciativy EffizienzCluster
LogistikRuhr vyviji technologie pro logistiku budoucnosti.
V Dortmundu sidli i nejvétsi vyzkumna instituce v oblasti
logistiky na svété, Fraunhoferdv institut pro tok materidalu
a logistiku (IML).

V centru zajmu zahraniénich investoru

Zasluhou diverzifikace hospodafrstvi, které bylo do té doby
vyhradné jednostranné zaméreno, se Porufi dostalo do
hleddcku zahraniénich investord. Kampani ,Mésto mést”
(Stadt der Stadte) region propaguje tamni pfiznivé pod-
minky pro investory, podnikatele i pracovni silu. Spole¢nost
pro podporu hospoddrstvi Severniho Poryni-Vestfdlska
NRW.INVEST spole¢né s metropoli Rur a jednotlivymi mésty
pak v zahraniéi za region aktivné lobbuji. Marketingovou
kampani ,,Germany at its best: Nordrhein-Westfalen” déla
NRW.INVEST reklamu klicovym tématdm jako pramysl 4.0,
logistika nebo mobilita, ale i Porufi samotnému.

Prostfednictvim ¢etnych akci jako Konference Polsko nebo
Business and Investors Forum China Severni Poryni-Vestfdl-
sko oslovuje zahrani¢ni investory pfimo na misté. Ruhr-
summitu, nejvétsi startupové konference v této spolkové
zemi, se Ucastni startupy z vice nez 50 zemi. Kazdoroéni
,Hospoddrsky stamtis Cesko” (Wirtschaftsstammtisch
Tschechien), ktery pofddd NRW.INVEST s Obchodni a pru-
myslovou komorou Dortmund jakoZto oborovou komorou
pro Ceskou republiku, vyzdvihuje mimo jiné klady podnika-
telského klimatu v Pordfi.

Mezi zahrani¢nimi firmami, které si do metropole Rur uz
nasly cestu, jsou Amazon, BP, Caterpillar, Cyberdyne, IKEA,
Meta Biomed, Mitsubishi Hitachi, NGC, QD Laser, Seacon,
Shimadzu nebo Wisco. V roce 2017 region do NRW pfilakal
pfiblizné 18 % investi¢nich projektl ze zahranici. Zahra-
ni¢ni investofi v metropoli dokonce vytvafi asi 30 % viech
novych pracovnich mist. @

www.nrwinvest.com
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Invent Medical kann ,maBgeschneidert®
Orthesen und Prothesen drucken

Pavla Francova

Jiri Rosicky und sein Sohn Jan haben kiihne Ambitionen. Mit
ihrem Startup Invent Medical wollen sie zum Weltmarktfihrer
aufsteigen. Die Zeichen stehen sehr gut. Die Firma aus Ostrava,
die beide vor drei Jahren gegriindet haben, nutzt zur Entwick-
lung und Herstellung von Orthesen und Prothesen die Technik
des 2D/3D-Scannens, eine Grafik-Software fur die Modellierung
und den 3D-Druck fir die Produktion. ,,Unsere Vision ist es, eine
neue Generation individuell gestalteter Orthesen und Prothesen
auf den Markt zu bringen, die Uberall auf der Welt verfugbar
ist. Vom Entwurf bis zum Produkt wird der ganze Prozess digital
ablaufen”, erklart Jifi Rosicky.

Die medizinischen Hilfsmittel werden auf jeden einzelnen Patien-
ten abgestimmt. Er kann sogar das Aussehen mitbestimmen,
die Farbe auswdhlen oder das Design mitgestalten-zum Beispiel
mit Motiven aus seinem Lieblingsfilm. ,Wir wollen Patienten, die
schwere Zeiten durchmachen, weil sie einen Arm oder ein Bein
verloren haben, einen umfassenden Service bieten. Und sie ein
Stlck weit aufbauen, indem wir sie zu Mitgestaltern ihrer neuen
GliedmaBen machen”, so Jan Rosicky gegentber dem Online-
magazin Peak.cz.

Im Mai 2018 stellte die Firma ihre digitalen Losungen auf der
OTWorld in Leipzig vor, der internationalen Leitmesse fur
Prothetik und Orthopddietechnik. Ins weltweite Geschaft will

sie im September dieses Jahres einsteigen - mit 3D-gedruckten
orthopddischen Einlagen. In Leipzig présentierte Invent Medical
auch modellierbare Orthesen fur Gliedmalen oder deformierte
Schéadel von Kindern. ,,Das Echo darauf war gewaltig. Das spornt
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Invent Medical umi tisknout ortézy
a protézy na miru

Jifi Rosicky a jeho syn Jan maji smélé ambice. Se startupem
Invent Medical se chté&ji stat svétovym lidrem svého
oboru. Jejich Sance vypadaji velmi dobfe. Ostravska
firma, kterou zaloZili otec a syn Rosicti pfed tremi lety,
se zabyvd vyvojem a vyrobou ortéz a protéz. Vyuzivaji
k tomu 2D/3D skenovdni, modelovdni v grafickém
programu i vyrobu pomoci 3D tisku. ,Nasi vizi je
poskytnout novou generaci zakdzkovych ortéz

a protéz, které budou navrzeny a zhotoveny plné
digitdlnim procesem a budou dostupné kdekoliv na
svété,” vysvétluje Jifi Rosicky.

Zdravotni pomucky tak budou zhotovené presné pro
kazdého pacienta. Ti se navic budou moci podilet

na jejich vzhledu, vybrat si barvu, styl nebo tfeba
doplnit design o motivy z oblibenych filmd. ,,Pacientdm,
ktefi se dostali do tizivé Zivotni situace napfiklad po
amputaci konéetiny, chceme poskytnout komplexni
sluzbu. Povzbudit jejich psychiku tfeba i tim, ze se
stanou spoluautory designu své ndhrady,” uvedl|

pro Peak.cz Jan Rosicky.

Firma predstavila své pIné digitdlni feseni letos v kvétnu
na mezindrodni vystavé OTWorld v Lipsku. Na global-
ni trh se md prvni vyrobek - 3D tisténé ortopedické
vlozky — dostat v zdfi. Vedle nich predstavil Invent
Medical také détské koncetinové ortézy a remodelaéni
ortézy pro déti s deformaci lebky, které prfipominaji
helmicky. ,,Ohlas byl ohromny a je pro nds obrovskou

uns an, diese Produkte innerhalb der ndchsten zehn Monate auf
den Markt zu bringen”, erklart Jifi Rosicky die weiteren Pléne.

In Tschechien werden die gedruckten Hilfsmittel bereits seit
einigen Monaten getestet.

Die Rosickys wollen mit ihren Produkten in die Welt hinaus.
,Unsere Losungen basieren auf digitalen Daten, und die kennen
keine geografischen Grenzen. Die eigentliche Herstellung der
Orthesen und Prothesen soll vor Ort Gber Partner ablaufen,

die sich mit 3D-Druck befassen. Deshalb ist jedes Land auf

der Welt ein potentieller Markt fur uns”, erklart der Seniorchef.
Wegen der Kosten fur den 3D-Druck konzentriert sich die Firma
zundchst auf die EU, die USA, Kanada und den Nahen Osten. In
der Praxis lduft das dann so: Eine Klinik im Ausland scannt den
Patienten, Invent Medical verarbeitet die Daten und entwirft
mithilfe seines Algorithmus die Prothese oder Orthese. Mit
diesen Daten kann der ausldndische Partner das Produkt dann
ausdrucken.

Jifi und Jan Rosicky kennen die medizinische Branche. Invent
Medical entstand als Spin-off der Gesellschaft ING Corpo-
ration, die von Jifi Rosicky geleitet wird und Uber langjéhrige
Erfahrung mit der traditionellen Herstellung von medizinischen
Hilfsmitteln verfugt. ,Jetzt liegt es an uns, ob wir die Digitali-
sierung unserer Branche mitgestalten”, sagt Jifi Rosicky. Fur das
FUhrungstandem mit seinem Sohn Jan findet er nur lobende
Worte: ,,Das Zusammenspiel von Erfahrung und der jugendli-
chen "Torgefahrlichkeit” zahlt sich absolut aus.” Der Sohn kim-
mert sich um Business Development und Marketing, der Vater
konzentriert sich vor allem auf die klinische und technische
Entwicklung sowie den Einsatz digitaler Technologien. ,Wir wol-

motivaci pro uvedeni téchto produktd na trh béhem na-
sledujicich 10 mésicl,” popisuje nejblizsi plany Jifi Rosicky.

nékolik mésica.

Oslovit chtéji Rosicti cely svét. ,Nase feseni je zaloZzeno na
digitdalnich datech a ta nemaji Zddné geografické hranice.
Chceme realizovat zhotoveni zakdazkovych ortéz a protéz
dislokovanou vyrobou prostrednictvim partnerd, ktefi

se zabyvaji 3D tiskem. Tudiz nasim potencidalnim trhem

je jakdkoliv zemé na svété,” vysvétluje Rosicky starsi.
Vzhledem k cendm 3D tisku ale nejprve poéitd s uplatnénim
v zemich Evropské unie, USA, Kanadé a zemich Blizkého
vychodu. V praxi to md fungovat tak, zZe zahraniéni partner
(napfiklad nemocnice) naskenuje pacienta, tyto informace
zpracuje Invent Medical a pomoci svého algoritmu nadesig-
nuje protézu ¢&i ortézu. Pomoci téchto dat si pak zahraniéni
partner vytiskne potfebnou pomucku. Invent Medical tak
nemusi zajistovat vlastni 3D tiskarny nebo skeny.

Rosicti nejsou v oboru zddnymi novdcky. Invent Medical
vznikl jako spin-off spole¢nosti ING Corporation, kterou
vede Jifi Rosicky. Firma ma dlouholeté zkusenosti s tra-
di¢ni vyrobou ortéz i protéz a je také aktivni v klinické
oblasti. ,Nyni je na nds, abychom se stali aktivnimi tvirci
digitalizace naseho oboru,” Fika Jifi Rosicky, ktery si po-
chvaluje spole¢né vedeni Invent Medical se synem Janem.
,Kombinace zkusenosti a mladistvého ,tahu na branku’

je velmi pfinosnd,” doddavd. Syn ma na starosti byznys
development a marketing, otec se zamérfuje hlavné na
klinicky a technicky vyvoj a aplikaci digitdlnich technologii.
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Deutscher Bergbauzulieferer hat gezeigt,
was geht, wenn das unternehmerische
Umfeld Kurs auf Krise nimmt.

Kristina Wagner

>>> Es ist ein Sterben auf Raten, das die mahrisch-schle-

sische Bergbauregion seit Jahren erlebt. Ein Elektro-
nikhersteller aus Baden-Wirttemberg hat aber gezeigt,
wie man sich rechtzeitig vom Bergbauzulieferer zu einem
modernen Technologieunternehmen mit Hightech-Produkten
entwickelt - und im Geschaft bleibt.

Milliardenumsétze im Bergbau locken nach der Wende viele Un-
ternehmen nach Mahrisch-Schlesien. Auch die baden-wirttem-
bergische ,,bebro electronic” erkennt den neuen Absatzmarkt mit
gunstigen Produktionsbedingungen und griindet 1993 in Horni Sucha
die Tochter ,befra electronic”. Mit anfanglich nur funf Mitarbeitern
montieren sie elektronische Steuerungssysteme und beliefern den
Kohleférderer OKD und die anséssigen Gruben. ,Damals waren das
abenteuerliche Situationen vom Grundstickskauf Gber Gebdudebau
bis zu Genehmigungen”, erinnert sich Ernst Kdppeler an die Anfdnge.
Er fUhrt das Unternehmen bis heute.

Abenteuerlich, aber es hat sich gelohnt! Bis Ende der 90er Jahre
konnte man im Bergbau groBe Geschafte machen. Aber: ,Mit nur
einem GroBprojekt pro Jahr fur die OKD-Gruben ist das Gesché&ftsri-
siko zu groB”, erklart der Firmenchef. AuBerdem steuerte der Bergbau
durch die schwierige Transformation, veraltete Technologien und die
steigende Konkurrenz auf den Weltmdarkten langsam aber sicher in
die Krise. Kappeler war klar: eine Kursénderung war angezeigt.

Es solite in Richtung Entwicklung und Erweiterung des Produktport-
folios gehen. Man wollte fortan auch andere Branchen bedienen und
vor allem neue Kunden an Land ziehen. Das Unternehmen entwickelt
heute an die 700 Gerétetypen und produziert jéhrlich 1,6 Millionen
Elektroniken und Gerdte fur die unterschiedlichsten Branchen. Seine
Elektronik wird fir industrielle Einséitze, Messtechniken, Bedieneinheiten
far BMW-Motorr&der und sogar fur den medizinischen Bereich
verwendet. Seine Produkte seien meist das Schlisselelement fur die
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Produkte der Kunden, , das Herz der Gesamtanlage”, so der befra-
Chef. Heute erzielt das Tochterunternehmen fur seine baden-wurt-
tembergische Mutter einen Umsatz von rund 35 Millionen Euro und
ist auf 300 Mitarbeiter angewachsen.

Mit einer durchschnittlichen LosgréBe von 500 Stiick gehért |, befra
electronic” zwar nicht zu den GroBserienfertigern, aber die Firma
zeichnet sich durch ihre Exportstérke aus. Durchschnittlich 90 %
der Produktion gehen an internationale Kunden, der GroB3teil nach
Deutschland.

Also, Kurs korrigiert, das Business lauft. Aber Ausruhen auf dem Erfolg
steht nicht auf der Tagesordnung. Fachkraftemangel, steigende
Léhne und Digitalisierung-das sind die aktuellen Herausforderungen,
die auch befra electronics beschdftigen. Aber auch hier erweist sich
das Unternehmen als flexibel.

,Bis vor vier Jahren ist es uns noch leicht gefallen gutes Personal zu
finden, heute spUren wir den Fachkraftemangel”, so Kappeler. Der
Geschaftsfuhrer nutzt die geografische Lage seines Unternehmens-
standortes. Polen liegt nur einen Katzensprung entfernt. ,Bis jetzt
haben wir dort qualifiziertes Personal gefunden, das nicht nur in der
Produktion, sondern auch in den Bereichen F&E und Engineering tdtig
ist. AuBerdem haben wir sehr gute Fihrungskr&fte aus Polen”, erzahit
der Ingenieur und Manager.

Neuerdings werden beim Mittelsténdler zwei Roboter zur Verklebung
und Montage von bestimmten Baugruppen eingesetzt. ,Natdrlich
sind es nur zwei Roboter und keine 20, aber das sind auf jeden

Fall Technologien, mit denen wir uns besché&ftigen und die uns die
Produktion erleichtern”, erzahlt der Geschéftsfihrer. In der Zukunft
m&chte er die Effizienz weiter steigern und technisch auf einem
hohen Niveau bleiben. Dafir sollen die Entwicklungskapazitat weiter
ausgebaut und neue technologische Standards gesetzt werden.
Denn auch fur ,befra electronic” gilt heute: Tschechien ist nicht mehr
die ,Montagehalle” mit Niedrigléhnen wie in den 90ern.

Und auch diesen Wandel hat die bebro-Tochter erfolgreich gemeis-
tert und sich zu einem eigenst&ndigen modernen Technologieunter-
nehmen gemausert.

>>>

Némecky dodavatel systému pro tézebni
prumysl ukazal, éeho lze dosahnout,
kdyz v podnikatelském prostredi, které
se dostava do krize, zménite kurz.

To, co uz léta zaziva moravskoslezsky hornicky region,
je postupné umirani. Jeden vyrobce elektroniky

z Badenska-Wiirttemberska v8ak ukazal, jak se miZe

z dodavatele systéml pro t&Zebni primysl stat moder-
ni technologicky podnik se Spiékovymi produkty -

a jak se miZe udrZet v podnikani.

»Miliardové obraty v tézebnim primyslu prilakaly po prevratu
do Moravskoslezského kraje mnoho podnikd. Také badensko-
-wirttemberskd spole¢nost bebro electronic zavétfila nové
odbytisté s pfiznivymi vyrobnimi podminkami a v roce 1993
zaloZila v obci Horni Suchd dcefinou spoleénost befra electro-
nic. Zpocédtku pouze s péti zaméstnanci montovala elektronic-
ké fidici systémy a dodavala je tézebni firmé OKD a mistnim
doldm. , Tehdy to bylo velké dobrodruzstvi-od koupé pozemku
pres stavbu budovy az po schvalovdni,” vzpomind na zaéatky
Ernst Kappeler, ktery podnik dodnes vede.

Bylo to dobrodruzstvi, ale vyplatilo se! Do konce 90. let se

v téZebnim primyslu dalo Uspésné podnikat. Ale: ,Pouze

s jednim velkym projektem roéné pro OKD bylo podnikatelské
riziko prilis velké,” vysvétluje jednatel firmy. Kromé toho se
téZebni pramysl v dasledku obtizné transformace, zastaralych
technologii a rostouci konkurence na svétovych trzich dostaval
pomalu, ale jisté do krize. Ernst Kappeler si uvédomil, Ze bude
nutné zménit kurz.

Firma se rozhodla zaméfit na vyvoj a rozsifeni portfolia
produktd. Do budoucna chtéla vyrdbét i pro jind odvétvi

a predevsim pfildkat nové zakazniky. Podnik dnes vyviji na
700 typu pfistroja a ro¢né vyrdbi 1,6 milionu elektronickych
zafizeni a pfistroju pro nejraznéjsi odvétvi. Jeho elektronika
se dnes vyuzivd v primyslovych zafizenich, v méfici technice,
v ovlddacich jednotkdch pro motocykly BMW a dokonce

KDY/ DCE

i v mediciné. Jeho produkty jsou vétsinou kli¢ovym prvkem
pro produkty zdakaznikd, ,srdcem celého zafizeni”, jak
fika séf firmy befra, kterd dnes dosahuje obratu kolem
35 milionl eur pro matefskou spole¢nost a md na

300 zaméstnancu.

S pr&mérnou vyrobni ddvkou 500 kus( sice befra electro-
nic nepatfi k firmdm vyrdbéjicim ve velkych sériich, ale je
silnd v exportu. V prméru 90 % vyroby putuje k mezind-
rodnim zdkaznikdm, z velké édasti do Némecka.

Kurz byl tedy zkorigovan a podnikdni bézi. Usnout na vav-
finech v8ak neni na pofadu dne. Nedostatek kvalifikova-
nych pracovnich sil, rostouci mzdy a digitalizace -to jsou
aktuadlni vyzvy, kterymi se musi zabyvat i befra electronic.
Ale i zde se projevuje flexibilita podniku.

,Jesté pred €tyfmi roky pro nds bylo snadné najit dobry
persondl, dnes pocitujeme nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil,” fika Ernst Kappeler. Jednatel firmy vyuziva
zemépisné polohy svého podniku. Polsko je odtud co by
kamenem dohodil. ,Dosud jsme tam nachazeli kvalifi-
kovany persondl, ktery pracuje nejen ve vyrobé, ale také
ve vyzkumu a vyvoji a v inZenyrstvi. Mdme i velmi dobré
vedouci pracovniky z Polska,” vyprdvi inZenyr a manazer
Ernst Kappeler.

Neddvno se u tohoto podniku stfedni velikosti zac¢aly
pouzivat roboty na lepeni a montdz uréitych sestav.
»Jsou to sice jen dva roboty, neni jich dvacet, ale v kaz-
dém pripadé jsou to technologie, kterymi se zabyvame

a které nam usnadnuji vyrobu,” vyprdvi jednatel podniku.
V budoucnosti by chtél ddle zvySovat efektivitu a tech-
nicky zdstat na vysoké urovni. Za timto u¢elem maji byt
ddle rozsifovany vyvojové kapacity a stanoveny nové
technologické standardy. | pro spole¢nost befra electronic
totiz dnes plati, Ze Cesko uz neni montovnou s nizkymi
mzdami jako v 90. letech.

Také tuto pfeménu dcefind spoleénost firmy bebro

Uspésné zvlddla a zménila se ve svébytny a moderni
technologicky podnik.
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Die Region Ostrava wandelt sich zu
einem modernen IT- und Entwicklungs-
zentrum

Pavla Francova

>>> Ostrava und sein Umland stehen schon lange nicht

mehr nur fir Schachte und Hittenwerke. Obwohl die
Schwerindustrie fir den Kreis immer noch eine wich-
tige Rolle spielt, entwickeln sich hier auch moder-
ne und innovative Branchen.

Ihr ganzes Leben haben sie unter Tage gearbeitet. Drei ehemalige
Kumpel vom Paskov-Schacht haben allerdings bewiesen, dass ein
radikaler Wandel jederzeit méglich ist: Heute bauen sie nicht mehr
Kohle ab, sondern arbeiten am Computer. Dabei geholfen hat
ihnen ein dreimonatiger Kurs an der TU Ostrava, den sie im letzten
Jahr erfolgreich absolviert haben. Ihr Geld verdienen sie nun mit
Programmieren.

Sie waren nicht die einzigen. Jeder vierte Kursteilnehmer war ein-
mal Bergmann. Dreimal in der Woche besuchten sie die Univer-
sitdt und erlernten die Programmiersprachen C# und Java -und
Ubten daneben auch zuhause. Die Organisatoren sehen den Kurs
als einen , dritten Weg" fur Leute, deren erlernter Beruf immer
weniger gefragt ist. Sie mussen also fir eine neue Arbeit nicht ihre
Heimat verlassen, sondern entwickeln sich selbst weiter fiir einen
Job, der in der Region am Kommen ist.

Das Projekt ,Razime cestu” (auf Deutsch etwa: ,Wir graben uns
einen Weg"), an dem die drei Bergleute teilgenommen haben,
inspiriert auch andere. ,Wir wollten den Menschen an einem
eindricklichen Beispiel zeigen, dass es nie zu spdt ist, etwas vollig
Neues zu erlernen”, sagt Tomds Ervin Dombrovsky von der Gesell-
schaft LMC, die die Jobportale jobs.cz und prdce.cz betreibt und
das Projekt vorbereitet und finanziert hat.

Der Weg zur IT

Wie sehr sich Ostrava und sein Umland gerade verdndern, sieht
man auch an den vielen Firmen, die sich hier angesiedelt haben
und ihre Teams aus Computerspezialisten standig erweitern. Die
bedeutendste unter ihnen ist die finnische Gesellschaft Tieto -
neben IBM hierzulande der groBte Arbeitgeber im IT-Bereich.
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In Ostrava, wo das Unternehmen seinen tschechischen Sitz hat, be-

schaftigt Tieto rund 2.500 Mitarbeiter und will sogar noch aufstocken.

Zu den anderen groBen Arbeitgebern im IT-Bereich gehdren im Raum
Ostrava etwa die Unternehmen Okin BPS, IBA CZ und CGl. ,,CGl ist
seit ungefdhr drei Jahren in Ostrava ansdssig und hat mittierweile
etwa 80 Angestellte -das sind 60 Prozent mehr als noch ver einem
Jahr, sagt der HR-Projektmanager des Unternehmens Marek
Lakota. Zugleich wéchst in Ostrava auch der Bereich Forschung und
Entwicklung, zum Beispiel bei Siemens und Continental.

Der Markt stoBt an Grenzen

Warum erleben gerade Ostrava und seine Umgebung einen solchen
Boom? Einen Anteil daran haben die etwas geringeren Lohnkosten
als etwa in Prag. Gleichzeitig sehen die Arbeitgeber hier aber auch
ein groBeres Potential im Bereich Human Resources. Die Suche nach
Arbeitskraften gestaltet sich im Mdhrisch-Schlesischen Kreis noch
etwas einfacher als in anderen Regionen des Landes. Allerdings spurt
man auch hier bereits die Folgen der extrem niedrigen Arbeitslosigkeit.

Besonders im IT-Bereich brauchen die Beschaftigten nicht unbedingt
einen festen Arbeitsplatz, was Firmen im Raum Ostrava das Anwerben
von Arbeitskraften aber auch erschwert. ,In unserer Branche
kommt es weniger darauf an, wo sich der Arbeitsplatz befindet.
Deswegen konkurrieren wir auch mit Unternehmen aus anderen
Regionen und Landern, die ihren Mitarbeitern die sogenannte
Telearbeit erméglichen”, schildert Marek Lakota von CGlI.

Neue IT-Talente kommen auch direkt von zwei Universitdten aus der
Region. Laut Lakota wird das Problem mit der Suche nach Arbeits-
kr&ften aber auch dadurch nicht véllig behoben. , Die Schwierigkei-
ten auf dem tschechischen IT-Arbeitsmarkt sind nicht auf fehlende
Absolventen zurtckzufthren. Vielmehr mangelt es an erfahrenen
Experten”, fugt Lakota hinzu.

Oft bleibt den Managern nur ein Ausweg: Zeit und Geld investieren
und die Fachleute schrittweise selbst ,,heranziehen”. In M&hrisch-
Schlesien gibt es aber-zumindest in manchen Branchen -immerhin
noch ein gewisses Angebot von Arbeitskraften. Der Weg nach oben
kann also im Nordosten des Landes weitergehen. Glack auf! (9]

Foto: LMC

VZHURU

GESTA

>>> Ostrava a jeji okoli uz davno neni synonymem pro re-

gion plny dold a huti. PrestoZe je tézky primysl pro
kraj stale dileZity, vyrazné zde rostou také moderni
a inovativni obory.

Cely Zivot pracovali v podzemi. Tfi byvali hornici z dolu Paskov
ale dokdzali, Ze radikdalni zména je moznd kdykoli a rubdni uhli
vyménili za prdci u pocitace. Pomohl jim k tomu tfimési¢ni
kurz na V3B -Technické univerzité Ostrava, ktery loni Usp&$né
absolvovali, a dnes uz je Zivi programovdani.

Nebyli pfitom sami. Byvali zaméstnanci dolt tvorili étvrtinu

z Gcastnikd tohoto kurzu, ve kterém se tfikrat tydné skolili
pfimo na univerzité a vedle toho se v programovdni-konkrétné
jazycich C# a JAVA-procvicovali také doma. Organizdtori
popisuji tento kurz jako urcitou tfeti cestu pro lidi, v jejichz
oboru ubyvd mist. Nemusi opustit region, ani nemusi nastoupit
na pozici, kterd neodpovidd jejich schopnostem.

Projekt Razime cestu, ktery absolvovala také zminénd trojice
hornikd, je inspiraci i pro ostatni. ,,Chtéli jsme na vyrazném
pfikladu lidem ukdzat, Ze nikdy neni pozdé naucit se néco
uplné nového,” fika Tomds Ervin Dombrovsky ze spole¢nosti
LMC, kterd provozuje portdly Jobs.cz a Prace.cz a kterd projekt
pfipravila a financovala.

Cesta k IT

O tom, jak se Ostrava a jeji okoli proménuji, svéd¢i také

Covych specialistd. Nejvyznamnéjsi z nich je finska spole¢nost

Ostravsko se méni v moderni
centrum IT a vyvoje

Pavla Francova

Tieto, kterd je vedle IBM u nds nejvétsim zaméstnavatelem
v oblasti IT. V Ostravé, kde ma své tuzemské sidlo, pro ni
pracuje na 2500 lidi a chystd se nabirat dalsi.

Mezi dalsi velké zaméstnavatele v oblasti IT na Ostravsku se fadi
napfiklad Okin BPS, IBA CZ nebo CGl. ,CGl je v Ostravé priblizné
tfi roky a v poloviné roku 2018 mdme na ostravské pobocce

80 zaméstnancy, coz je meziro¢né 60% ndrust,” uvedl Marek
Lakota, HR project manager spolecnosti. Zarover roste

v Ostravé i vyzkum a vyvoj, napf. u Siemens a Continental.

Trh neni bezedny

Pro¢ zazivd boom zrovna Ostrava a jeji okoli? Svou roli hraji

o néco nizsi mzdové ndklady nez napfiklad v Praze, zaméstna-
vatelé tady ale vidi zdroven vétsi lidsky potencidl. Firmam se
totiz shanéji lidé v Moravskoslezském kraji snadnéji nez tfeba
v okoli Prahy, Brna nebo Plzné. Také zde ale pocituji dusledky
extrémné nizké nezaméstnanosti.

Zejména pozice v oblasti IT navic umoziuji praci na ddalku, coz
muze firmdm na Ostravsku také stéZovat ndbor lidi. ,,V nasem
oboru méné nez v jinych zdlezi na lokalité pracoviste, takze

o nové zaméstnance soutéZzime také se spole¢nostmi z jinych
krajd a statd, které nabizeji lidem moznost prace vzddleng,”
popisuje Marek Lakota z CGl.

Nové IT talenty dodavaiji firmdm v regionu také dvé univerzity,
podle Lakoty to ale problém se shanénim lidi zcela neresi.
,Problém na ¢eském IT trhu prdce nespociva v nedostatku
absolventd, nybrz v nedostatku zkusenych odbornikd,
podotykad.

Casto manazertim nezbyvd nez investovat &as i penize

a zku$ené odborniky si postupné vychovat vlastnimi silami.
Na severu Moravy a ve Slezsku navic stale maji—alespori

u nékterych odvétvi-kde brat. Cesta vzhlru tak mlze na
severovychodé& zemé ddl pokragovat. @
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ORDENTLICHE
MITGLIEDERVERSAMMLUNG
DER DTIHK 2018

Die Ordentliche Mitgliederversammlung fand am 4. Juni in der
Galerie Mdnes statt. Eingeleitet wurde sie durch den Vorstands-
bericht des DTIHK-Prasidenten Jorg Mathew. Er skizzierte kurz die
wesentliche Entwicklung Tschechiens 2017 und hob vor allem zwei
Rekorde hervor: Tschechien hatte die niedrigste Arbeitslosenquote
in der EU und war in der Rangliste der fur Deutschland wichtigs-
ten Importeure auf Platz 7. Dennoch verwies Mathew auch auf
die Brisanz des Fachkr&ftemangels, der mittelfristig die Konkur-
renzfdhigkeit des Landes gefdhrde.

Auch im Bericht der Geschaftsfuhrung fur 2017 sowie im Ausblick
auf das laufende Jahr prasentierte der geschaftsfuhrende
Vorstand Bernard Bauer Erfreuliches: Die Mitgliederzahlen stiegen
leicht an und die Kammer baute ihre Medienprdsenz und
Offentlichkeitsarbeit aus. Uber 580 Medienerwdhnungen, Artikel
und Interviewbeitrdge erschienen Uber die Aktivitdten der DTIHK,
an den Networking- & Mitgliederveranstaltungen nahmen rund
5.000 Géste teil. Ein wichtiger Schritt war auch das TopThema
JIntelligente Infrastruktur”, bei dem die DTIHK Unternehmen, Stad-
te und Gemeinden mit dynamischen Startups zusammenbrachte.

Vizeprésident Vladislav Sywala présentierte eine gute Bilanz

far das vergangene Geschéftsjahr der DTIHK, Rechnungspri-
ferin Hana Daenhardtovd bescheinigte der DTIHK und der AHK
Services RechtmdBigkeit und Richtigkeit der Jahresabschlisse.

Es wurden funf Vorstandsmitglieder, drei Schiedsrichter und ihre
Stellvertreter gewdhlt. Die scheidenden Vorstandsmitglieder Pavel
Roman und Gernot Daumann erhielten die Ehrenmitgliedschaft.

Im Anschluss rundete der Gastredner Rudolf Jindrdk, Direktor der
Abteilung fur AuBenbeziehung in der Kanzlei des Staatsprésiden-
ten der Tschechischen Republik, die Veranstaltung ab. Thema des
Vortrags war , Tschechische und deutsche Burger im gemeinsa-
men Europa” (S. 48).

Foto: Jaromir Zubdak
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Neu im Vorstand | Nové v predstavenstvu

Filip Dvorak

Filip Dvorak geboren in Prag, studierte Internationale Studien
an der Karlsuniversit&t. Seine Karriere bei BASF begann
Dvordk 2006 als Marketing- und Kommunikationsleiter der
Agro Division in Zentral- und Osteuropa, sp&ter hatte er ver-
schiedene Funktionen im Bereich Marketing, Kommunikation
und Corporate Affairs in Prag, Brissel und Wien inne. Seit
2015 ist Dvordk BASF-Geschaftsfuhrer in Prag.

Filip Dvofdk se narodil v Praze. Vystudoval mezinarodni
studia na Univerzité Karlové. Svou kariéru v BASF zapocal
v roce 2006 jako vedouci oddéleni marketingu a komuni-
kace divize Agro ve stfedni a vychodni Evropé. Pozdéji
zastdval rdzné funkce v marketingu a podnikové komu-
nikaci v Praze, Bruselu a ve Vidni. Od roku 2015 je Filip
Dvordk jednatelem divize Agro spole¢nosti BASF v Praze.

Weitere Organe | Dal$i organy

Rechnungspriifer | Auditor

Hana Daenhardtova
LTA Audit s.r.o.

Stv. Rechnungspriifer | Zastupce auditora

Hana Balonova
LTA Audit s.r.o.

Neu im Vorstand | Nové v predstavenstvu

Milan Slachta

Milan Slachta geborenin Ceské Budéjovice, studierte Verkehrs-
und Manipulationstechnik sowie Wirtschaft und BetriebsfUhrung
im Bereich Maschinenbau an der Technischen Hochschule in
Prag. Seit 1994 ist er bei Bosch tdtig, u. a. als Handelsdirektor und
Geschaftsfihrer der Gruppe Bosch in Ceské Budé&jovice. Seit 2016
ist Slachta Reprasentant der Bosch Group in Tschechien und der
Slowakei sowie Generaldirektor der Robert Bosch odbytovd s.r.o.

Milan Slachta se narodil v Ceskych Bud&jovicich. Vystudoval
dopravni a manipulaéni techniku a ekonomiku a fizeni stroji-
renského podniku na CVUT v Praze. Od roku 1994 pracoval na
rdznych pozicich ve firmé Bosch, mj. jako obchodni feditel

a jednatel ve spole&nosti skupiny Bosch v Ceskych Budé&jovicich.
Od roku 2016 puisobi jako reprezentant Bosch Group v CR a na
Slovensku a generalni feditel Robert Bosch odbytova s.r.o.

Schiedsrichter| Smiréi soudci

Ernst Giese

Giese & Partner, s.r.o.

Lukdas Poddany
Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokdtni kanceldr
Jifi Voda

AK Voda s.r.o.

Stv. Schiedsrichter | Zastupci smiréich soudcd

Ondrej Rathousky

Giese & Partner, s.r.o.

Robin Stork

Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kanceldr

Miroslava Petrusova
AK Voda s.r.o.

RADNA CLENSKA
SCHUZE CNOPK
2018

4. cervna se v Galerii Manes v Praze konala fadna ¢lenska
schtize CNOPK. Na tvod prezident CNOPK Jérg Mathew
krdtce nastinil vyvoj ¢eské ekonomiky v roce 2017

a vyzdvihl pfedeviim dva rekordy: Cesko vloni mélo
dovozcem Némecka. Mathew oviem zdroven poukdzal na
kriticky nedostatek odbornych pracovniki, ktery stfedné-
dobé ohrozuje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.

Pozitivni byla i zprava vedeni komory, kterou prezentoval
vykonny &len pfedstavenstva Bernard Bauer: Clenska
zdkladna mirné vzrostla a komora ddle pokrac¢ovala

v Usp&sné prdci s médii. CNOPK se objevila ve vice nez
580 prispévcich, &lancich a rozhovorech. Clenskych

a networkingovych akci se zd¢astnilo na 5000 hostd.
Velky ohlas mélo také TopTéma , Inteligentni infrastruk-
tura”, v jehoz rdmci komora propojila firmy, mésta a obce
s dynamickymi startupy.

Viceprezident komory Vladislav Sywala predstavil bilanci
minulého obchodniho roku, auditorka Hana Daenhard-
tovd potvrdila, Ze roéni zavérka poddvad vérny a poctivy
obraz o majetky, financich a vysledku hospodareni CNOPK
a AHK Services. Ndsledovaly volby péti ¢len( predstaven-
stva a tfi smiréich soudct a jejich zastupcl. Odstupujici
¢lenové predstavenstva Pavel Roman a Gernot Daumann
byli jmenovani &estnymi &leny CNOPK.

Po schazi nasledovala predndaska, na niz hovofil Rudolf
Jindrdk, feditel zahraniéniho odboru Kancelare prezidenta
republiky, na téma ¢esti a némecti obcané ve spoleé¢né
Evropé (viz str. 48).
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Bewdltigung des
Fachkrafte-
mangels eine |
der grof3en
Aufgaben

der Regierung *

Rudolf Jindrdk lobt anlasslich der DTIHK-
Hauptversammlung die Rolle der deutsch-
tschechischen Wirtschaft fur die Beziehungen
beider Lander.

Der auBenpolitische Chef der Kanzlei des tschechischen Prasiden-  >>>
ten, Rudolf Jindrdk, dankte in seinem Gastvortrag am 4. Juni in der
Prager Galerie Mdnes der deutsch-tschechischen Wirtschaft fur

den ,riesigen Anteil”, den sie an der guten Nachbarschaft beider

Lander habe. Ohne gute wirtschaftliche Beziehungen seien auch

die auBenpolitischen Méglichkeiten stark eingeschrankt.

Als ,groBtes wirtschaftliches Problem und eine Wachstumsbrem-
se” bezeichnete Jindrdk den Fachkraftemangel. Die tschechische
Wirtschaft und Gesellschaft mUssten fur Arbeitskrafte aus dem
Ausland gedffnet werden. Jindrdk distanzierte sich dabei von der
Haltung der Regierung, nur vortibergehend ausldndische Leih-
arbeiter ins Land zu holen. ,Wir sollten uns bemhen, Menschen
nach Tschechien zu holen, die dauerhaft hier bleiben und arbeiten
mdchten”, vor allem aus Mitgliedstaaten der EU. Zugleich bat er die
rund 120 Wirtschaftsvertreter, trotz der schwierigen Situation das
Land nicht zu verlassen. ,,Ausléndische Investoren hier zu halten,
ist eine der groBen Aufgaben der tschechischen Regierung.” Auch
Prasident Zeman sei sich dessen bewusst.

Mit Bezug auf die EU kritisierte Jindrdak ,die Abgehobenheit der
Brisseler Eliten vom politischen Alltag der einzelnen Mitgliedstaa-
ten” und erteilte zugleich einer EU der zwei Geschwindigkeiten
eine Absage. Man musse den Blrgern Europa besser erkldren. Der
Weg dahin sei aber nicht, dass die EU-Kommission immer mehr
Entscheidungskompetenzen an sich ziehe. ,Wie wollen Sie von
Politikern verlangen, dass sie Europa verteidigen, wenn man ihnen
Entscheidungskompetenzen und Verantwortung nimmt”, fragte
Rudolf Jindrdk. ©
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Vyresit
nedostatek
pracovnich

sil je jednim
z hlavnich
ukolu viady

Rudolf Jindrak u prilezitosti vyrocni
élenské schize CNOPK chvalil roli
¢esko-némeckého hospodarstvi pro vztahy
obou zemi

$éf zahraniéniho odboru Kanceldfe prezidenta republiky
Rudolf Jindrdk 4. ¢ervna v prazské Galerii Manes ve své
prfedndsce podékoval €esko-némeckému hospoddrstvi za
,obrovsky pfinos” k dobrému sousedstvi obou zemi. Bez
dobrych hospodarskych vztahl jsou i moznosti na Urovni
zahraniéni politiky znaéné omezené, zdaraznil.

Za ,nejvétsi problém a brzdu rdstu ekonomiky” oznagdil
Jindrdk nedostatek pracovnich sil. Ceska ekonomika

a spole¢nost maji podle néj byt oteviené vici pracovnikdm
ze zahraniéi. Séf hradni diplomacie se distancoval od po-
stoje vlddy, kterd navrhuje pracovni sily ze zahraniéi pouze
krdtkodobé najimat: ,Méli bychom dokdzat do Ceska
prilakat lidi, ktefi zde budou trvale Zit a pracovat”, prede-
v§im ty z ¢lenskych statda EU, doplnil. Zaroveri vyzval na
120 pfitomnych zdstupcl byznysu, aby i pres nelehkou

s ituaci z Ceska neodchdzeli. ,Udrset zahraniéni investory
v Ceské republice je pro &eskou vladu velky ukol.” Toho si
je podle jeho slov védom i prezident Zeman.

S odkazem na Evropskou unii Jindrdk kritizoval , stdle vétsi
odtrzenost bruselskych elit od bézné denni politiky jednot-
livych ¢lenskych stdtd” a odmitl takzvanou dvourychlostni
Evropu. Méli bychom najit spravnou cestu, jak Evropu
lidem lépe vysvétlit. Tou podle né&j neni to, Ze Evropska
komise jednotlivym ¢&lenskych statim odnima stdle vice
pravomoci. ,Jak mate chtit po politicich, aby obhajovali
Evropu, kdyz jim berete rozhodovaci pravomoc a odpo-
védnost,” ptal se Rudolf Jindrak. ()

>>>

EIN JAHR
IN AMT UND
WOURDEN
ROK PRVNI

Interview mit dem DTIHK-Préasidenten Jorg Mathew
(Hochtief CZ)

Was sehen Sie als Prasident nach einem Jahr Amtszeit
als groBten Erfolg der DTIHK an?

>>>

Das sind eigentlich zwei Fragen in einer. Zum einen habe ich nattr-
lich allgemein einen tieferen Einblick bekommen, wie , der Laden
lauft”. Und ich kann nur sagen: Er 1&uft, sehr gut sogar! Ange-
fangen bei den Dienstleistungen Uber die Geschaftsanbahnungs-
projekte, Arbeitskreise, die Seminare und die Networking-Events
bis hin zur Kommmunikation. Das andere ist die Frage, wie nah die
DTIHK dran ist an den aktuellen Themen, die den Mitgliedsunter-
nehmen auf den N&geln brennen. Der Fachkréftemangel und die
rasant steigenden Léhne, der hohe Innovationsdruck, und - vor
allem bei KMUs - die Digitalisierung und Automatisierung als
riesige Herausforderung. Und gerade bei diesen Zukunftsthemen
ist die DTIHK sehr gut vernetzt. Ich fand es beeindruckend, dass im
letzten Jahr Gber 80 Startups aus 17 Landern mit ihren Lésungen
fur eine intelligente Infrastruktur an unserem Wettbewerb
,Connect Visions to Solutions” teilgenommen haben.

Hat sich Ihr Blick auf die deutsch-tschechischen Wirt-
schaftsbeziehungen in dieser Zeit irgendwie verandert?

Auf alle Falle. Allein schon aus dem Grund, dass diese Wirtschafts-
beziehungen eine derartige Dynamik an den Tag legen, dass eine
Rekordbilanz von gestern heute schon wieder nach oben korrigiert
wird. Ansonsten ist es einfach spannend, als Prasident die ganzen
intensiven Gesprdche mit Mitgliedsunternehmen, Verb&nden und
Spitzenpolitikern zu fihren und mitzugestalten, auf welche Ziele
unser Wirtschaftstandem Kurs nimmt.

Welche Akzente halten Sie fir die Kammerarbeit in den
kommenden beiden Jahren flir besonders wichtig?

Wir haben alle wichtigen Themen auf dem Schirm und arbeiten
dran. Aber bei einer Sache bei3en wir seit Jahren auf Granit, und
das ist die Reform der tschechischen Berufsbildung. Dazu braucht
es jetzt schnell eine handlungsfdhige Regierung mit Reformwillen.
Und zum Glick haben wir schon Signale, dass man eine duale
Ausbildung endlich ernsthaft umsetzen will. ()

INTERVIEW

Rozhovor s prezidentem ENOPK Jérgem Mathewem
(Hochtief CZ)

Jste rok ve funkci prezidenta CNOPK. Co povaZujete
za nejvétsi Gspéch komory?

To jsou vlastné dvé otazky najednou. Zaprvé ted mam
samoziejmé celkové detailnéjsi prehled o tom, jak komora
funguje. A mlze jen fict: Funguje, a to velmi dobfe! Pocinaje
sluzbami pfes obchodni cesty, pracovni skupiny, semindare,
networkingové akce az po komunikaci. A zadruhé je otaz-
kou, jak blizko je CNOPK k aktudlnim témattm, kterd

pali élenské firmy. Obrovskymi vyzvami jsou nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, razantné rostouci mzdy, tlak
na inovace - a predevsim u malych a stfednich firem
—-automatizace a digitalizace. A pravé u téchto témat
budoucnosti ma CNOPK velmi dobré kontakty. Doslova mé
ohromilo, Ze do nasi soutéze ,,Connect Visions to Solutions”
loni poslalo sva feseni pro inteligentni infrastrukturu pres
80 startupl ze 17 zemi.

Zménil se za tu dobu néjak vas pohled na cesko-
némecké hospodéarské vztahy?

To v kazdém pfipadé. Uz jen z toho divodu, Ze hospodar-
ské vztahy maji kazdy den takovou dynamiku, Ze véerejsi
rekordni bilance dnes uz opravujeme smérem nahoru.
Zajimavé samoziejmé je, Ze jako prezident mohu vést
intenzivni rozhovory s ¢lenskymi firmami, podnikatelskymi
svazy a prednimi politiky a spoluurcovat, ke kterym cilim
bude smérovat nas ¢esko-némecky hospoddrsky tandem.
Ktera témata budou podle vas v pristich dvou le-
tech pro praci komory obzvlast dilezita?

Sledujeme vSechna dllezita témata. Ale u jedné véci uz
roky nardzi kosa na kdmen, a tou je reforma ¢eského od-
borného skolstvi. Urychlené potfebujeme vlddu, kterd bude
schopnd jednat a bude mit vili délat reformy. A nastésti uz
mdme signdly, Ze kone¢né by mélo byt opravdu zavedeno
dudlni vzdélavani. ©
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SOMMERFEST

1.200 GASTE

250 FIRMEN

940 FLASCHEN WEIN
1.500 COCKTAILS
500 ROSEN

Foto: Jaromir Zubék, Stanislav Milata
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BUSINESS MIXER OLOMOUC
CLARION CONGRESS HOTEL OLOMOUC
24.4.2018

SPONSOR | SPONZOR:

CBRE

Deloitte.

=IEDAG
von links | zleva: Milan Knobloch (Siemens, Odstépny zdvod Elektromotory Mohelnice), Jérg Wiederhold
PARTNER: (Deloitte Audit), Peter Popp (EDAG Engineering CZ), Zdenék Kaspar (CBRE), Bernard Bauer (DTIHK | CNOPK)

Zusammen mit der Deutsch-Slowakischen Industrie- und Handelskammer (DSIHK) veranstaltete die DTIHK
im Clarion Congress Hotel Olomouc ein Networking-Event fur ihre Mitglieder sowie Unternehmer aus der
OlmuUtzer Region. Der Abendveranstaltung ging eine Besichtigung beim Siemens-Werk Elektromotory
Mohelnice voraus.

Ve spoluprdci se Slovensko-némeckou obchodni a pramyslovou komorou uspofddala CNOPK
networkingové setkani pro ¢lenské firmy a podnikatele z olomouckého regionu. Vecerni akci
prfedchdzela prohlidka zavodu Siemens, Elektromotory Mohelnice.

AROUND THE WORLD WITH 10 CHAMBERS
PRAGUE, ZOFIN GARDEN
24.5.2018
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Dominika Scholzové

Foto:

Jan Maly

Foto:

intelligent
infrastructure

INTELIGENTNI INFRASTRUKTURA -
STANDARD PRO MESTA

BUDOUCNOST\

Prazska energetika je dileZitym partnerem hlavni-
ho mésta Prahy. KaZzdy den dodava elektrfinu firmam
a domacnostem a prichazi tak do styku se Sirokym
spektrem zékaznikd a partnerlG. Diky tomu je PRE
nedilnou soucasti Prahy, sbird zkusSenosti a in-
formace o jejim kazdodennim chodu. To umoZiuje
PRE identifikovat problémy, ale i potencidly riz-
nych oblasti mésta a reagovat na né pomoci prvkd
inteligentniho systému infrastruktury.

Moderni mésto md moderni potfeby a jednou ze stézej-
nich oblasti, vedle napfiklad bezpecnosti ¢i Zivotniho
prostredi, je doprava. S touto oblasti se poji problematika
parkovdni nebo znecistovdni ovzdusi ze spalovacich moto-
ra. PRE aktivné hledd moznd feseni v podobé inteligentni
infrastruktury. Proto se jiz od roku 2010 zabyvd elektromo-
bilitou jako cistou alternativou ke spalovacim motordm.
PRE podporuje tuto formu mobility vystavbou sité vefej-
nych dobijecich stanic PREpoint a propagaci elektromo-
bility v rdznych sférach spolecnosti. Od loriského podzimu
PRE sbird zkuSenosti s e-carsharingem neboli sdilenim
elektromobild po Praze, kde se momentdlné v pilotnim
projektu sdili 15 vozd VW E-Golf. Tento projekt tematizuje
problém parkovdni a znecistovdani ovzdusi

a navic pfindsi Praze aspekt sdilené ekonomiky.

Diky své pusobnosti PRE ziskdavd velké mnozstvi dat

o chodu hlavniho mésta, a to v redlném &ase. Tato data
skryvaji velky potencidl, ktery se da pouzit pro inteligentni
feseni jak technického rdzu, tak administrativnich regulaci.

Diky inteligentnim méstskym prvkdm, jako jsou chytré
lampy pouli¢niho osvétleni, sbira PRE aktudlni data

o stavu ovzdusi, hluku ¢&i teploté. Tato data maji pro
meésto velky potencidl, a proto PRE do budoucna cili
na to, aby byla dale na maximum vyuzivdna. Inte-
ligentni infrastruktura moderniho mésta je z velké
¢dasti zavisla na takovychto datech. PRE v tomto sméru
momentdlné hledd moznosti, jak nasbirand data
vyhodnotit a ddle predat tak, aby pfindsela co nejvétsi
uzitek méstu a celé spolecnosti. DllezZité je zaméfit

se na preddvdni dat v redlném case v oblastech, které
jsou nezbytné pro moderni a chytré mésto jako stav
dopravy ¢i zivotniho prostiedi. Téma pfistupu k témto
datdm je pro PRE jednim z Ukold, jak ddle pfispivat

k formovdni moderniho a inteligentniho mésta.

Inteligentni infrastruktura reaguje na pozadavky
moderniho mésta. Musi zahrnovat promyslend feseni,
kterd jsou ekonomicky, socidlné a ekologicky setrna.
PRE jako partner Prahy na tom pracuje, podporuje
tento smér a aktivné se zasazuje o rozvoj inteligentni
infrastruktury.
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APA-Kandt, s.r.o.

Technischer Handel im Bereich Maschinen-
bau, Hydraulik, Zellstoff und Papier
technicky obchod v oblasti strojirenstvi,
hydrauliky, celulézy a papiru

Alexander Doden
alexander.doden@apa-kandt.de
Praha

www.apa-kandt.de

MYJOMI druzstvo invalidd .
Handarbeit, Montage, Komplettierung
rugni prace, montaze, kompletace

Ing. Michal Kucera
mkucera@myjomi.cz
Brno
https://myjomi.cz/

TRANSEARCH

TRANSEARCH International
Executive Search

Roman Molek

roman.molek@transearch.com
Praha

www.transearch.com

ANZEIGE /\NZERCE

BUNG CZ s.r.o.
Bauwesen
stavebnictvi

Ing. Miroslav Blazek,

Dipl.-Ing. Peter Pittner
miroslav.blazek@bung.cz
pittner.peter@bungAgmbh.de
Praha

www.bung.cz

Sledprofi s.r.o.
Privat- und Wirtschaftsdetektei
sluzby soukromych detektivd

Michal Hana
info@sledprofi.cz

Praha
www.privatedetective.cz

Windméller & Hélscher Machinery k.s.
Entwicklung und Produktion von Maschinen
Vyvoj a vyroba stroji

Kristina JanGjova
kristina.janujova@wuh-group.com
Kralice na Hané

www.wuh.cz

Hartje e-factory s.r.o.
thrrod— und Elektrorad-Hersteller
Vyroba jizdnich kol a elektrokol

Bronislava Véetyckovd
b.vsetyckova@hartje-fact
Zabreh et
www.hartje-factory.cz

Thomas Mauersberger - TMC
Managementberatung: Immobilien-/
Bau-/Energiewirtschaft

management consulting: nemovitosti/
stavebnictvi/energeticky pramysl

Thomas Mauersberger
tmc.pm.gf@gmail.com
Ri¢any

lhr Unternehmen hier?
skalicky@dtihk.cz

Chcete zde nalézt vasi firmu?
skalicky@dtihk.cz

Was sind meine Mitarbeiter anderen Firmen wert?

Wir liefern die Antworten:

@ Uber 60 Schlisselpositionen
e Gehalter, Benefits & Plane

e reprasentativ fir Tschechien und seine Regionen

Nehmen auch Sie teil!

Kontakt: Tereza Hofmanova
Tel.: +420 221 490 314
E-Mail: benchmarkedtihk.cz

www.dtihk.cz/benchmark

Na kolik si jiné firmy ceni mych zaméstnanc(?

Mame pro Véas odpovéd'!

BENCHMARK 2018/2019

e vice nez 60 klicovych pozic
o mzdy & benefity & mzdové plany

e celorepublikovy i regionalni prehled

Budte u toho!

DATENERHEBUNG / SBER DAT:
1.9.-31.10. 2018

DTIHK-TERMINE | TERMINY CNOPK

Terming

Events | Eventy

30.08. Jour Fixe: Dampferfahrt auf der Moldau
Jour Fixe: Plavba po Vltavé

20.09. sachsisches Weinfest | Weingut Salabka
Festival saskych vin | Vinarfstvi Salabka

September Jour Fixe: Speed Business Meeting,
zard Hotel Jalta, Prag | Praha

Herbst Jour Fixe: HC Sparta Praha, 02 arena
podzim

30.10. Jubilsum: 25 Jahre DTIHK
(Gala Dinner & Zukunftskonferenz)
Jubileum: 25 let CNOPK
(gala dinner & konference budoucnosti)

13.12. weihnachts-Jour-Fixe, DTIHK-Kuppel, Prag
Vanoéni Jour Fixe, kopule CNOPK, Praha

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

Markt- und Absatzberatung
Podpora odbytu a prlzkum trhu

16.10. 5th CEE Procurement & Supply Forum,
Prag | Praha

Kontakt: David Parkmann, parkmann@dtink.cz

ANZE\GE / \NZERCE

Umwelt | Zivotni prostrfedi

06. -
07.11.

Energy saving 2018 | 9. Internationale Konferenz
fir Europdische EnergieManager, Prag

Uspory energie 2018 | 9. Mezinarodni konference
manazerl se zamérenim na energetiku, Praha

Kontakt: Hana Potlickova, potuckova@dtink.cz

Ausbildung, Seminare & Trainings
Vzdélavani, seminare a tréninky

19.09.

25.09.

Sest P pracovniho préva aneb porusovani
povinnosti, posudky, prohlidky, prescasy,
prestavky, priplatky

Borime myty v zdkaznické zkuSenosti

Kontakt: Andrea Husmann, husmann@dtink.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere \nformationen erhalten
Sie bei der DTIHK, info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termint vyhrazena. Dalsi informace ziskdte v CNOPK,
info@dtihk.cz, www.dtihk.cz
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— . predprodej CNOPK online na webu Messe Berlin Na pokladné
IIIIII Messe Berlln Vstupenka (1 den) 15 eur 48 eur 90 eur
Permanentka 25 eur 70 eur 120 eur
Studentska (1 den) 13 eur 13 eur 13 eur
Veletrh Termin Uzdavérka prihlasek
Stage|Set|Scenery - Mezindrodni veletrh 18.-20. 6.2019 Mid Season sleva az 7 eur/m?
divadelni, jevistni a filmové techniky pfi pfihldseni do 30. 6. 2018
Fruit Logistica - Mezindrodni veletrh obchodu 6.-8.2.2019 31.7.2018
s Cerstvym ovocem a zeleninou
Wasser Berlin International - Mezindrodni veletrh 26.-28.3.2019 1.10. 2018

a kongres pro vodni hospoddrstvi

Mezinarodni veletrh papirenskych,
kancelarskych a skolnich potFreb

4. - 6. 10. 2018, Norimberk

Kazdorocneé se v prihodném podzimnim terminu v Norimberku setkavaji . . .
predni hrdci v oboru papirenskych, kanceldrskych a skolnich potreb, aby Kids India - Sp ielwarenmesse
se sezndmili s kli€ovymi novinkami a trendy branze. Celkern 5578 odbor- World of T oys

nym navstévniklim se v loriském roce predstavilo 305 vystavovateld ze
41 zemi, z toho 5 vystavovateld z Ceské republiky.

V |été bude zahdjen v ticketshopu online predprodej vstupenek:
www.insights-x.com/besucher/ticket-kaufen.

Posledni Sance pro vystavovatele v NewcomerArea —uzavérka
prihlasek do 30. 6.2018!

InnoTrans 2018 - budoucnost
mobility

4. - 6. 9. 2018, Bombaj
18. - 21. 9. 2018, Berlin

Vystavisté taktéz nabizi jedineény venkovni prostor. Diky o Lo o ) i o
vice nes 3500 m dlouhé Zelezni&ni trati se zde nazivo Indicky hrackdrsky trh je jednim z nejrychleji se rozvijejicich

V némecké metropoli se kazdé dva roky kond svétové trhd na svété a jeho potencidlu si je védom i organizdtor

nejvyznamnéjsi odbornd vystava dopravnich technologii,
inova¢nich komponentd, vozidel a systémd. InnoTrans se
prezentuje impozantnim vystavnim prostorem o rozloze
200 000 m? ve véech 41 haldch berlinského vystavisté. Bé-
hem posledniho roéniku prildkal na 137 000 odbornych nd-
vstévnikl ze 119 zemi. Veletrh je rozdélen do péti segmentl:

zelezni¢ni technologie, Zelezni¢ni infrastruktura, vefejnd do-

prava, interiéry a konstrukce tunell. Odborni navstévnici se
mohou tésit na celou paletu inovaci, novych komponentd,

rozsifenych systému kolejovych vozidel a sluzeb pro vozidla
i jejich infrastrukturu.

predstavi kolejovd vozidla a novinky ze Zelezni¢ni dopravy
at jiz pfiméstské, regiondlni nebo dalkové. V letni zahradé
vystavisté Sommergarten se nachdzi Bus Display, v némz
se predstavi mezindrodni vyrobci autobust a infrastruktury
budoucich systémi nabijeni, a to v souladu s letosSnim
hlavni tématem elektromobilitou. Na 500 m dlouhém
demonstra¢nim okruhu Demonstration Course probihaji
testovaci jizdy.

CNOPK nabizi cenové zvyhodnény online predprodeje
vstupenek s Usporou az 95 eur. Nové je mozné zakoupit
studentské vstupenky.

Pro mladé a inovativni podniky je pfipravena specidlni zvyhodnénd
plocha:
stdnek o plose 6 m? (véetné vystavby) za zvyhodnénou cenu
1152 eur nebo
stdnek o plose 9 m? (véetné vystavby) za zvyhodnénou cenu
1728 eur
medidini prezentace v tisténych i online médiich veletrhu
neomezeny pocet pozvdanek pro klienty zdarma
top umisténi v blizkosti InsightsArena.

Podminky:
uvedeni nového produktu nebo jeho vyvoje
stéfi firmy do 10 let
méné nez 50 zaméstnancl
ro¢ni obrat max. 10 miliénd eur.

Spielwarenmesse eG, ktery zde jiz poSesté porddd vlastni vele-
trh hracek. | letos se bude Kids India konat v Bombay Convention
& Exhibition Centre, nachdzejicim se mezi mezindrodnim letis-
tém a centrem mésta. Tento unikdtni veletrh predstavi indické
a mezindrodni vystavovatele hracek, détského zbozi, licencnich
produktl, sportovniho ndcini, vybaveni pro volny ¢as a hobby.
V roce 2017 na Kids India zhlédlo 4154 ndvstévnikd expozice
vice nez 150 vystavovatell. Stanek Spielwarenmesse eG
nazvany World of Toys Pavilion usnadnuje véem na ném zu-
castnénym vystavovatellm predstavit své novinky a produkci.
V loriském roce se na tomto stdnku podilelo 26 spole¢nosti ze
7 zemi (ndrist o 63 %). Kromé unikatni platformy pro nava-
zovdni obchodnich kontaktl Kids India nabizi také nepreberné
mnozstvi semindrl a workshopd.

BEZPLATNY SERVIS PRO VYSTAVOVATELE V nadem predprodeji VSTUPENKY ZLEVNENE AZ O 70 % Zdenika Goedertovd, tel.: +420 221 490 310, e-mail: messel@dtihk.cz
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BVV

Veletrhy
Brno

Von Kopf bis FuB auf Mode
eingestellt

Kollektionspremieren, Modetrends,
B2B-Gesprache, Order und exklusive
Modenschauen - das ist die Mode,
Schuh- und Lederwarenmesse STYL
und KABO.

STYL UND KABO
18. - 20. 8. 2018, BRUNN

Die STYL und KABO ist die wichtigste internationale Mode-
messe fur den tschechischen und slowakischen Markt. Uber
5.700 Fachbesucher nutzen die Messe, um sich Uber die
Marktentwicklungen zu informieren und ihre Orders fur die
kommende Saison zu schreiben.

In der Sonderschau fir Bloggers & Designers verstarken die
Messeveranstalter ihre Zusammenarbeit mit tschechischen
Modebloggern und internationalen Modeschoépfern. Sie stellen

ihre Outfit-Kreationen aus den Ausstellerkollektionen vor und
prdsentieren ihre innovativen Designerkollektionen in hoch-
wertigen Modenschauen.

Zu den Entwicklungen in der Damen- und Herrenmode im
Frihling und Sommer 2019 wird die niederldndische Modespe-
zialistin Ellen Haeser ein Trendseminar halten.

Im STYL und KABO Beratungszentrum kénnen sich Hersteller
und Handler zu Vorschriften und Normen fur Importe, zur
Produktkennzeichnung, zu Reklamationen und zum Verbrau-
cherschutz informieren.

Die Besucher der STYL und KABO sind vor allem GroB- und
Einzelh&ndler, Inhaber von Multibrandgeschdften, Franchise-
nehmer und Modeschaffende.

Zur Messe im August werden rund 300 Aussteller und Firmen
erwartet. Sie stellen ihre 800 Modemarken aus 18 Landern
dem Fachpublikum vor.

Die Modemessen STYL und KABO finden vom 18. bis 20. August

2018 auf dem Branner Messegel&nde statt.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.styl.eu und www.kabo.eu

UMFANGREICHER SERVICE FUR AUSSTELLER Barbara Vavra, Tel.: +420 221 490 334, E-Mail: vavra@dtihk.cz
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Industrial Professional

eroffnet Perspektiven
otevira nove perspektivy

>>> Eine der groBten Herausforderungen, mit der aktuell

so gut wie jedes Unternehmen in Tschechien zu kampfen
hat, lasst sich auf zwei Begriffe reduzieren: Personal
und Qualifizierung. Bei nahezu jedem Unternehmens-
gesprach uber die zukunftige Entwicklung steht am
Ende die Frage nach den Menschen, den Fachkraften,
deren Befahigung und Motivation.

,Und genau an dieser Stelle lag die eigentliche Motivation fur uns
als Kammer, den Zertifikatslehrgang ,,Industrial Professional” in
Anlehnung an die deutsche Industriemeisterausbildung anzu-
bieten”, sagt Karla Sténkovd vorm AHK Regionalburo Pilsen und
ergdnzt, dass die bedarfsorientierte Weiterbildung als ein Intensiv-
training konzipiert ist, das mit moderiertem Erfahrungsaustausch
in den teilnehmenden Unternehmen wechselt. Das methodische
Konzept wurde in enger Kooperation mit Industrieunternehmen
aus der Region Pilsen entwickelt.

Der einjahrige Zertifikatslehrgang startete im Januar 2016 und hat
inzwischen 36 erfolgreiche Absolventen. Weitere 14 Meister legen
im Dezember 2018 ihre Abschlussprifungen ab. ,Jeder von uns
hat dhnliche Probleme, mit denen wir tagtdglich zu kdmpfen ha-
ben. Als einen der gréBten Mehrwerte dieser Akademie betrachte
ich den gegenseitigen Austausch mit anderen Meistern und den
Besuch anderer Unternehmen. Besonders schétze ich auch den
hohen Praxisbezug im Rahmen der Intensivtrainings, die in einer
Gruppe von maximal 15 Teilnehmern stattfinden”, sagt Jifi Vavra,
Meister bei DFH Haus CZ und Absolvent des Lehrgangs 2017.

,Der Weiterbildungslehrgang eréffnet tschechischen Fachkraften
aus der Produktion die Perspektive, die hier in Tschechien bis-
lang so sehr fehlt und legt auch einen Grundstein fur ein aktives
Netzwerk von Fuhrungskr&ften aus der Produktion und zwar tber
Firmen- und Kreisgrenzen hinweg”, sagt Bernard Bauer und freut
sich, dass der Zertifikatslehrgang im Januar 2019 schon zum vier-
ten Jahr starten wird. @

>>> Jedna z nejvétsich vyzev, se kterou se v sou-

céasnosti firmy potykaji, se da shrnout do dvou
hesel: personal a vzdélavani. Témér kazdy dia-
log s firmami o budoucim vyvoji a planech nakonec
skonéi u témat, jako jsou kvalifikované pracovni

sily, jejich schopnosti a motivace.

A pravé to bylo pavodnim impulsem pro odstartovani aka-
demie pro mistry ve vyrobé Industrial Professional, vzdéla-
vaciho kurzu po vzoru némecké kvalifikace Industriemeister
(mistr ve vyrobé),” vysvétluje Karla Stdnkovad z Regiondini
kanceldre Plzer a doplriuje, Ze tato rozsifujici kvalifikace je
koncipovand jako intenzivni trénink, ktery se stfidd s mode-
rovanou vymeénou zkusenosti pfimo v U€astnicich se spolec¢-
nostech. Metodicky koncept byl sestaven v uzké soucinnosti
s primyslovymi podniky z Plzeriského kraje.

Jednoletd vzdélavaci akademie odstartovala v lednu 2016

a jiz mad 36 uspésnych absolventud. DalSich 14 mistrd bude
sklddat zavére€nou zkousku v prosinci 2018. , Kazdy z nds
se v prdaci dennodenné potykd s podobnymi problémy. Za
nejvétsi pfidanou hodnotu akademie pro mistry povazuji
moznost vymény zkusenosti s dalSimi mistry a navstévu
ostatnich firem. Velmi jsem ocenil také intenzivni vyukovou
¢ast, kterd byla hodné zamérend na praxi a probihala ve
skupiné o maximdlné 15 Gcastnicich,” komentuje Jifi Vavra,
mistr ve firmé DFH Haus CZ a absolvent loriského roc¢niku.

~Akademie pro mistry otevird ¢eskym kvalifikovanym pra-
covnikiim ve vyrobé& novou perspektivu, kterda dosud v Ceské
republice tolik chybéla, a slouzi zaroven jako takovy zdklad-
ni kdmen pro vytvoreni aktivni sité vedoucich pracovniki

ve vyrobé napfi¢ firmami a kraji,” popisuje Bernard Bauer

a potvrzuje, Ze v lednu 2019 bude zahdjen jiz ¢tvrty ro¢nik
akademie. @

Noch Fragen? | Chcete védét vice? Karla Stankova, Tel.: +420 377 555 003 , E-Mail: plzen@dtihk.cz
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FOK geht in die 84.Saison

Mit einem traditionellen Konzert im Prager Wallensteingarten mit
der Filmmusik von Karel Svoboda, Werken von Bedrich Smetana
und Liedern von Karel Hasler er6ffnen die Prager Symphoniker FOK
bereits ihre 84. Saison. Der finnische Chefdirigent Pietari Inkinen
verldngert nach drei Jahren seinen Vertrag bis Juni 2020. Er wird die
Zusammenarbeit mit weltweit renommierten Solisten wie Lise Lind-
strom, Vadim Repin und Fazil Say fortsetzen, sich jedoch gleichzeitig
auf weniger bekannte Werke aus dem tschechischen Repertoire
konzentrieren, wie z. B. Ladislav Vycpdleks ,Vzhlru srdce” (Sursum
corda) oder Foersters ,Festliche Ouverttre”. Am 28. Oktober feiert
FOK auch den 100. Jahrestag der Republik: Imm Rahmen der Feierlich-

keiten soll Smetanas ,Mein Vaterland” erklingen und der erste tsche-

chische Monumentalfilm ,,Der heilige Wenzel” mit Musik von Oskar
Nedbal und Jaroslav Kfi¢ka im Gemeindehaus vorgefihrt werden.
Die Zusammenarbeit des FOK mit José Cura wird in der kommen-
den Saison fortgesetzt, er zeigt sich diesmal aber nur als Sanger,
und zwar in Szenen aus Opern von Verdi, Saint-Saéns, Wagner und
Britten. Neben Konzerten in Prag planen die Symphoniker auch eine
Tournee in Japan sowie Auftritte in Griechenland, Osterreich, im
polnischen Poznan und in Minchen.

ANZEIGE /\NZERCE

FOK vstupuje do 84.sezény

Tradiénim koncertem ve Valdstejnské zahradé, na némz
zazni filmovd hudba Karla Svobody, skladby Bedficha
Smetany a pisné Karla Haslera, otevie Symfonicky orchestr
hlavniho mésta Prahy FOK svou jiz 84. sezénu. Séfdirigen-
tem zUstane finsky roddk Pietari Inkinen, ktery po tfech
letech prodlouzil angazmd az do ¢ervna 2020: Inkinen bude
pokracovat ve spoluprdci se svétové uzndvanymi solisty,
jako jsou Lise Lindstrom, Vadim Repin nebo Fazil Say, chce
se ale také zaméfit na méné znadma dila z ¢eského repertoaru,
zazni napfiklad Vzhdru srdce Ladislava Vycpalka nebo
Foersterova Slavnostni pfedehra. FOK neopomene ani

100. vyroéi vzniku republiky: 28. fijna zazni v Obecnim
domé Smetanova Md vlast, v ramci oslav bude probihat
projekce prvniho ¢eského velkofilmu Svaty Vdclav s hudbou
Oskara Nedbala a Jaroslava KFicky. | v nastdavajici sezéné
bude pokracovat spoluprdce s Josém Curou, ktery se
predstavi z Cisté péveckeé stranky, a to ve scéndach z oper
Verdiho, Saint-Saénse, Wagnera a Brittena. Kromé koncertl
v Praze FOK pldnuje také turné po Japonsku, vystoupeni

v Recku, v Rakousku, v polské Poznani i v Mnichové.

Bosch in Tschechien 2017: Umsatz fast zwei
Milliarden Euro

Die Bosch Group in Tschechien kann erneut auf ein erfolgreiches Jahr zurtickbli-
cken. Die konsolidierten Ertrége sind 2017 im Vergleich zum Vorjahr um 6,4 %
auf 836 Mio. EUR gestiegen. Die Ertrége inklusive Lieferungen fur andere Bosch-
Gesellschaften wuchsen um 5,1 % auf 1,97 Mrd. EUR. Zum Jahresende 2017
beschaftigte Bosch in Tschechien 8.650 Mitarbeiter und investierte in F&E in
den Jahren 2015-2017 insgesamt 270 Mio. EUR. Das Unternehmen starkte seine
Aktivitaten im Bereich der technischen Ausbildung, um dem Fachkréfteman-
gel entgegenzuwirken, und setzt sich nach wie vor fir die duale Ausbildung in
Tschechien ein. Ein voller Erfolg war der in diesem Mdrz organisierte zweit&gige
Hackathon ,Mechathon”, bei dem Studenten der Bereiche Maschinenbau, IT
und Robotik aus ganz Tschechien Roboter gebaut und programmiert haben.
2017 feierte das Bosch-Werk in Budweis sein 25. Jubildum, das Werk in Jihlava in
diesem Jahr. ,,Beide Werke spielen eine wichtige Rolle in unseren globalen Akti-
vitdten”, so Milan Slachta, Bosch-Repréasentant in Tschechien und der Slowakei.

Bosch v Ceské republice: obrat 52 miliard korun
v roce 2017

Bosch Group v Ceské republice md opét za sebou Uspésny rok. Konsolidované
trzby v roce 2017 dosdhly 22 miliard K&, coz predstavuje meziro¢ni ndrdst

0 3,6 %. Celkovy Cisty prodej véetné doddavek ostatnim spole¢nostem Bosch
vzrostl 0 2,6 % na 52 miliard K&. Ke konci lofského roku Bosch v Ceské
republice zaméstndaval 8650 lidi, investice do vyzkumu a vyvoje se v letech
2015-2017 vysplhaly na 7,2 miliardy K&. Bosch trvale posiluje své aktivity

v oblasti technického vzdélavdni, aby tak mohl reagovat na aktudlni
nedostatek kvalifikovaného technického persondlu. Letos poprvé uspo-
fadal vlastni hackathon. Na této velmi Uspésné dvojdenni akci nazvané
Mechathon studenti strojirenstvi, informaéni techniky a robotiky z celé CR
stavéli a programovali roboty. Firma naddle propaguje koncepci dudlniho
vzdélavdni a usiluje o navyseni praxe béhem studia.

V loriském roce oslavil vyrobni zavod v Ceskych Budgjovicich 25 let od svého
zalozZeni a zdvod v Jihlavé ¢eka toto vyroéi letos. ,Oba zdvody hraji duleZitou

roli v nasich globdlnich aktivitach,” uved| Milan Slachta, reprezentant
Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku.
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Filip Dvorak
Geschaftsfihrer von BASF
jednatel BASF

Die Gesichter hinter den Mitgliedsun
Fragen und sieben persdnliche Antwo
Filip Dvorék, Geschaftsfihrer von
seit Juni Vorstandsmitglied der D

Das Beste an meinem Job ist ..
... dass ich Menschen begegne, die schlauer sind als ich selbst.

Eine groBe Herausforderung im Leben:
Wenn ich ehrlich bin: mich dem immer schnelleren Tempo unserer
Zeit anzupassen.

Worlber kdénnen Sie herzlich lachen?

Auf jeden Fall Gber meine Kinder. Aber die Grenze zwischen dem
frohlichen Lachen und dem Lachen aus Hilflosigkeit ist oft sehr
dann.

Wo hort bei Ihnen der SpaB auf?
Nach einem achtstindigen Arbeitsmeeting.

Mit welcher Persdnlichkeit wiirden Sie gerne einen
Abend verbringen?

Mit Tomas Sedlacek bei einem Glas Wein, mit Roger Federer auf
einem erleuchteten Tennisplatz.

Ein Buch, das Sie in letzter Zeit beschaftigt hat:
»Making the Modern World: Materials and Dematerialization”

von Vdclav Smil.

Was wirden Sie heute Ihrem jingeren Selbst empfehlen?
Lerne ofter ,Nein” und ,Ich wei3 nicht” zu sagen.

64

Kdo se skryvad za clenskymi firmami. Sedm otazek
a sedm osobnich odpovédi. Tentokrat odpovidal
Filip Dvorak, jednatel BASF v Praze a od éervna
élen predstavenstva CNOPK.

To nejlepS$i na mé praci je..
... Ze zde potkdvam lidi chytrejsi, nezli jsem ja sam.

Jedna z velkych vyzev v mém Zivoté:
Budu upfimny - srovnat se se stale rychlejS$im tempem
nasi doby.

Co vas dokaze rozesmat?
Spolehlivé mé déti, jen hranice mezi smichem radostnym
a smichem z bezmoci je ¢asto velmi tenkd.

Kdy pro vas konéi legrace?
Po osmihodinové pracovni poradé.

Se kterou ze znamych osobnosti byste chtél
stravit vecer?

Pri sklence vina s Tomdsem Sedldékem, na osvétleném
kurtu pak s Rogerem Federerem.

Ktera kniha vas v posledni dobé zaujala?

Jak se vyrdbi dnesni svét: materidly a dematerializace
(anglicky origindl: Making the Modern World: Materials
and Dematerialization) od Vdclava Smila.

Co byste dnes poradil svému mladSimu ja?
Naucit se asté&ji fikat ,ne” a ,nevim”.

novaskodakaroq.cz

f /skodacz

/skodacz

3 /skodacz

NOVA SKODA
KAROQ

/skodacr

SKODA

SIMPLY CLEVER

Kombinované spotieba a emise CO, vozl
SKODA KAROQ: 4,4-5,5 1/100 km, 117-137 g/km
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AWARDS FOR EXCELLENCE

The Euromoney Awards for Excellence honoured Commerzbank as Germany’s Best Bank for its strategic apprd
efficient and more profitable lender’ amidst challenging times for the German banking sector. Euromoney, 0

COMMERZBANK ¢

The bank at your side 4



