SPECIAL

I stavebnictvi se musi digitalizovat

Ceské i némecké stavebni firmy se museji pfipravit na pfichod Priumyslu

4.0. ,,Podoba celého stavebniho odvétvi, jak ho zname ted, se zméni,” Fika
Jorg Mathew, prezident Cesko-némecké obchodni a priaimyslové komory

a ekonomicky reditel stavebni spoleénosti HOCHTIEF CZ.

Jak se podle vds budou vyvijet investice némecikych firem

v Ceské republice? Jak dlouho je mozné udrzZet soucasny
rostouci trend?

Piedpokladame, Ze investice se budou pohybovat stile na vysoké
urovni, zméni se ale jejich struktura. Zejména kvili nedostatku
kvalifikované pracovni sily a extrémné nizké mife nezaméstna-
nosti se da oCekavat spiSe jiné sméfovani investic neZ ptichod
novych. Podil na tom ma také postupujici digitalizace, kterd bude
mit obrovsky dopad na celé vyrobni odvétvi.

Nejiispésnéjsi cesko-némeckou obchodni spolupraci zazna-
mendvame v oblasti automobilového priimyslu a strojiren-
stvi. Vidite moZny prisecik i ve stavebnictvi?

Samoziejmé, jenom se tam spoluprace déje odliSnym zpuso-
bem neZ u zmirilovaného automobilového primyslu. Stavebni
spolecnosti v Ceské republice jsou stejné kvalifikované jako

ty v Némecku ¢i jinych sousednich zemich, zaostavaji viak

v digitalizaci. Ve Skandinavii, ale i dal$ich zapadnich zemich jsou
v tomto ohledu jiZ v pokrocilejsi fazi, neZ jsme my. Vzhledem

k tomu, Ze v piistich letech bude pfi vystavbé budov v CR povin-
né vyuzivat systém BIM (Building Information Management),
budou celokoncernové zkuSenosti s digitalizaci pro spole¢nosti,
jako je HOCHTIEF CZ, zasadni vyhodou.

Maji ceské stavebni firmy Sanci uspét také na vysoce konku-
rencnim némeckém trbu?

V Némecku uz tispésné ptisobi nékolik ¢eskych stavebnich
spole¢nosti. Konkurence je zde velmi podobna té ¢eské. Dokud
bude ale lokalni trh v Cesku na vzestupu, jako je tomu ted, budou
hledat nové obchodni pfileZitosti v jinych zemich pouze vysoce
specializované spolec¢nosti, napiiklad odbornici na tunelafinu ¢i
Zeleznice.

Jak vnimdte vyvoj na ¢eském trbu prace?

OhroZujicim faktorem pro nadchazejici roky je nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, a to jak technicko-hospodatskych,
tak i délnickych profesi. Velky podil na tom méa i nedokonaly
ucnovsky vzdélavaci systém. Kromé toho ¢eska vlada nereaguje
dostate¢né pruzné na otevieni pracovniho trhu pro uchazece
zjinych zemi. VSechny tyto faktory dohromady by mohly mit ne-
gativni vliv na pfimé investice ze zahranici a mohly by zpomalit
ekonomicky vyvoj obecné.

V Cesku Zijete pres pét let. Zménilo se za tu dobu podle vis
néjak zdejsi podnikatelské prostredi?

Zmeénilo se vyrazné. Zlepsuje se corporate governance i progra-
my compliance. Stdle je ale na ¢em pracovat: 47. misto v Indexu
vnimani korupce organizace Transparency International ma stale
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daleko k evropskému prameéru. Kratkodobym cilem pro Ceskou
republiku by mélo byt umisténi mezi top 30.

Jak tyto zmény konkrétné ovliviiuji vas byznys, tedy staveb-
nictvi?

Rozvoj stavebniho primyslu ovliviiuje zejména zadavani
vefejnych zakazek. V tomto segmentu jsou zasadni pozitivni
zmeény jeSté pfed nami. Transparentnost vybérovych fizeni
neni zatim srovnatelna se zapadnimi nebo skandinavskymi
zemémi a kontrola neni ani tak G¢innd. Zpozdéni dtileZi-

tych projekta v dsledku pomalych schvalovacich procest

ve vefejné spravé ma negativni vliv na infrastrukturu v celé
zemi. Na druhou stranu je celkem stabilni a spolehlivy sektor
soukromych investort, tady je podnikatelské prosttedi pfiz-
nivé. I politika Ceské narodni banky vychazi vstfic investicim.
Obecné je Cesko pro investory atraktivnim trhem, coZ se tyka
istavebniho sektoru.

Jakeé jsou vase pracovni plany pro pristi rok?

HOCHTIEF CZ musi projit transformaci, aby se stal dtilezitym
hracem, ktery bude schopen poskytovat feSeni v digitalizujicim
se prostiedi Priimyslu 4.0. Bude to naro¢ny proces. Ale piilaka
nové, vysoce vzdélané lidi i z jinych obort. Podoba celého sta-
vebniho odvétvi, jak ho zname ted, se zméni. ® /lek/
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