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PODEKOVANI

VazZeni ¢tenafri,

dékujeme, Ze vyuzivate Studii projektovych spole¢nosti 2017, kterou pro vas pfipravila
spole¢nost CEEC Research. Dékujeme také za podporu generalnimu partnerovi - spole¢nosti
GRAITEC, zlatym partnerdm - spolecnostem WEBER, SULKO, COPY GENERAL, HELUZ,
INFRAM, ISOVER, CEMEX a také dal$im partnerdm.

Tato studie je zpracovana na zakladé Udajl ziskanych ze 100 uskutecnénych interview
s kliCovymi predstaviteli vybranych projektovych spole¢nosti. Zminéné rozhovory se viemi
spolecnostmi probéhly v ¢ervenci a srpnu 2017.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku spolecnosti nabizi tento vyzkum detailni
informace o postojich hlavnich segmentd podle dvojrozmérné segmentace. Segmenty
rozdélujeme na spoleCnosti zaméfujici se predevS§im na pozemni, nebo na inZenyrské
stavitelstvi.

Diky tomu mZe tato Studie projektovych spolecnosti 2017 poskytnout zcela vyvazené,
aktualni a dostate¢né podrobné Gdaje o tomto sektoru ceské ekonomiky nezbytné pro
rozhodovani vedoucich predstaviteld spole¢nosti podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak pfedstavitelim firem, ktefi nam vénovali svij ¢as a poskytli
potfebné informace pro zpracovani této studie, tak i vSem aktivnim uZivateldim nasich studii,
ktefi ndm pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimzZ jsme schopni lépe a efektivnéji
uspokojovat Vase informacéni potreby.

L&

JiFi Vacek
Reditel spole&nosti
CEEC Research

Miroslav Kohout
Country Manager,
GRAITEC
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CEEC RESEARCH

DEKUJE VSEM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE STUDII PROJEKTOVYCH
SPOLECNOSTI PRAVIDELNE ZPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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UVODNI SLOVO

Jsem rad, Ze projektovi manazefi hodnoti kladné proinvesti¢ni politiku vlady a Ze ocekavaji
vyrazny rdst sektoru a investic jak v tomto roce, tak i pristim. Tento optimismus dokladaji
také leto3ni statisticka data o stavebnictvi a vysledky konjunkturalnich préizkum CSU.

Nase vlada udélala mnoho pro urychleni vyznamnych staveb a posilovani verejnych investic.
Novelou stavebniho zidkona jsme zjednodusili moZnost planovani, pripravu a realizaci
staveb a usnadnili Zivot firmam i drobnym stavebnikiim. Podarilo se ndm zajistit pfipravu
prioritnich staveb a efektivné Cerpat evropské prostredky. Béhem funkéniho obdobi vlady
se podafilo zprovoznit 120 km dalnic a silnic I. tfidy, v tuto chvili se stavi 230 km dalnic
a silnic I. tfidy a dalSich 152 km je pfipraveno k vystavbé. Vysledkem prace nasi vlady je
vyrazny pokrok v pripravé klicovych staveb. Na strategické dopravni stavby se ndm podafilo
v Bruselu vyjednat vyjimku tak, abychom na nich nemuseli opakovat cely proces EIA. Tyto
prioritni dopravni zaméry maji v tuto chvili platné stanovisko EIA a intenzivné se pfipravuji
z hlediska mozného zahajeni vystavby.

Posilili jsme rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury a v ramci Operacniho
programu Doprava 2007-2013 se ministerstvu dopravy podafilo vycerpat 100 % alokace
vsech pridélenych prostfedkd, tedy cca 151,615 mld. K. Z prostfedki bylo opraveno celkem
1150 km dalnic a silnic 1. tFidy. Byl napfiklad zprovoznén Gsek dalnic D4, D11 a posledni isek
dalnice D8. Ministerstvo dopravy rovnéz vyc¢lenilo 11 miliard korun na opravu silnic Il. a Ill.
tfidy. Co se silnic a dalnic tyce, v roce 2015 se nam podafilo proinvestovat 94,3 mld. K¢, coz
je historicky nejlepsi vysledek rozpoctu SFDI. Bilance rozpoctu SFDI ukazuje, Ze se dopravni
vystavba skutec¢né rozbéhla a plany nezistaly pouze na papire.

Je potfeba myslet na budoucnost a navazovat dal$imi Gseky kli¢ové dopravni infrastruktury,
proto jsme za tfi roky vyrazné investovali do pfipravy projektl staveb novych dalnic 11,5 mld.
K¢, tedy téméF dvojnasobek proti predchozim étyfem letim. Pro pfisti rok pocitdme
v navrhu statniho rozpoctu s dal$im navySovanim vydajd na vladni investice. Kapitalové
vydaje z narodnich zdrojd zvySujeme o 3,8 mld. K¢ a od roku 2014 jsme jejich troven zvysili
0 25,6 mld. K¢ na 56 mld. K¢, tedy témér dvojnasobné. Do budoucna bude potrebné se
zaméfit na velké stavebni projekty, zejména urychleni vystavby vysokorychlostnich trati,
zajisténi pripravenosti vyznamnych staveb a dalsi zefektivnéni procesu povolovani staveb.

Bohuslav Sobotka
predseda vlady CR
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SHRNUTI

Kapitola 1

Objem projektovych praci poroste v letoSnim roce
0 8,0 procenta. V roce 2018 dojde k navySeni objemu
0 5,1 procenta. Mirné pozitivnéjsi vyvoj je oCekavan
v projekci zamérené na inZenyrské stavby (8,1 procen-
ta). S narGstem objemu projektovych praci vzrostou
itrzby, ato o 7,3 procenta.

Kapitola 2

VytiZeni projektovych spolecnosti dosahlo nejvys-
$i Urovné za uplynulych 6 let, jedna se o rekordnich
97 procent. Vice jak polovina feditell planuje navysit
své kapacity v priméru o 15 procent. V inZenyrské
projekci dojde k navyseni u 65 % spolecnosti. Nejvice
firmy postradaji projektanty a vedouci projektd.

Kapitola 3

Reditelé firem maji nasmlouvanou préci na 7,9 mési-
ce dopfedu, v inZenyrském sektoru se jedna dokonce
0 9,6 mésice. Pro vice jak dvé pétiny spole¢nosti jde
o navySeni oproti srovnatelnému obdobi minulého
roku. Zakazku i v pfipadé nedostatku kapacit by pfi-
jala pfesné polovina spole¢nosti. Reditelé vitézi ve vy-
bérovych fizenich s kazdou tfeti podanou nabidkou.

Kapitola 5

Vefejni i privatni investofi kladou vy$si ddraz na cenu
stavby, neZ na jeji kvalitu. Pfi pohledu na vefejny a pri-
vatni sektor jsou to pravé privatni investofi, ktefi se
o kvalitu zajimaji vice. Celkova pfiprava staveb se té-
mé&F neméni. Hlavni pozornost fediteld projektovych
spolenosti bude zaméFena na ziskavani zakazek
vCR.

GrGralTEC

Kapitola 1

Narust ziskovosti o¢ekava 45 procent fediteld projek-
tovych spolecnosti, o poklesu hovoii pouze 9 procent
rediteldl. V nasledujicim roce 2018 je ocekavan nardst
ziskovosti jesté o tfi procentni body vice. Nar(st cen
za projektové prace zaznamenali feditelé zejména
v privatni sféfe. Témé&r polovina projektovych spoleé-
nosti navysi své ceny v priméru o 10 procent.

Kapitola 2

Reditelé projektovych spoleénosti poZaduji v 69 pro-
centech vysokoskolské vzdélani u novych pracovnikd,
nasleduje stfedoskolské vzdélani v oboru (27 procent)
a stfedoskolské (4 procenta). Problém s nedostatkem
pracovnikll by pomohlo odbourat zejména zajisté-
ni vyucujicich s dostate¢nymi zkusenostmi a délkou
praxe (7,8 bodu z 10).

Kapitola 4

Transparentnost vefejnych vybérovych fizeni se pohy-
buje na drovni 6,4 bodu z 10. Projektové spolecnosti
zabyvajici se inZenyrskymi stavbami vidi transparent-
nost vefejnych vybérovych Fizeni jesté vyraznéji, a to
na 7,8 bodu z 10. Nejvétsi hrozba pro projektové spo-
le¢nosti spociva v byrokracii a nekvalitni legislativé.

Kapitola 6

Investofi nejsou ochotni platit vy3si naklady spojené
s projektovanim v 3D. Vy$3i naklady akceptuje pouze
16 procent investord. Tvorba 3D projektu je v primé-
ru o vice jak polovinu (o 56 procent) ¢asové naroc-
néjsi. Stavbyvedouci dokaZou na stavbach efektivné
vyuZit 3D model v 13 procentech pfipadd.
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Objem projektovych praci poroste v letosnim roce o 8,0 procenta. V roce 2018 dojde
k navyseni objemu o 5,1 procenta. Mirné pozitivnéjsi vyvoj je ocekavan v projekci zamérené

na inZenyrské stavhy (8,1 procenta). S nariistem objemu projektovych praci vzrostou i trzby,
atoo7,3 procenta.

Objem projektovych praci ¢eka rist v roce 2017 i 2018. LetoSni rok pfinese narGst
o 8,0 procenta, v roce 2018 dojde ke zvySeni objemu o 5,1 procenta. Rist predikuje
91 procent fediteld projektovych spolecnosti, v roce 2018 predpoklada rdst 90 procent
rediteld.

Trh s projektovymi pracemi
vzroste v roce 2017 0 8,0 %

OCEKAVANY VYVOJ PROJEKTOVYCH PRACI
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Vse nasvédCuje mirné pozitivnimu vyvoji. U investori dopravni infrastruktury je
motivem zejména priprava projekti programového obdobi fondii EU, u soukromych
investord priznivy vyvoj ekonomiky. Proti tomu naopak piisobi komplikované procesy
projedndvdni a povolovdni staveb a vykupu pozemki pro vefejné prospésné stavby.
Tyto komplikované procesy se stdle nedari zjednodusit.

David Krasa
predseda predstavenstva a generalni feditel, METROPROJEKT Praha, a. s.
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Projektové kancelare bézi na plné obrdtky, v sektoru doslo po predchozi krizi

k vyraznému oZiveni. Nicméné, chybi dostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktefi by

byli schopni realizovat dalsi priliv novych zakdzek, coz je aktudlné nejvétsim rizikem
pro smérovani sektoru.

Jifi Vacek

reditel, CEEC Research

Objem projekti inZenyrského Projektové spolecnosti zamérené na inZenyrské stavby predikuji vyvoj mirné pozitivngji
stavitelstvi poroste vice nez (rast 8,1 procenta) nez spole¢nosti z pozemniho sektoru (rdst 7,9 procenta). | v roce 2018
u pozemniho stavitelstvi olekava inzenyrsky sektor vétsi narlst nez pozemni, konkrétné se jedna o 5,4 procenta

oproti 4,9 procenta.

OCEKAVANY VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRACI
V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH
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Diky usilovné trileté prdci Ministerstva pro mistni rozvoj byla tento rok schvdlena
novela stavebniho zdkona a zménéno dalSich 44 zvlé§tnfch predpisi s ni souvisej/'cfch

prakticky dopad a usnadnila Zivot lidem, ktefi se rozhodnou staveét. Novela, kterd
nabyde Gcinnosti 1. ledna 2018, prinese zjednoduseni ve vsech etapdch pfipravy
a realizace staveb. Nase ambice zjednodusit a zrychlit pfipravu a realizaci stavebnich
zamérii ovSem trvd i naddle. Pouhd novela na to nestaci, proto usiluji o kompletni
rekodifikaci stavebniho prdva v Ceské republice. Bude nezbytné pripravit nejen novy
stavebni zdkon, ale provést téZ podstatnéjsi reformu vefejné sprdvy v Ceské republice.

Karla Slechtova
ministryné pro mistni rozvoj
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Trh projektovych praci v oblasti silnicnich staveb prevysi v roce 2017 predchozi rok
z pohledu svého objemu, rok 2018 bude podle mého ndzoru meziro¢né srovnatelny
s rokem 2017. Vrobni naplnénost limitné se bliZici stu procentdm je v pribéhu
roku 2017 evidentni napfi¢ celym trhem. Klicovym faktorem pfi projektové pripravé
silnicnich staveb neni vypracovani samotné projektové dokumentace, ale ndvaznd
inZenyrska Cinnost, a to jak jeji spravni ¢dst - projedndni dokumentace a zajisténi
uzemniho rozhodnuti &i stavebniho povoleni, tak stdle obtiznéjsi majetkopravni
¢innost pri vykupech pozemkd.

Ales Trnecka

predseda predstavenstva a feditel spolecnosti, Dopravoprojekt Brno, a. s.

Diky proinvesti¢ni politice viddy CR a podpofe ministerstva dopravy obdrZzelo RSD
CR prostrednictvim SFDI dostatek financnich prostfedkii pro pokracovdni pfipravy
na vSech dlouhodobé olekdvanych silnicnich a ddlnicnich projektech. Rozsdhlé
zahdjeni pripravy vsak upozornilo a otevielo diskuzi nad palcivymi problémy
investorské pripravy, které nardZeji na komplikovanou legislativu. Dobfe myslené
a v zdkoné zakotvené principy verejné diskuze jsou Ulelové ménény a pouZivany
jako zdrZovaci postupy, které maji za cil pouze stavbu co nejvice odddlit. Je proto
treba znovu otevrit debatu nad legislativnimi zménami, které by umoznily verejnou
diskuzi a pfitom pomohly stavby ve vefejném zdjmu pfipravit a realizovat drive neZ
za 12 let. V opacném pripadé se postupné na vSech stavbdch zastavime v nekonecné
diskuzi, kde se bude chtit opétovné provérovat nové a nové varianty vedeni trasy
i u staveb, které jsou dnes jednoznacné vymezené v koridoru zésad uzemniho rozvoje,
anebo maji pravomocné Gzemnim rozhodnuti. VySe uvedené ve vysledku povede
k vyznamnému zpoZdéni slibné se rozvijejici pripravy a potencidlné i k snizeni potreby
projekcnich a konzultacnich sluZeb.

Jan Kroupa
generdlni Feditel, Reditelstvi silnic a dalnic CR

Rist objemu projektovych praci v tomto roce bude pokracovat naddle podobnym
tempem i v pristich 2-4 letech. Velikost tohoto rdstu bude limitovana predevsim
omezenou kapacitou projektantd a architekti na pracovnim trhu. Jednou z priorit
nové vzniklé viddy bude zajisté snaha vylerpat maximum zbylych financnich
prostredku z EU fondd. Aby se tyto penize mohly proinvestovat, bude tfeba pldnované

investice pripravit a vyprojektovat.

Libor Urbasek
Sales and Marketing Director, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

Predpokladdm, Ze objem projektovych praci bude i v roce 2018 znacny, i presto, Ze
budou volby a ty mohou soucasnou proinvesticni politiku na chvili pribrzdit. V oblasti
silni¢nich staveb se bude hodné stavét, proto se budou v hojné mite vyrabét realizaéni
dokumentace na stavbu. Standardni pfiprava dopravnich staveb také pobézi,
pfitom bude velky tlak na inZenyring, kdy bude nutno prosadit vyznamné dopravni
stavby v uzemi, casto jen pfi hleddni vyznamnych kompromist se zainteresovanou
verejnosti,

Martin Hofler
reditel a predseda predstavenstva, PUDIS, a. s.
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Tak jako asi kaZdy v nasem oboru véfime v mirny rdst objemu zakazek v segmentu
projektovych praci v oblasti inZenyrského stavitelstvi. Za jeden z nejklicovéjsich
faktord povazujeme otdzku povolebniho usporddadni, a to jak na drovni politické,
tak jeho dalsi propsdni do struktur statnich organizaci, které jsou jednim z nejvétsich
zadavateld velkych zakdzek. Dalsim z dileZitych faktord pro trh projektovych praci
jsou jak legislativa a koncepce, nap¥. dopravni infrastruktury v CR, tak jeji napojeni
na okolni staty.

Lucie Bohatkova
Clenka predstavenstva, SG Geotechnika, a. s.

Myslim, Ze jesté pordd bude dochdzet k ndrdstu poptdvky projektovych praci - jsou
v dohledu* dvoje volby a pordd jesté dochdzi k investicnim pobidkdm a ,utrdceni®
dotacnich prostredkd.

Vaclav Veverka
majitel, www.1lveverka.cz

Triby vzrostou 0 7,3 % Spolu s vyraznym nardstem objemu projektovych praci porostou i trzby projektovych
spoleCnosti, a to o 7,3 procenta. Rozdil mezi pohledem projektovych spolecnosti
zamérenych na pozemni a na inZzenyrskou vystavbu je pouze jedna desetina procentniho
bodu (7,3 procenta oproti 7,2 procenta). RUst trzeb projektovych spolecnosti bude
pokracovat v roce 2018 a dosdhne 5,5 procenta.

OCEKAVANY VYVOJ TRZEB
V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH
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Doufejme, Ze pozitivné. Co se tyée poZadavk(d na rozvoj infrastruktury v CR - vie
zacing pravé projektovanim. Negativné na rozvoj trhu v této oblasti mdzZe plsobit
otdleni s pripravou vefejnych soutéZi, zapracovdvdni nekonecného mnoZstvi
pfipominek do pldnovaciho procesu, rizné politické vlivy - stojime pred volbami...
Jednim z pozitivnich faktor( by mohlo byt schvaleni nového stavebniho zdkona.

Zdenék Jefabek
statutarni reditel, INFRAM, a. s.

Po rastu trhu v letech 2016 a 2017 olekdvam stabilizaci trhu a stagnaci ristu. Vétsina
projekti aktudlniho planovaciho obdobi bude v roce 2018 jiZ v pfipravé, a trh by tak
mély drZet predevsim privatni investice.

Petr Mensik
jednatel a obchodni feditel, ATELIER SIMONA - BOHEMIA, s.r. o

Riist ziskovosti téméF u poloviny Témér polovina (45 procent) feditell projektovych spolecnosti ofekava rist ziskovosti

projektovych spolecnosti svych projektovych praci. Stejnou Groven ziskovosti si zachova 46 procent projektovych
spolecnosti. O poklesu hovofi pouze 9 procent spolecnosti. Nasledujici rok je oéekavani
velice obdobné.

VYVOJ ZISKOVOSTI (MARZI)
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Myslim, Ze s rozsahem cinnosti v rémci investicni pfipravy staveb u Spravy Zeleznicni

dopravni cesty mohou byt projektové organizace spokojeny. Aktudiné pripravujeme

témér 150 velkych staveb pro realizaci jak v ramci aktudlné béZiciho rozpoctového

obdobi, tak i na obdobi ndsledujici. KaZdorocné mdme v oblasti investicni pripravy
k dispozici priblizné 1 mld. Kc.

Mojmir Nejezchleb

nédméstek GR pro modernizaci drahy, Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

vy

Jsem optimista a vérim, Ze trh projektovych praci jesté nékolik let mirné poroste
(cca o 5-10 % rocné). Bude to ovlivnéno predevsim investicni chuti developerd,
kteri reaguji na trvajici poptdvku po bydleni a potiebami nékterych pramyslovych
investord, ktefi zaZivaji dspésné roky. Verejné investice moznd také prispéji svym
podilem. Bude zédleZet na vysledku voleb a na investicni strategii nové viddy.

Petr S¢urkevi¢
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4, a. s.

Narist cen projektovych praci NarGst cen projektovych praci zaznamenali feditelé zejména u privatnich investorQ

hlavné v privatni sfére (45 procent); u vefejnych investorl doslo k ndrlstu pouze u 29 procent. Reditelé
spolecnosti zamérujicich se na pozemni vystavbu vidi rozdil mezi privatnimi a vefejnymi
investory vyraznéjsi (54 procent oproti 26 procentlim).

ZAZNAMENALI JSTE ZMENU CEN PROJEKTOVYCH
PRACIi OPROTI ROKU 2016?
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Predchozi krize vyrazné stlalila ceny projektovych praci, v fadé pripadi dokonce

i pod droveri ndkladd. Soucasnd konjunktura a previs poptdvky po projektovych

pracich nad jejich nabidkou ddva viditelny prostor pro rust cen a fada firem této
prileZitosti vyuZiva.

Jifi Vacek

feditel, CEEC Research

Narist cen projektovych praci Ceny svych projektovych praci navysi pfisti rok témér polovina feditel( (47 procent),
vroce 2018 v priméru 0 10 % v priméru o 10 procent. Stejné ceny zachova 53 procent spolecnosti, sniZovat ceny nebude
ani jedna z projektovych spolecnosti.

ceec® GrGrAaITEC 11

research




STUDIE PROJEKTOVYCH SPOLECNOSTI 2017 WWw.ceec.eu

VytiZeni projektovych spolecnosti dosahlo nejvyssi tirovné za uplynulych 6 let, jedna se
o rekordnich 97 procent. Vice jak polovina feditelii planuje navysit své kapacity v priiméru

o 15 procent. V inZenyrské projekci dojde k navyseni u 65 % spolecnosti. Nejvice firmy
postradaji projektanty a vedouci projektii.

Vytizeni projekci na 97 % Projektové spole¢nosti pracuji na hranici svych moznosti, jsou vytizené na 97 procent.
Projektanti zaméfujici se na projekci inZenyrskych staveb jsou vytizeni o jeden procentni
bod méné (96 procent).

VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT (v %)

100 %

80% |

—@— Dolni kvartil —@— Primér —@— Horni kvartil

60 %
2011 2012 2013 Q1/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015 Q3/2015 Q1/2016 Q2/2016 Q3/2016 Q1/2017 Q2/2017 Q3/2017

Trh projektovych praci se bude vyvijet v podobném trendu jako letosni rok - intenzivni
projektovd investicni pfiprava na hranici kapacitnich moZnosti.

Tomas Koranda
Clen predstavenstva, HOCHTIEF CZ, a. s.
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Navyseni kapacit u vice jak Navysit rozsah svych kapacit planuje vice jak polovina reditel projektovych spolecnosti

poloviny spolecnosti (55 procent), a to v priméru o 15 procent. Stejny rozsah kapacit zachova 41 procent
fediteld, sniZovat kapacity se bude pouze ve ¢tyfech procentech pripad(. InZenyrské
projekce budou navysovat kapacity v 65 procentech, a to v préiméru o 16 procent.

Urcité budeme pribirat nové pracovniky, zasadné pro pozice projektantd. Velmi dobré

zkusenosti mdme se zaméstnanci, ktefi plynule navazuji na studentské brigady v nasi
firmé.

Jaroslav Kupr

feditel ateliéru Praha, architektonicko-stavebni divize, INTAR, a. s.

Nase spolecnost trvale hledd do svych fad v Praze i v Brné zejména zkuSené
architekty a projektanty. PfestoZe nabizime slusné pracovni podminky a zézemi vétsi
spolecnosti, nardZime na malou nabidku uchazecii v disledku aktudlniho prehrati
pracovniho trhu. V dnesni dobé jiz neni zésadnim problémem ziskdvat zakdzky, ale
mit persondlni kapacity k jejich zvladnuti.,

Petr S¢urkevic
feditel divize Projekce pozemnich staveb K4, a. s.

PLANUJETE V ROCE 2017 MENIT ROZSAH SVYCH KAPACIT?

B 55% Ano, planujeme zvysit
B 4% Ano, planujeme snizit

41% Ne, neplanujeme

Nase firma spiSe chce jit i v druhé poloviné roku 2017 taktikou stabilizace soucasného
stavu pracovniki a nabidnout jim dalsi osobni profesni rozvoj i motivaci. Nemdlo
rovnéZ investujeme do novych technologii, ale také do vyvoje vlastnich software,

které nejsou na trhu bézné k dostani, nebot jejich zaméreni je Uzce specializované,
a tudiz by pro softwarovou firmu nebyly komercné zajimavé. | takto se snaZime

potenciondlnimu persondlnimu nedostatku predchdzet.

Ivan Pomykacdek
vyrobni feditel, SUDOP PRAHA, a. s.

Hledéme pracovniky s komplexnim pohledem na dim - topeni, chlazeni - lepsi
dialog s projektantem, posilujeme tymy pro lepsi péci o zakaznika v oblasti inovaci
a komplexniho feseni bytového domu.

Libor Suchanek
jednatel spolecnosti, SULKO, s. r. o.
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Nedostatek projektantii
a vedoucich projekti

VyZadovano zejména
vysokoskolské vzdélani

Potieba kvalitnéjsich
vyucujicich

Nedostatek, a to zdurazriuji, kvalifikovanych pracovnich sil, je v soucasné dobé
problém, ktery resi snad vsechny firmy, které podnikaji ve stavebnim sektoru jako
celku. Vzhledem k objemovému i nomindlnimu ristu poctu zakdzek je nejvétsi
poptdvka po zkuSenych pracovnicich s adekvatni kvalifikaci, ktefi budou okamZité
vyuZitelni v ramci realizace zakdzky.

Jan Lidral
Marketing Manager Central Europe, TAKENAKA EUROPE GmbH - organizacni slozka

Dnesni doba si v nasem oboru Zada lidi, ktefi nejsou Gzkoprofilové zaméreni. Na
vétsinu pozic potiebujeme zaméstnance, ktefi jsou jazykové vybaveni, velmi dobre
ovladaji pocitace, maji vyborné komunikacni schopnosti a mnoho dalsiho. Tento
model bude v brzké dobé standardem.

Matéj Chvojka
feditel OT stavebnictvi, ABF, a. s.

Nejvice reditelé postradaji projektanty (49 procent) a vedouci projektd (41 procent).
Zaméstnanci na pozici back office jsou potfeba jen ve 4 procentech pfipadd. InZzenyrsky
sektor naopak vice postradd vedouci projektd (50 procent) oproti projektantim
(45 procent).

o

Reditelé projektovych spolednosti nejvice vyZaduji u nastupujicich pracovnikl
vysokoskolské vzdélani (69 procent), nasledné stfedoskolské vzdélani v oboru (27 procent)
a stfedoskolské obecné (4 procenta).

Ze strany $kolstvi by feditelé projektovych firem pro odbourani nedostatku pracovnich
sil nejvice ocenili zajisténi vyucujicich s dostate¢nymi zkuSenostmi a délkou praxe. Tento
faktor ohodnotili 7,8 bodu z maximalni skaly 10 bodd. Nasledné by nejvice prospélo vice
praktické vyuky v rdmci predmétd (7,6 bodu z 10).

Vhodnym krokem by bylo doporuleni praxi, nejlépe v projektovych firmdch.
Nasledné bych privital, napr. formou verejnych konzultaci, zhodnoceni téchto praxi,
vC. konkrétni vymeény ziskanych zkusenosti. Osobné bych rad slysel, jak brigddnici
hodnoti praci v nasi firmé. Zdaroveri by mé velmi zajimaly zkuSenosti a hodnoceni ve
firmdch konkurencnich.

Jaroslav Kupr
feditel ateliéru Praha, architektonicko-stavebni divize, INTAR, a. s.

Situaci v nasem oboru by napomohl vétsi zéjem mladych lidi o vzdéldni technické,

ve srovndni s ostatnimi obory. OvSem nevim, jak a zda to umi ministerstvo Skolstvi
zaridit. RovnéZ ndm komplikuje Zivot nezdravé mald nezaméstnanost. Zde by mohla
ucinné pomoci politickd reprezentace, a to praktickymi kroky ke sniZeni poctu
zaméstnancd ve statni spraveé.

David Krasa
pfedseda predstavenstva a generalni feditel, METROPROJEKT Praha, a. s.
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Za posledni roky doslo k velkému poklesu zdjmu o studium technickych odbord
a témér k zaniku ucriovského Skolstvi. Absolventi téchto obor( chybi v projekcich,
v pripravé a na stavbdch. Je tieba navrdtit zdjem verejnosti o tyto obory, vrdtit jim
prestiZ a zajistit kvalitni a zkusené vyucujici. VysSi propojeni' s praxi a s komercnim
sektorem by mélo zajistit, aby po skonleni studia nabyté védomosti nezdstdvaly
pouze v teoretické roviné.

Libor Urbasek
Sales and Marketing Director, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

JAKE KROKY ZE STRANY SKOLSTVi POMOHOU NEJVICE ODBOURAT
PROBLEM S NEDOSTATKEM PRACOVNICH SIL DLE VASi SPOLECNOSTI?

Zajisténi
vyuéujicich
s dostatecnymi Povinna praxe MoZnost Omezeni
zkuSenostmi v projektové/ odborné praxe humanitnich
a délkou praxe stavebni firmé v zahranidi obord
99 % 96 % 92 % 78 %

78 76 72 69 67 67 5,6

98 % 93 % 88 %
Vice praktické Vétsi propaga- Dotace na od-
vyuky v rdmci ce technickych borné skoly

predmétdl obor(, apel na
rodice
. Hodnoceni (0-10 max.) % % firem

Podle mych dlouhodobych zkusenosti se jako systémové a koncepcni feSeni pro
inZenyrské obory jevi trvald podpora studia v zahrani¢i a podpora delSich vyménnych
programd. Toto umoZni ziskat technické, jazykové i mentdlini zkusenosti, které jsou
pak vyuZivany pro vybér a rast kvalitnich pracovniki. Pro kaZdou firmu a pro jeji
rozvoj je klicovy pravé dostatek kvalitnich pracovnich sil.

Milan Moravec
generalni feditel, Sweco Hydroprojekt, a. s.

Podpora odborného technického vzdéldvani na vsech typech skol a dtlum
humanitnich obord (zpoplatnéni).

Milan Moravec
jednatel, ,P“ atelier, s.r. 0.
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Zvyseni ndroki na studenty. Poslednich nékolik let pozorujeme sniZeni kvality
absolventd vysokych Skol. Dalsim problémem je nedostatecné zaméreni na pfipravu
studentd pro praxi.

Lubor Hodanek
generalni Feditel, VPU DECO PRAHA, a. s.

Ministerstvo Skolstvi by se mélo zamérit na propagaci technicky zamérenych
obort vysokoskolského studia, ddle se zacilit i na zvyseni praktickych casti studia
a v neposledni fadé se také snaZit pritéhnout do vyuky odborniky z praxe. A to jak
formou semindrii ¢i workshopt vedenych témito odborniky, tak i formou Cdstecnych
uvazkd. Odbornici z praxe jsou schopni na studenty prenést poznatky, které
pak budou pro né uZitecné v jejich profesni kariére. Atraktivni vyukovy program
is moZnosti mezioborového studia je schopen pfildkat studenty i k méné atraktivnimu
technickému sméru.

Lucie Bohatkova
Clenka predstavenstva, SG Geotechnika, a. s.

Zékladem je verejnd podpora, zménit image stavebnictvi a popularizovat ucriovského
Skolstvi. Stavebnictvi nabizi celou $kdlu zajimavych pracovnich pozic s pfidanou
hodnotou. Konkrétnimi kroky by pak mohla byt povinnd praxe ve stavebnich firmdch,
tzv. stinovdni, neboli vytvareni vztahd mistr-uceri, dotace pro odborné skoly a také
individudlni prispévky studentim na dopravu a ubytovani v misté skoly.

Tomas Koranda
Clen predstavenstva, HOCHTIEF CZ, a. s.

Ministerstvo Skolstvi md v rukou financovani, mélo by tedy mit Gcinné ndstroje na
zmény struktury Skolstvi spocivajici v posileni podpory technickych obori na tkor
téch, u nichZ maji absolventi problematické uplatnéni.

Pavel Hanzlik
jednatel spolecnosti, APP-PROJEKT, s. r. 0.

Je potieba trvald popularizace technickych obort a zvyseni jejich atraktivity v ocich
verejnosti.

Libor Suchanek
jednatel spolec¢nosti, SULKO, s. r. 0.
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Reditelé firem maji nasmlouvanou praci na 7,9 mésice dopredu, v inzenyrském sektoru
se jedna dokonce 0 9,6 mésice. Pro vice jak dvé pétiny spolecnosti jde o navyseni oproti

srovnatelnému obdobi minulého roku. Zakazku i v pripadé nedostatku kapacit by pfrijala
presné polovina spoleénosti. Reditelé vitézi ve vybérovych fizenich s kazdou tfeti podanou
nabidkou.

Reditelé vidi téméF 8 mésicti Projektové spole¢nosti maji nasmlouvané zakazky témér na 8 mésicli dopredu (7,9 mésice).

dopiedu P&t procent spolecnosti ma dokonce zakazky nasmlouvané na nasledujicich 24 mésica.
Spolecnosti zaméfujici se na projekci inZzenyrskych staveb vidi dopfedu na delsi obdobi
nez v pozemnim sektoru, zakazky maji nasmlouvané na 9,6 mésice.

Ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku se jedna o vétsi pocet mésicl pro
42 procent spolec¢nosti. Na stejné obdobi ma zasmluvnéno 49 procent spolecnosti,
o snizeni hovoii pouze 9 procent fediteld projektovych spolec¢nosti.

Polovina Feditelii pFijme Pfesné polovina feditelli projektovych spole¢nosti by pfijala novou zakazku i v pfipadé, Ze
zakazku i s nedostatkem by neméli dostatek volnych kapacit, druha polovina rediteld by zakazku nepfijala. Zlepseni
kapacit kvality svych praci planuje 86 procent projektovych spolecnosti.

PRIJALI BYSTE NOVOU ZAKAZKU, | POKUD BYSTE
NEMELI DOSTATEK VOLNYCH KAPACIT?

H 50% Ano

B 50% Ne
Vitézstvi v tendrech u kazdé Projektové spole¢nosti v priméru zvitézi ve vybérovém Fizeni v kazdé své treti nabidce,
treti podané nabidky kterou podaji (38 procent). V inzenyrském sektoru je procento vyhranych zakazek jesté

o tfi procentni body vyssi.

I podle nasich statistik lze potvrdit Uspésnost tfetiny podanych nabidek. Nové
zakadzky i pri zdanlivé kapacitni naplnénosti prijimdme, jesté se ndm nestalo, Ze
bychom je v terminu a poZadované kvalité nezvladli. Flexibilita nasich specialistd
Jje prekvapujici, na druhé strané tomu pomdhdme neutuchajicim ndborem novych
pracovnikd, ktefi se stdle v nasem moravském regionu objevuji.

Lubomir Klimek
reditel, GEOtest, a. s.
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Transparentnost verejnych vybérovych fizeni se pohybuje na trovni 6,4 bodu z 10.
Projektové spolecnosti zabyvajici se inZzenyrskymi stavhami vidi transparentnost verejnych

vybérovych Fizeni jesté vyraznéji, a to na 7,8 bodu z 10. Nejvétsi hrozba pro projektové
spolecnosti spociva v byrokracii a nekvalitni legislative.

Transparentnost veiejnych Transparentnost verejnych vybérovych Fizeni, kterych se projektové spolecnosti Gcastni,
vybérovych fizeni mé 6,4 bodu byla ohodnocena v priméru 6,4 bodu z maximalnich 10. V soukromé sféfe jsou vybérova
210 fizeni mirné transparentnéjsi, na bodové skale se jedna 0 6,6 bodu z 10.

Transparentnost: dosud stdle nejcastéji vyuzivanym kritériem je institut nejnizsi ceny.
To je dostatecné transparentni, bohuZel to vede k tomu, Ze s levnymi prizkumy jsou
zpracovany levné projekty. Podle téch postavi nejlevnéjsi dodavatel z nejlevnéjsiho

materidlu kvalitni“ stavbu. Ze to dobfe dopadne, to zni jako pohddka.

Stépan Moucka
feditel a jednatel, KO-KA, s. r. o.

Odpovéd' na tuto otdzku je sloZitd a znacné subjektivni. MaGm pocit, Ze situace ve
verejném sektoru se v poslednich letech velmi mirné zlepsuje. V privatnim sektoru je to
dlouhodobé vyrazné lepsi a na transparentnost vybérovych fizeni si stéZuje malokdo.

Petr S¢urkevic
reditel divize Projekce pozemnich staveb K4, a. s.

Ano, jsou transparentni, Casto aZ absurdné. Napriklad, prestoZe je zdkonem
stanovena povinnost hodnoceni nabidek na zdkladé ekonomické vyhodnosti,
ceny. Pokud se zadavatel rozhodne stanovit jako kritérium vybéru ekonomickou
vyhodnost na zdkladé poméru nabidkové ceny a kvality, neni Casto schopen
objektivné stanovit metodu vyhodnoceni nabidek a vahu nebo jiny matematicky
vztah mezi kritérii.

Zdenék Jefabek
statutarni reditel, INFRAM, a. s.

Vinzenyrském sektoru jsou V hodnoceni transparentnosti se nazory obou typd projektovych spolecnosti rozchazeji.
transparentnéjsi veejna V ramci projekce inZenyrského stavitelstvi jsou transparentnéjsi verejna vybérova fizeni
vybérova fizeni (7,8 bodu oproti 6,2 bodu u privatnich fizeni). Projekce v pozemnim stavitelstvi vnima

privatni vybérova fizeni jako transparentnéjsi (6,9 bodu oproti 5,5 bodu ve vefejnych
vybérovych fizenich).

Vybérova fizeni jsou pod tlakem medidlniho obrazu stavebnictvi z posledni dekddy
strané zadavatelé proklamuji vicekriteridlni podminky vybéru, ale realita je zcela
odlisnd. SoutéZ na nejnizsi nabidkovou cenu muZe byt vnimdna jako transparentni,
ale je zcela nekorektni vici kvalité projektu a stavebniho dila. Privatni sektor se
v tomto ohledu chovad zcela odlisné, kdyZ preferuje zkusenosti tymu a oekdvanou
kvalitu a Zivotnost stavby.

Petr Mensik
jednatel a obchodni feditel, ATELIER SIMONA - BOHEMIA, s. 1. 0.
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Jsou dostatené transparentni, ale vyjadruji absolutni nedctu k erudici a vzdélani

vyve

k architekture, k technicky vzdélanym lidem a odbornosti.

Milan Moravec
jednatel, ,,P“ atelier, s. r. 0.

U vybérovych fizeni privatnich zadavatell se nesetkdvdme s Zadnymi zdvaZnymi
problémy v transparentnosti. Kritéria vybéru byvaji vétsinou odlisnd od verejnych

vybérovych fizeni, coZ je Cini atraktivnéjsimi i pro soutéZici. V privdatnich vybérovych
fizenich se obvykle nedostanete do situace, kdy jste nuceni Celit nekalé konkurenci.

Pavel Hanzlik
jednatel spolecnosti, APP-PROJEKT, s. r. 0.
Vétsinou ano, jsou diky mediim pod velkym drobnohledem verejnosti.

Libor Suchanek
jednatel spolec¢nosti, SULKO, s. r. 0.

Nejvétsi hrozbu pro firmy Byrokracie a nekvalitni legislativa nejvice limituje projektové spoleCnosti a brani
predstavuje byrokracie jim v rychlej$im ristu. Reditelé pfipsali byrokracii a nekvalitni legislativé 7,6 bodu
a nekvalitni legislativa z maximalnich 10, které znamenaji ohrozeni firmy. Druhym nebezpecim je pro spole¢nosti

nedostatek zkuSené pracovni sily/kapacit, s primérem 7,1 bodu. Nejméné omezujicim
faktorem je prebujela organizaéni struktura firem (3,4 bodu z 10).

HLAVNi FAKTORY LIMITUJICi FIRMY V RUSTU
meziroc¢ni srovnani vyvoje

L 1o 100 %
=
g 98 "o
N7}
n
>
=
)
4 80 %
78 7,6
76
3 71 71 (
/ 60%
(=)
5,6 ‘ >
B ; 5,4
2 I ‘ | 5,2 ) - 5,2 | 5,2 ) X | 5
2 4,8 =
= 4 4,7 =
& 4,60 45 ) . P, 45 =
)30 40 % a
3,71 )
3,4
2,9
20 %
©
e}
N
o
=
<
“©
>
o
]
z 0 0%
Nedostate¢na Nedostate¢nda Nedostatek  Nedostatek Byrokracie Tvrda Nedostate¢né Vysoké naklady  Prebujeld Nizké ceny
poptavka poptavka zkusené financi anekvalitni  konkurence vybaveni na praci organizacni  realizovanych
vefejny sektor  soukromy pracovnisily kfinancovani  legislativa struktura zakazek
sektor svych aktivit
1 % firem 2016 W % firem 2017 ~@— Hodnoceni 2016 ~—@— Hodnoceni 2017

ceec® GrGRrAaITEC

research




STUDIE PROJEKTOVYCH SPOLECNOSTI 2017 WWw.ceec.eu

vvrs

Veiejni i privatni investofi kladou vyssi diiraz na cenu stavby, nez na jeji kvalitu. Pfi pohledu
na verejny a privatni sektor jsou to pravé privatni investori, kteri se o kvalitu zajimaji

vice. Celkova priprava staveb se témér neméni. Hlavni pozornost reditelii projektovych
spolecnosti bude zamérena na ziskavani zakazek v CR.

Hlavni diiraz investorii je kladen ~ Zadavatelé pfifazuji vy33i prioritu cené oproti kvalité stavby. Reditelé projektovych

nacenu spolecnosti ohodnotili vefejné investory 2,8 bodu na skale 1 az 10, kdy 1 vyjadfuje diraz
na cenu a 10 dliraz na kvalitu. Privatni investofi dbaji na kvalitu témér stejné jako na cenu
(4,8 bodu z 10).

Celkova tirover kvality pripravy Celkova aroveri kvality pfipravy staveb ze strany investor( zdstava z vétsi ¢asti na stejné

staveb ziistava stejna Urovni, jako byla v roce 2016. U vefejnych investor( se jedna o 72 procent a u privatnich
investorll o 64 procent. ZlepSeni je pouze v 7 procentech verejnych projektd, respektive
v 13 procentech privatnich projektd.

JE CELKOVA PRiPRAVA STAVEB ZE STRANY INVESTORU
KVALITNEJSi, NEZ BYLA V ROCE 2016?

100 %
— 80%
60 %
— 60%
40 %
20 %
0%
Verejni Privatni Vefejni Privatni Verejni Privatni
investofri investofi investofi investofi investofi investofi
Celkem Pozemni stavitelstvi InZenyrské stavitelstvi
M Ano B Ne Beze zmény
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Prioritou bude zamé¥eni na Reditelé projektovych spole¢nosti se budou v nasledujicich 12 mésicich prioritné vénovat

ziskavani zakazek v CR ziskavani zakazek v CR. Této &innosti pfifadili Feditelé hodnotu 8,0 bodu z maximalnich
10. Hned na druhém misté bude prioritou najimani novych pracovnikl (6,5 bodu z 10).
Nejméné se projektové spolecnosti budou zabyvat akvizici jiné spole¢nosti (3,6 bodu z 10).
Velice obdobné priority zastavaji projektové spolecnosti bez rozdilu zaméreni na pozemni
a inZenyrské stavby.

PRIORITNi OBLASTI PRO CINNOST PROJEKTOVYCH SPOLECNOSTi

Planovani ZménavIT
Ziskavani a projektovy Expandovat do (hardware, Akvizice jiné
zakazek v CR management zahranici software) spole¢nosti
96 % 92 % 60 % 80 % 38%

80 65 60 48 47 45 43 40 3,6

86 % 85 % 50 % 73 %
Najimani Optimalizace Vybér Zména nabidky
novych nakupnich strategického
pracovnikl procest a zkva- partnera pro
litnéni vybéru podnikani

dodavatell

‘ Hodnoceni (0-10 max.) 0% %firem

Prioritni oblasti Pozemni InZenyrské

(hodnoceni v bodech) stavitelstvi stavitelstvi

Vybér strategického partnera pro

podnikani 47 41
Akvizice jiné spoleénosti 3,0 4,5
Najimani novych pracovniki 6,3 6,7
Optima.lizecg nékypnich proces:i = 4G
a zkvalitnéni vybéru dodavateli ’ ’

Planovani a projektovy management 6,1 5,7
Zména v IT (hardware, software) 4,5 4,0
Ziskavani zakazek v €R 8,0 8,1
Expandovat do zahranici 4.4 5,3
Zména nabidky 4,0 4,0
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Investori nejsou ochotni platit vyssi naklady spojené s projektovanim v 3D. Vyssi naklady
akceptuje pouze 16 procent investorii. Tvorba 3D projektu je v priiméru o vice jak polovinu

3D model v 13 procentech pripadii.

Neochota investorii zaplatit Podle Feditel( projektovych spolecnosti je pouze 16 procent investor( ochotno zaplatit
vyssi naklady spojené s 3D vy$si naklady spojené s 3D projektem. Vice jak polovina (54 procent) investorl by vyssi
naklady na 3D projekt nezaplatila. 30 procent rediteld projektovych spole¢nosti nedokaze

projektem
jednoznacné odpovédét.

JSOU INVESTORI OCHOTNI ZAPLATIT VYSSi NAKLADY
SPOJENE S 3D PROJEKTEM OPROTI 2D PROJEKTU?

B 16% Ano
B 54% Ne
30% Nevim

Investori odmitaji jakékoliv navyseni ceny, at hovofime o architekture, dobrém
technickém reseni nebo projektech 3D, z toho plyne neochota stavbyvedoucich naucit
se pracovat s 3D projekty.

Milan Moravec
jednatel, ,,P“ atelier, s. r. 0.

Zatim takovou piimou zkuSenost nemdme, urcité ne ze strany verejnych investord.
Proto je moje odpovéd NE. Vime ale, Ze zhotovitelskd sféra, a zejména jejich geodeti,
jiZ s 3D projekty pracuji a funguje zde prenos dat pfimo do pracovnich stroj.
Stavbyvedouci ale stdle pouZivaji tradicni vykresovou dokumentaci.

Martin Hofler
reditel a predseda predstavenstva, PUDIS, a. s.

V nasi firmé jsme zavedli a podporujeme projektovani v 3D. Preddni projektové

vevs

pripldcet se nechce nikomu. Jesté moZnd za model BIM, ale za 3D dokumentaci nikoli.

Pokud jde o stavbyvedouci, tak prvni z nasich BIM projektd se zacne stavét letos na
podzim, tedy uvidime.

David Krasa

predseda predstavenstva a generalni feditel, METROPROJEKT Praha, a. s.
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3D projektovdni v liniovych stavbdch je v CR pro investory a sprdvni Gfady novinkou.
Jsem rad, Ze po odborné diskuzi zacinaji vznikat prvni pilotni projekty (napf. v ramci
RSD CR Prestavba kfiZovatky silnic /32 a /125 na okruZni kiiZovatku, nadjezd na
polni cesté v ramci modernizace ddlnice D1 a ndsledné jako velky projekt stavba ,J/42
Zabovreskd, I. etapa), na kterych si i stdtni investofi v praxi vyzkouseji vyhody a nevyhody
3D projektovani. Nejsem vsak presvédcen, Ze 3D projektovani by mélo v brzké dobé nahradit
stavajici systém technickych studii, dokumentaci pro Gzemni rozhodnuti, dokumentaci pro
stavebni povoleni anebo zaddvacich dokumentaci pro vybér zhotovitele. Divodd je mnoho,
ale nejzdsadnéjsi spatiuji v nevyuZiti potencidlu 3D projektovani, za ktery si investor pripldci.

Castym problémem jsou velmi nepfesné vstupy (napf: od sprdvcd siti), potfeba vefejnych
zadavatelt definovat zaddni natolik obecné, aby umoznili verejnou soutéZ a nedefinovali
souborem parametrii a rozméri pouze konkrétni vyrobek/dodavatele.

Piinos a pozitiva 3D projektovani naopak spatfuji pfi zpracovani realizacni dokumentace
stavby, kdy jiZ jsou konkrétni vyrobky a postupy znémy a 3D projektovani provéri redlnost
ndvrhu a umozni optimalizaci stavebniho procesu. Zdsadni pfinos 3D projektovani
spatfuji v dokumentaci skutecného provedeni stavby, a to ve vazbé na sledovani
ndkladd Zivotniho cyklu, a tim zefektivnéni majetkové spravy.

Jan Kroupa
generdlni Feditel, Reditelstvi silnic a dalnic CR

Néktefi investofi a stavebni firmy nemaji ndstroje ani sprdvné zavedené procesy
a metodiky na prdci s 3D modely a s BIM daty. Proto nejsou ochotni zaplatit
zvySené ndklady, nedokdzZou vyuZit benefity datovych modeld. Na druhé strané
se vSak zacinaji objevovat stavebni firmy a investori, ktefi tyto ndstroje v praxi
nasadili a oteviraji tak cestu k digitalizaci stavebnictvi. Vzhledem ke komplexnosti

procesu zavddéni téchto technologii budou mit tyto prikopnické firmy v budoucnu
vyznamnou konkurencni vyhodu.

Miroslav Kohout
country manager, GRAITEC S.R.O.

Projekt v 3D trva o polovinu Podle fediteld projektovych firem je tvorba projektu v 3D o 56 procent ¢asové naroCné&jsi
déle nezv2D nez projekt vytvofeny v 2D. Nékteré ze spolec¢nosti na zakladé dlouhodobéjsich zkusenosti
s novym softwarem povazuji 3D projekt za stejné ¢asové naroc¢ny jako projekt v 2D.

Vzhledem k tomu, Ze nase spolecnost realizuje jiz nékolik svych projekti v reZimu BIM,
mdme ve firmé odborniky, ktefi s touto problematikou jiz maji praktické zkusenosti.
Nasim cilem je nyni vysvétlovat klientim, jaké technické a provozni pfinosy
a moznosti BIM md, aby investori méli o jeho nasazeni vétsi zdjem. Ochota uhradit
ndklady spojené s vyuZitim BIM projektovani staveb poroste s mirou pochopeni
a ndsledného vyuZiti pfi provozu a udrZzbé staveb.

Tomas Koranda
Clen predstavenstva, HOCHTIEF CZ, a. s.

Povédomi, a tim i poZadavky investort na 3D projekty a BIM, jsou v pfipadé nasich
klientd okrajové. Prosazovani a komunikaci vyhod 3D za stdvajiciho stavu vidim
na delsi asovy dsek. V tomto ohledu by méla ministerstva primyslu i $kolstvi vice
spolupracovat s profesnimi komorami CKAIT a CKA, a dlouhodobé rovné? financné
podporovat zavadéni vhodného softwaru u uZivateld z vefejného sektoru.

Petr Mensik
jednatel a obchodni feditel, ATELIER SIMONA - BOHEMIA, s. 1. 0.
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Nasi objednatelé v segmentu projektovdani dopravnich staveb prozatim BIM / 3D
projekty nevyuZivaji a nepoZaduji od zpracovatell projekti. Predpoklddam, Ze
aZ nastane doba, kdy projektovou dokumentaci v BIM budou vyZadovat, logicky
budou ochotni a pfipraveni uhradit vy$si pracnost a ¢asovou ndrocnost souvisejici
s pfipravou projektu v BIM.

Ales Trnecka
predseda predstavenstva a reditel spolecnosti, Dopravoprojekt Brno, a. s.

Stavbyvedouci vétsinou neumi Pouze 13 procent stavbyvedoucich dokazZe na stavbé vyuZivat projekt v 3D efektivnéji

vyuzivat 3D projekt na stavbé a lépe nez 2D projekt. Témér polovina ho efektivné vyuzivat nedokaze. | v této otazce bylo
vysSi procento (40 procent) fediteld projektovych spolecnosti, ktefi na tuto otazku neméli
jednoznacny nazor.

DOKAZi STAVBYVEDOUCI NA STAVBE VYUZiVAT
PROJEKT V 3D EFEKTIVNEJI A LEPE NEZ 2D PROJEKT?

B 13% Ano
B 47% Ne
40% Nevim

3D je velmi diskutované téma spis neodbornou verejnosti. Jiz v roce 2005 jsme 3D
zpracovani pouZili v projektu stavby kolektoru pod Vitavou. Pro prezentovdni ndvrhu
vysoce postavenym laikim je to neocenitelnd pomoc. Pri shrnuti dosavadnich
zkuSenosti se domnivam, Ze v oboru podzemnich staveb a inZenyrskych siti bude mit
praktické pouZiti 3D projektovani, povolovani a realizace znacné zpoZdéni za objekty
pozemnich staveb, kde 3D miiZe znacné usnadnit ndvrh i sledovéni zmén stavby.

Stépan Moucka
feditel a jednatel, KO-KA, s. . o.

Soukromi investofi budou ochotni zaplatit vyssi ndklady spojené s 3D projektem,
pokud jim to néco pfinese. | kdyZ se o to snaZime, jsme schopni jim prozatim
nabidnout pouze diléi vystupy ve 3D, nikoli komplexni BIM FeSeni. Cesta k vyuZiti
projektd ve 3D na stavbdch jesté néjakou dobu potrvd, zejména projektanty Cekd
Jjesté spousta krokd, neZ budou schopni pripravit odpovidajici podklady. Teprve pak
si zacnou novy zpusob prdce osvojovat i lidé na stavbdch.

Pavel Hanzlik
jednatel spolecnosti, APP-PROJEKT, s. r. 0.
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Zatim je asi predcasné mluvit o ochoté & neochoté, alespori stdtnich investord, platit
vy$si ndklady na projektovou pfipravu spojenou s vypracovdnim 3D modelu stavby.
Tak daleko u nds jesté nejsme, zaling se s pilotnimi projekty. Na druhou stranu,
mozné vysSi ndklady na zpracovdni projektové dokumentace budou nepochybné
kompenzovat predstavitelnéjsi, a tim lépe provedené koordinace jednotlivych casti
stavby a 3D simulace postupu vystavby na spoleCném 3D modelu stavby vsemi
ucastniky vystavby (minéno investor, projektant i zhotovitel). Stejné jako diky
novym mobilnim zobrazovacim a datovym nosic¢iim se budou moci stavbyvedouci
virtudlné ¢i redlné prochdzet po stavbé, kontrolovat stav a zaznamendvat nedostatky
a rozesilat tyto informace bezprostiedné vsem zicastnénym, prosté zacing obdobi
digitalizace stavebnictvi, jemuZ rozhodné neuteceme.

Ivan Pomykacdek
vyrobni feditel, SUDOP PRAHA, a. s.

Pro celou fadu, pfedevsim pak zahranicnich, investor( se stavd projektovani v 3D
samoziejmosti. Tento trend si zahranicni investofi pfindseji ze svého domovského
prostredi. Z tohoto vyplyvd ochota, ¢i lépe Feeno nutnost téchto zvysenych investic.
Zdroveri je treba fici, Ze celd fada klientd nebude vyZadovat implementaci tohoto
produktu jesté dlouhou dobu, pokud k tomu nebudou nuceni legislativou Ci jinym
zplisobem.

Jan Lidral
Marketing Manager Central Europe, TAKENAKA EUROPE GmbH - organizacni slozka

Obecné, Zadny investor nechce platit vice. | ten ,osviceny* ktery hldsi, Ze mu jde
predevsim o kvalitu, si automaticky fekne o slevu a podrobi nds nékolikakolovému
v kombinaci s kratkou lhitou provddéni. Dle mych zkuSenosti, zatim ne. Zatim se
Jjednd o jednotky stavebnich spolecnosti, které jsou schopny s modelem pracovat.

Lubor Hodanek
generalni Feditel, VPU DECO PRAHA, a. s.

vy

Pokud rozdil v cené 2D versus 3D projekti bude vyssi, neZ benefity z toho plynouci
(jak v radmci procesu vystavby, tak i ndsledného provozu objektd), nebudou investori
ochotni masové tuto mozZnost vyuZivat. Komplexni BIM feSeni nardzi u nds v tuto chvili
prozatim na absenci platné legislativy, obdobné jako v mnoha jinych evropskych
zemich. Osobné se domnivdm, Ze smysl md toto feSeni predevsim u vétsich
a komplikovanéjsich staveb.

Libor Urbasek
Sales and Marketing Director, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research, s.r. o.

Spoleénost CEEC Research (Vyzkum potencidlu stavebnictvi v zemich stfedni
a vychodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu
a oCekavaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny
nase studie a analyzy jsou zaloZeny vyhradné na uUdajich ziskanych z pravidelnych
strukturovanych interview s kli¢ovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich
i malych stavebnich, projektovych a developerskych spolecnosti a na dalSich dilezitych
zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také organizuje
Setkani lidrd ¢eského developmentu, Setkani lidr( stavebnich spolec¢nosti a Konference
reditell projektovych spolecnosti, kterych se Ucastni generalni feditelé nejvyznamnéjsich
developerskych, stavebnich a projektovych spole¢nosti a rovnéz i ministfi a nejvyssi
predstavitelé statl z vybranych zemi.

JiFi Vacek
Reditel spole¢nosti E-mail: vacek@ceec.eu
Tel.: +420774325111 www.ceec.eu

GRAITEC, s. r. 0.

GRAITEC, s. r. 0. je mezinarodni spoleCnost zabyvajici se dlouhodobé poradenstvim,
vyvojem a prodejem softwaru pro projekéni, stavebni a architektonické kancelare. Diky
svému mezinarodnimu plsobeni disponujeme vice jak 270 techniky s vysoce odbornym
zamérenim napfi¢ GRAITEC Group, ktefi sdili svoje know-how. Prostfednictvim pobocek po
celém svété je spolecnost schopna zajistit stejnou kvalitu sluzeb kdekoli na svété, zajistit
implementaci v CR, ale i v pobo¢kéch v zahranidi.

GRAITEC, s.r. 0., je dlouhodobé propagatorem BIM feSeni a angazuje se pfi jeho prosazovani
v rdmci CR. Vzhledem k provazanosti na zahranici, disponuje nejnovéj$imi informacemi
o BIM. Spolecnost zajistuje implementaci BIM i pfizplisobeni na miru. Diky vlastnimu
vyvoji nabizi rozsifeni do jednotlivych softward, které vyznamné vylepsuji funkcionalitu
(napf. GRAITEC Advance PowerPack pro Revit, GRAITEC Advance PowerPack pro Advance
Steel). Zaroven zajistuji vyvoj na miru dle potfeb zakaznikd.

GRAITEC,s.r. 0. Tel.: 244016 055
Jeremenkova 90a Email: graitec@graitec.cz
14000 Praha 4 www.graitec.cz
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Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

*"weber

SAINT-GOBAIN

Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcil a dodavatell vysoce
kvalitnich fasadnich a zateplovacich systémd, Stukovych, tepelné izolac¢nich a sanacnich
omitek, natér, vyrovnavacich a samonivelacnich podlahovych hmot, lepidel na obklady
a dlazby. Nabizi komplexni Skadlu feSeni, vyuzivd moderni technologie zaloZené na
nejvyssich technickych poZzadavcich.

Weber je znam v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, kterad se promita
v oblibené priruéce pro stavebnika - weber.radce. Publikace je masové distribuovana siti

prodejcli stavebnich materiald. Letos vychazi jiz jedenactym rokem.

Weber - $pickové stavebni materialy

Divize WEBER, Saint-Gobain Kontakt pro developery:

Construction Products CZ, a. s. Robert Mikes

Radiova 3, Marketingovy feditel

102 00 Praha 10 - Stérboholy divize Weber

Tel.: +420272701137 Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.
Fax:+420272701138 Radiova 3,102 00 Praha 10

E-mail: info@weber-terranova.cz Tel.: 272011917
www.weber-terranova.cz Mobil: 602 662 286

E-mail: robert.mikes@saint-gobain.com

% SU LKO SULKO, s.r. 0.

Vyrobé& a montazi oken a dvefi se spole¢nost SULKO vénuje jiz od roku 1993. SULKO je ryze
Ceskou rodinnou spolec¢nosti, ktera stavi na tradi¢nich hodnotach a zaroven se snazi byt na
$pici v oblasti kvality a technologické vyspélosti produktd. Nabizi uceleny systém reseni
otvorovych vyplni z plastu, hliniku i dfeva v modernim designu a Siroké skale barevnosti
pro narocné zakazniky v rodinnych, bytovych i panelovych domech. Dodéava své produkty
do administrativnich a komerc¢nich budov i Skol, a to jak doma, tak napfiklad v Belgii
a Svycarsku. DokaZe plnit specidlni pfani architektl a projektantd. Svym dlouholetym
pusobenim na trhu, dlouhodobym rlstem spole¢nosti, rozSifovanim vyrobnich kapacit
a zavadénim novych vyrobkd na trh i osobnim pfistupem k zakaznikim firma SULKO
prokazuje svou spolehlivost, ddvéryhodnost a Spickovou kvalitu.

SULKO, s.r. 0.

Jednatel: Ing. Libor Suchanek
Sidlo spole¢nosti:
Ceskoslovenské arméady 41
789 01 Zabreh

Tel.: 583469220

Email: sulko@sulko.cz
www.sulko.cz
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Isover

SAINT-GOBAIN

COPY GENERAL®

Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

.....

zvukovych a protipozarnich izolaci z ekologicky nezavadnych pfirodnich surovin.
Kompletni nabidka sortimentu znacky ISOVER zahrnuje stavajici produkty z cedicové
viny, skelné vlny, extrudovaného polystyrenu XPS a také kvalitni izolacni produkty
z expandovaného polystyrenu EPS. Vedle tradi¢nich vyrobki pro izolace podlah, pricek,
stén, fasad, stropl, podhledd, plochych a Sikmych stfech, potrubnich rozvodd zahrnuje
nabidka také unikatni félie Isover Vario s proménnym difdznim odporem, lepici a tésnici
pasky, tmely apod. Materialy Isover jsou uréeny nejen pro tepelnou izolaci budov, ale slouzi
také jako ochrana pred hlukem a pripadné i prispivaji ke zvySené poZarni odolnosti objektd
a rozli¢nych technickych a technologickych zafizeni a prvka.

Izolaéni materialy z mineralnich vlaken i polystyrenu velmi vyznamné pfispivaji ke snizovani
energetické naro¢nosti budov, a tim i celkova produkce skodlivych latek vypousténych do
ovzdusi. Diky své kvalité a vysokym tepelné-technickym parametriim jsou klicovymi prvky
pro nizkoenergeticky a pasivni zplsob bydleni. Vyrobky Isover jsou zafazeny do dotacniho
programu ,,Nova zelena Gsporam®.

Multi-Komfortni ddm Isover je aktualné jednim z hlavnich komunikaénich projektd,
je orientovan na podporu vystavby dom( v pasivnim standardu a aktivnimu pfistupu
k Zivotnimu prostredi. Hlavnim cilem je poskytovat majitelim téchto domd maximalni
komfort, Gsporu nakladi za energie na vytapéni a bezpecné prostredi pro Zivot.

E-mail: info@isover.cz
Bezplatna poradenska linka: 800 ISOVER (476 837)

Copy General

Novinkou ve sluzbach Copy General je Byggnet, online sprava projektové dokumentace.
Sluzba Byggnet je Svédska aplikace, ktera je lidrem v online spravé stavebnich dokumentd
ve skandindvskych zemich. Byggnet uz je k dispozici i v Ceském jazyce a v souCasné dobé
je predstavovan vedoucim ¢eskym developertm, statni spravé, stavebnim spolec¢nostem
a projekénim i architektonickym firmam.

Roman Petr

General Manager European Operations
cell :+420602371381

e-mail: roman.petr@copygeneral.cz
www.copygeneral.eu
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INFRAM, a. s. - inZenyrska a konzultaéni firma

Spole¢nost INFRAM, a. s. Fidi a kontroluje vyznamné zakazky z oblasti dopravni
infrastruktury, primyslové a ob¢anské vystavby v Ceské republice i v zahranié&i. Hlavnimi
domacimi zakazniky jsou Ministerstvo dopravy, silni¢ni a dalni¢ni spole¢nosti, Zelezni¢ni
organizace, obce i soukromi klienti.

Prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti operuje INFRAM, a. s., i na Slovensku
av Bulharsku.

(4

Project management, posuzovani, supervize a inZzenyring staveb

« dopravniho stavitelstvi (dalnice, silnice, mosty, tunely, Zelezni¢ni koridory, tramvajové
a trolejbusové traté apod.)

« pozemniho stavitelstvi (obcCanska vybavenost, elektrarny, primyslové stavby apod.)

- vodohospodaFské infrastruktury (rozvody vody, kanalizace, rybniky, COV apod.)

« sanace betonovych konstrukeci

To ve vSech vykonovych fazich procesu pripravy a realizace projekt

Clenstvi INFRAM, a. s. v odbornych sdruZenich

« Ceska asociace konzultaénich inZenyr(i - CACE, Fddného ¢lena EFCA a FIDIC.
« Ceska betonarska spolenost

« SdruZeni pro sanace betonovych konstrukci

« Ceska silni¢ni spole¢nost

Spole&nost je zapsana do Seznamu kvalifikovanych dodavateld MMR CR
EN 1SO 9001:2009 / EN 1SO 14001:2005 / OHSAS 18001:2008

INFRAM, a. s. Tel: 281940151,602272418
Peluskova 1407, E-mail: recepce@infram.cz
198 00 Praha 9 www.infram.cz
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//CEITIEX

CEMEX

CEMEX je pfednim svétovym vyrobcem betonovych smési, kameniva, cementu, pfisad
a dalSich stavebnich material. CEMEX poskytuje vysoce kvalitni vyrobky a sluzby
zékaznikdim ve vice neZ 50 zemich své&ta. Mexicka spole¢nost piisobi v Ceské republice od
roku 2005. Po slouéeni se spoleénosti Holcim (v lednu 2015) provozuje CEMEX v Cesku
74 betonaren, 11 Stérkoven, 7 kamenolomi, cementarnu, cementovou mlynici
a vyrobnu specialnich pFisad do betonu. Prostfednictvim spole¢nosti CEMEX Aggregates
Slovakia, s. r. 0., provozuje CEMEX na Slovensku od roku 2013 tfi kamenolomy. CEMEX
zamé&stnava vice nez 900 zamé&stnanct v Ceské republice a vice nez 20 zaméstnancd
na Slovensku. CEMEX je drzZitelem ocenéni ve studii o nejlepsiho zaméstnavatele - Best
Employers Ceska republika 2014.

Skupina CEMEX se prostrednictvim svych dcefinych spole¢nosti zabyva také provadénim
staveb, realizacemi zakladovych, stropnich a gabionovych konstrukci. CEMEX klade velky
diraz na vyvoj a prodej specialnich produkt, napfiklad litych podlah, anhydritovych
a cementovych potérQ, izolacnich a vypliovych pén, samozhutnitelnych betond,
vymyvanych beton(, pénobeton( a piskd s certifikdtem hygienické nezavadnosti. CEMEX
ma bohaté zkuSenosti s poskytovanim inovativnich stavebnich feSeni, zvySovanim
efektivity a podporou udrzitelného rozvoje. VSechny produkty splriuji nejprisnéjsi
technické normy a predpisy.

Spole¢nost ma zavedeny systém fizeni managementu kvality dle normy CSN EN
ISO 9001:2009, systém environmentdlniho managementu dle CSN EN SO 14001:2005
a systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci dle normy CSN OHSAS
18001:2008. Kvalita vyroby je kontrolovana ve vlastnich i nezavislych akreditovanych
laboratofich.

IC: 27892638

Tel: 257257400, infolinka: 800 11 12 12, email: info@cemex.cz
Sidlo: Siemensova 2716/2, Praha 5 - Stod(ilky, PSC 155 00
WWW.cemex.cz
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H HELuz HELUZ cihlaFsky prumysl, v. o. s.

Spole¢nost HELUZ se fadi mezi tfi nejvétsi vyrobce zdicich systém( v Ceské republice
a svymi Spi¢kovymi vyrobky navazuje na rodinnou tradici datujici se od roku 1876. Jeji
produkty tvofi komplexni stavebni systém zahrnujici krom cihel s rznymi parametry
také keramické stropni panely, roletové a Zaluziové preklady a kominy. Zivotnost
téchto produktl se pfitom pocita na sto a vice let. V nabidce najdete také materialy pro
zdéni, jako jsou lepidla na cihly, tepelnéizolaéni malty, omitky a zdici pény. Z vyrobkd
tak mGze vzniknout kompletni hruba stavba, pficemz z cihel je navic mozné postavit
i nizkoenergetické a pasivni domy. K dispozici je také poradensky servis a pomocné sluzby
urcené primarné zakaznik(m planujicim stavbu svépomoci.

Spolec¢nost HELUZ drzi na ¢eském trhu i nékolik vyznamnych prvenstvi. Jako vibec prvni
napriklad v roce 2012 postavila jednovrstvym zdénim z cihel vzorovy pasivni diim bez
jakékoli dalsi izolace. Dalsim vyznamnym milnikem a prvenstvim bylo v roce 2013 ziskani
environmentalniho prohlaseni o produktu (EPD), které bylo o dva roky pozdé&ji dokonce
rozsifeno na vSechny cihelné produkty ve vsech vlastnich vyrobnich zavodech.

www.heluz.cz

Infolinka: 800212213

info@heluz.cz, projekty@heluz.cz

U Cihelny 295, 373 65, Dolni Bukovsko

Metrostav Development, a. s.
Metrostav Development

Akciova spoleCnost Metrostav Development patfi mezi vyznamné Ceské developery.
Spolecnost byla zaloZzena v roce 2008 a navazala tak na Cinnost divize developerskych
aktivit spole¢nosti Metrostav, a. s., kde developerska ¢innost v roce 1995 zapocala. V ramci
developerské ¢innosti se zamérenim na rezidenéni a komeréni projekty bylo od roku 1995
dokonceno a prodano vice nez 1700 byt a nékolik administrativnich budov. V soucasnosti
je pripravovano 1524 bytl a administrativni projekt Palmovka Open Park, v Praze 8,
o rozloze 26 tisic m? kancelarskych ploch.

Kontakt:

Ing. Ondrej Bursik

obchodni feditel
ondrej.bursik@metrostavdevelopment.cz
+420266017020
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CESKA
POJISTOVNA

HOCHTIEF

Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s., je univerzalni pojistovnou s vice neZ 185letou bohatou tradici
poskytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Pfedmétem Cinnosti Ceské poijistovny je,
kromé individualniho Zivotniho a neZivotniho pojisténti, i pojisténi pro malé, stfedni a velké
klienty v oblasti primyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Ceskd pojistovna je schopna nalézt FfeSeni drtivé vétsiny pojistnych potieb klientd -
bez ohledu na jejich velikost ¢i pfedmét podnikani. Klicem je dlouholetd zkuSenost
s pramyslovym pojisténim, maximalné rozmanité portfolio stavajicich klientl a kvalitni
zajistny program.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze od roku 2008 je Ceska pojistovna clenem mezinarodni skupiny
Generali PPF Holding, neni pojidtovaci ¢&innost omezena na tzemi CR, ale pojistovaci servis
je zajistén pro celé Gzemi Evropy a dalsi destinace.

Zvlasté pro developerské spolecnosti miZe byt zajimavy fakt, Ze komplexni pojistny servis
Ceské pojistovny predstavuje kryti rizik po celou dobu trvani projektu a reflektuje zmény
rizika v pfislusnych fazich projektu - od stavebné-montazniho pojisténi kryjiciho rizika
vystavby/zaloZeni projektu, pres navazujici zivelni pojisténi (pfip. pojisténi preruseni
provozu, pojisténi odcizeni, pojisténi strojl/elektroniky, pojisténi terorismu atd.)
fungujici jako ochrana pfed Skodami na jiZ existujicim objektu az po souvisejici
pojisténi odpovédnosti (pfip. pojisténi profesni odpovédnosti, odpovédnosti organd
spolecCnosti atd.) kryjici $kody zplsobené tretim osobam v souvislosti s provozovanou
¢innosti klienta.

Kontakt: jan.klima@ceskapojistovna.cz

HOCHTIEF CZ, a. s.

Stavebni spole¢nost HOCHTIEF CZ patii ke $pickdm ve svém oboru. V soucasnosti
zaméstnava vice nez 1000 pracovnikd, ktefi realizuji stavby v segmentech stavebniho trhu
celé Ceské republiky. Jde o bytovou, ob&ansko-administrativni, priimyslovou, ekologickou
avodohospodarskou vystavbu, véetné projektl dopravni a liniové infrastruktury.

Spolecnost je rozdélena na 5 divizi a ma tfi¢lenné vrcholové vedeni v nasledujicim slozeni -
Pfedseda predstavenstva Ing. Tomas Bilek, ¢len predstavenstva Ing. Tomas Koranda a ¢len
predstavenstva Jorg Mathew.

Spole¢nost HOCHTIEF CZ je soucasti vyznamné nadnarodni spoleénosti HOCHTIEF.
Spolupracuje s jeho poboc¢kami z Evropy a zamofi. Svym zakaznikdim poskytuje HOCHTIEF
CZ siroké spektrum sluzeb na vysoké kvalitativni Grovni, které jsou zaloZeny na jeho
zkuSenostech a znalostech trhu, na vstficném a odpovédném pfistupu.

HOCHTIEF CZ, a. s.

Plzeriska 16/3217 Telefon: +420257 406 000

150 00 Praha 5 Email: info@hochtief.cz
Ceska republika Web:  http://www.hochtief.cz
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COPY GENERAL®

Studie projektovych spole¢nosti 2017 byla vytisténa
diky spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsaZené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situace konkrétni osoby &i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktudlni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skutec¢nosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, &i Ze budou platné i v budoucnosti. UZivatelé by pfed kondnim nebo zdrZenim se
konani na zakladé informaci obsaZenych v této studii méli zvazit vyuZiti p¥islusnych profesionalnich sluZeb. Odpovédnost

za kroky podniknuté na zdkladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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