VSichni cht

Ve stavebnictvi pracu-
je Michael Svanda sko-
ro cely Zivot. UZ pri
skole zacinal jako dé€l-
nik na stavbé, dnes
Séfuje stavebnimu za-
vodu. Obor ma podle
néj budoucnost, ale
ztratil atraktivitu a po-
zornost.

Alice Andryzkova
redaktorka MF DNES

ika se, Ze ve stavebnictvi se od-
R razi aktualni kondice ekonomi-

ky. V dobé krize je to prvni
obor, ktery se zastavi. A tak by v ob-
dobi rastu mél byt opét prvnim,
jenz se poradné rozjede. ,Jenze to
tak neni. Ve stavebnictvi krize jeSté
neskoncila. Cisla ukazuji, Ze se nic
nezmeénilo. Dafi se snad jen bytové
vystavbé. Ale co firmy, jako je ta
nase, ktera dodava vyrobky na stav-
by?“ ¥ika Michael Svanda, feditel za-
vodu Specialni ¢innosti spole¢nosti
Hochtief CZ v Plané nad LuzZnici.

Jak byste tedy nyni popsal situa-
civoboru?

To, co trhu chybi, je predvidatel-
nost a kontinuita. Nyni jsou to stras-
né vykyvy. My potfebujeme, aby-
chom méli staly prisun prace pro
nase zaméstnance.

Dari se to?
Ale ano, na nejblizsi obdobi mame

zakazky nasmlouvané. Jenze zase
prichazi jina starost - mit na to dost
kvalifikovanych odbornikfi.

Hodné vyrobnich firem place,
Ze nejsou.

Taborsko tradicné miva stejnou,
nebo dokonce nizsi nezaméstna-
nost nez Praha. Je tu hodné primys-
lovych podnikii, takZe na trhu pra-
ce zZadna volna sila neni. Pretahuje-
me si stavajici zaméstnance s kon-
kurenci.

Najimate si zahrani¢ni délniky,
abyste neztratili zakazky?

V programu ReZim Ukrajina mame
poptano 53 odbornych délnickych
pozic. Jenze od prvniho osloveni az
do prijeti nového zaméstnance to
trva zpravidla devét mésicli. A za-
kazka byva tfeba na mésic, takze to
neni moc pruzny systém.

Zkousite si sami vychovat budou-
ci pracovniky?

Snazime se o to. Ale i tak ndm hro-
zi, Ze az se od zkuSenéjsich vse nau-
¢i, odejdou jinam. Intenzivné spolu-
pracujeme se stfednimi $kolami,
ale ani to Casto nestaci. Napriklad
truhlafi - my jich tu potfebujeme
patnact, ale v ro¢niku jich je deset a
po $kole to nejde délat ani jeden,
pripadné jdou pomahat do otcovy
firmy. Zah4jili jsme dialog s ostatni-
mi stavebnimi firmami, které jsou
na tom podobné€. SnaZime se po-
vznést stavebnictvi jako obor, aby
do néj lidé opét chtéli. Je nutné pra-
covat uZ s zaky zakladnich skol a je-
jich rodici.

Na co je chcete lakat?

v 0,52 v A

&ji Sé

il

tl‘f._,-r
ruwr_. 1

Nemame lidi...
da, Ze na nich nejsou, fika Michael Svanda. Foto: archiv firmy Hochtief CZ

Podivejte se kolem sebe: vSe, co ma
néjakou trvalejsi hodnotu, vytvorila
bud priroda, nebo postavil ¢lovek.
Ostatni véci pominou, zmizi. Stavby
pretrvaji. VZdyt co dnes jezdi turis-
té obdivovat do cizich zemi? Piirod-
ni krasy nebo pravé stavby. Nékteré
vydrzZely stovky, ba i tisice let. Je pri-
ma, kdyZ mizeme jit po mésté a
ukazovat: Tohle jsme stavéli my.
Vsechno, co se vyrobi a postavi, je
jedinecné, neexistuje tu stereotyp.
Nic se nevyrabi na sklad. A hned za
sebou vidite vysledky. Mtize to rict
nékdo, kdo jenom piSe e-maily?

Uslysi na to mladi?

Nevim. Ja myslim, Ze ta dne$ni roz-
tékanost a zkratkovitost je docasny
stav, ktery se musi zménit.

Ve stavebnictvi je hodné pozic, které by sluSely Zenam, sko-

Mozna jim nabidnout néco hma-
tatelnéjsiho, praktictéjSiho?

U nas lidé najdou stabilni praci, v
niz se bézné zhstava 30 nebo 40
let. Nedovolime si poslat pozdé vy-
platu nebo nezaplatit prescasy. Za-
méstnancim poskytujeme navic i
fadu benefitli: prispévky na lazné,
sportovni aktivity, détské tabory,
nabizime i beztiro¢né pujcky. Kdyz
uz pracovnici nechtéji ,rajzovat®
po svété a bydlet na ubytovnach,
dame jim praci tady. Mzdy vsak bo-
huZel nikdy nedorovname na tro-
ven privatnich firem. Zakazky se vy-
hravaji na hranici rentability, takze
neni moc prostor pro navysovani
mezd. Jak investovat do lidi, kdyz
mate sice obrat pres pét miliard,
ale zisk jen tfi procenta?

Vizitka .
Michael Svanda (50)

@ V poloviné 80. let studoval Fakul-
tu stavebni CVUT Praha, ale nedo-
koncil ji. Jako brigadnik pomahal
na stavbeé a obor tak poznaval zdo-
la.

@ Po revoluci délal stavbyvedouci-
ho, podilel se napfiklad na vystav-
bé Divadla Spirala na prazském Vy-
stavisti nebo hotelu Svarc u Bene-
Sova.

@ ProSel nékolika stavebnimi firma-
mi, architektonickym ateliérem, rea-
litni kancelafi a grafickym studiem.
QOd roku 2008 pusobi ve spole¢nos-
ti Hochtief CZ, zacinal jako nakup-
¢i projektu a pres pozici specialisty
feditele divize se dostal na post fe-
ditele zavodu Specialni ¢innosti

v Plané nad Luznici.

I demograficka krivka je proti
vam...

Bohuzel. V bézném roc¢niku byva-
lo pred deseti lety 110 tisic studen-
tl, z toho vice nez tfetina Sla na re-
meslo a zbytek na maturitni obo-
ry. Dnes jich je 70 tisic, z toho jen
10 procent jde pracovat rukama,
ostatni se Zenou za titulem. VSich-
ni prece nemtizeme mit vysoké
Skoly a délat za pocitacem. Kdyz
bude kazdy ridit, nezbude nikdo,

kdo by pracoval rukama. A podle
odbornikii bude jesté hir. Bud se
pomeéry zméni, ¢i budeme pracov-
ni silu dovazet odjinud, nebo se né-
které obory prosté zhrouti. Pritom
stavebnictvi a k nému pridruzena
odvétvi zaméstnavaji desetinu po-
pulace.

fovat. Ale kdo bude délat?
||

Jak jste se do oboru dostal vy?
To byla nahoda. Pivodné jsem
chtél studovat psychologii, ale
vSichni mne zrazovali, Ze ze spor-
tovniho gymnazia nemam Sanci se
tam dostat. Rodice byli ucitelé, ale
touto cestou jsem jit nechtél, takze
zbyly na vybér strojarna a stavar-
na. Kamarad mi rika: Pojd to na tu
stavarnu zkusit se mnou. Sel jsem,
jeho nevzali, mé ano. Ze zdravot-
nich ddvodi jsem ve 4. ro¢niku
skolu prerusil, zacal pracovat na
stavbach a zpét uz jsem se nevra-
til. Vzdélani si ale nakonec musim
doplnovat cely zZivot. Poslednich
nékolik let jsem pracoval v Hoch-
tiefu v nakupu. Jezdil jsem do zavo-
du v Plané jako specialista reditele
a zacal jsem touzit po tom, aby po
mné nezbyly jen stohy papiru a
stovky e-maild. KdyZ jsem dostal
nabidku zavod ridit, citil jsem to
jako moznost délat néco opravdo-
vého. Ted tu vidim kazdy den
néco vznikat.

Jak si tedy predstavujete posled-
ni etapu své pracovni kariéry?
Jestli se v oboru a ve spolec¢nosti nic
nezméni, budu tu za pét let sam.
Bylo by dobré, aby starsi zamést-
nanci mohli predat praci svym na-
sledovnikiim, aby tfeba dva roky
pracovali spolec¢né. Lidé v oboru
nechtéji moc presluhovat, jsou una-
veni. Je mi trochu hanba, kdyz vi-
dim chlapa v preddtichodovém
véku, jak stoji na leSeni v zimé v mi-
nus dvaceti a v 1été v plus triceti
stupnich. Budeme se snazit, aby
tento scénar nenastal a dockali
jsme se doby, kdy se vrati hrdost re-
meslu a lidské praci.



