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Editorial

Kratky dolet

Prib&h leteckého pramyslu v Cesku

je pribéhem uspéchu s otaznikem na konci

Pavel Paral
paralp@mf.cz

Zda se, ze tytam jsou ¢asy, kdy byl ¢es-

ky letecky praimysl popsatelny pouze slo-
vem - agonie. Jediny novy produkt L-159

z Vodochod nakoupeny v po¢tu sedmde-
sati kusti ceskou armadou byl neprodej-
ny lezak, pro néjz politici marné hledali
kupce po celém svété. A to s poradnou sle-
vou, protoZe vojaci zjistili, Ze proudovych
podzvukovych letounti potfebuji jen tfeti-
nu z nakoupeného poctu, a zbytek zakon-
zervovany v hangarech ¢ekal na zazrak.
Mens$i vyrobci letecké techniky na tom ne-
byli o moc lépe. A jak se 1ze docist v tom-
to vydani tydeniku Euro, nakonec i zazraky
se déji a cesky letecky pramysl jen kvete.

Ale neni asi moc spravedlivé fikat tomu
zazrak. Technici, obchodnicii vysoce kva-
lifikovani délnici se na tom dost nadreli.

A vysledkem je opravdu robustni rist pro-
deju a svétla budoucnost.

Je sice nesporné, Ze letecky pramy-
slneni a asi ani nikdy nebude takovym ta-
hounem ekonomiky jako ten automobi-
lovy. S vyrobou o objemu kolem deseti
miliard korun hrubym domacim pro-
duktem moc nezacvicite. Nicméné to, ze
se v Cesku podarilo udrzet kompetenci

k vyrobé kompletnich letadel, ma svtij
smysl. A nejen v tom, Ze v nas muze vzbu-
zovat hrdost, Ze jsme mezi nemnoha sta-
ty na svéte, které to dokazou. V pramyslu
moc sofistikovanéjsich obort s vyssi pti-
danou hodnotou zameéstnavajicich vysoce
kvalifikované odborniky nenajdete. P¥itom
skutecnost, Ze se k nam chysta pristého-
vat takovy gigant, jako je GE Aviation, uka-
zuje, ze svétovi hraci si toho v§imaji a vidi
v Cesku potencial pro rtist oboru.

Prosté se opét projevuje, Ze Cesko je
zemi, kterou zivi a bude Zivit primysl
a z néj zejména strojirenstvi, vnémz jsme
prosté dobfi. Jak mi-

Ucnovské skolstvi je v troskach, pla-
né diskuse o povinné maturité z mate-
matiky zastiraji problém, Ze matemati-
ka se v Cesku neuéi vétsinou moc dobie
a vmezinarodnim srovnavani zaostava-
me. A solidni inzenyfi, které vyrabi tre-
ba CVUT, to véechno zachranit nezvlad-
nou. Prichod svétovych hracu, jako je
GE se svou vyrobou motort, pfinese
vzhledem k nizké nabidce pracovni sily
jisté i slusny narust mezd, nad jejichz
vysinasi socialisté spravujici léta minis-
terstvo Skolstvi stale placou. Ale je jejich
odpovédnosti, ze téch, ktefi sije budou

moci uzivat, bude

mochodem nedoka- .

zuje jen letecky ¢i au- 1 1
tomobilovy primysl, CeS ko Jve Z,e mi,

ale tfeba i podobné kterou zivi a bude
vzacna kompeten- Moaow o v
ce vyrobit kompletni ZIVIt pru mySI az neJ

lokomotivu v plzen-
ské Skodovce, ktera
je nyni velmi blizko
spojeni s nejvétSim
svétovym vyrobcem

dobri.

zejména strojirenstvi,
V Nnémz jsme prosté

méneé, nez by byt
mohlo, a jako v fadé
jinych obort to na-
konec bude nutné
resit nabiranim od-
bornikt v ciziné, za-
timco nasi uzasni
socialni antropolo-
gové vygenerova-
ni nasim skolskym
systémem budou

kolejovych vozidel.
Jenze to ma své
jenze, s nimz se potykaji prumyslové obo-
ry jeden jako druhy a které je probirano ho-
rem dolem, ale pokrok veskery zadny. Tim
hackem a zadrhelem je pracovni sila, kte-
rou ¢eské skolstvi tak néjak uz hezkych
par let neumi generovat ani v potfebném
mnozstvi, ale ani v kdysi tradi¢ni kvalité.

posedavat na tura-
dech prace.

Takze pribéh leteckého priimyslu
v Cesku je pfibéhem tispéchu s otaznikem
na konci. Budeme mit nékdy vladu, kte-
ra pochopi, Ze potfebujeme Skolstvi odpo-
vidajici technicky vyspélé a priimyslové
zemi? Nebo bude mit ten tispéch jen krat-
ky dolet? @
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,pones je Popelecni streda, den
plstu. Dam si néco bezmasého,
treba kosteleckou uzeninu.”

Miroslav Kalousek na zvyky svych byvalych spolustranik(i z KDU-CSL nezapomina,
kdyz ma Sanci nakopnout jejich koali¢niho partnera.

»Kluci prisli do sprch, a tam nebyla
ani jedna. Ja to vS§echno vytrhal,
zbyly jen ty¢ky, cakalo to tam.
Dvere jsem jim rozsekal.”

Byvaly spartansky fotbalista Toma$ Repka vzpomina na sv(ij ,blikanec* z roku 2007,
kdyz byl vylou€en na konci zapasu s Teplicemi.

»Kazdy mame svou lopatku a myslim si, ze Glohou prvniho
mistopredsedy je lopatky u lidi hledat a zapojovat je do
tymu, abychom vytvofili velky kolos plny lopatek, ktery
rozproudi zazitou reku, ktera si te¢e linym proudem.”

Poetické duSe ANO Jaroslava Pokorna Jermanova na nedavném snému hnuti prokéazala, Zze kdo jednou
prijme roli oddaného podfizeného AB, méa zaru¢eno, ze jeho mozek ziska zcela jinou dimenzi.

~Nevzdam se, nebudu kapitulovat, neodstoupim,
nestahnu se, budu bojovat do konce, protoze
nejsem ohrozZen jen ja, ale samotna demokracie.”

Francouzsky stfedopravicovy prezidentsky kandidat Francois Fillon poté, co byl obvinén
z rozsahlé zproneveéry verejnych penéz. Mél zaméstnavat manzelku a ¢leny rodiny a platit jim
statisice eur za témér zadnou praci.

,Kdyz dostanete informaci,
ktera je kovana, ktera je dobr3,
tak musite konat.”

Robert Slachta ke kauze Nagyové poté, co se vySettovateltim
ptred soudy vibec nedafi dolozit plvodni verzi sabotaze.
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Kebab prawdziwy rzepny

Jerzy Andrzejewski si v Lublinu otevrel
bistro Prawdziwy Kebab u Prawdziwego
Polaka. Tvrdi, ze vymyslel vlastni ,polské*
kofeni a podnik si vyStafiroval ¢erveno-bi-
lymi zaclonkami a vyjevy z bitvy u Vidng,
kde Jan Sobieski roku 1683 slavné porazil
Turka. Polsti vlastenci uz nemuseji kv(li
kazdému kebabu ke zpovédi a koneéné se
mohou prestat cpat klobaskami, bigosem
a jinym podobnym polskym svinstvem.

Forejt Gump, kralevic dansky

Vyhozeny protokolaf Forejt zadal novy Zi-
vot: na webu Institutu Vaclava Klause vy-
dal prvni ¢lanek. Myslenkové i stylisticky je
na slusné stredoskolské urovni, vénuje se
uprchlikéim v Dansku a mizeni evropskych
hodnot. Dansko uz to mé dle Forejta skoro
spoétené. Co ale my, Cesi? My mame jes-
té Sanci. Dokud budou po Praze kolovat vi-
dea Sniupajicich protokolafd, muslimové se
nam jisté obloukem vyhnou.

Cipak je to audit

Poprvé v historii udélovani Oscar( do-

$lo pfi vyhlaSovani ceny za nejlepSi film

k omylu. Trapas zavinil Brian Cullinan

z PricewaterhouseCoopers, ktery trestu-
hodné zevloval na Twitteru a herci Warrenu
Beattymu podal Spatnou obalku. Snad se
aspori auditdm panové a damy z ,velké tyi-
ky* vénuji naplno. Jak by k tomu pfiSel tfeba
chudak ministr financi, kdyby dostal do ruky
obalku s cizim auditem?

Make Andrej Great Again

Babi$ ukradl Trumpovi slogan a prohlasil,
e chce udélat ,Ceskou republiku znovu
skvélou”. Nejdfiv nebylo jasné, co vlastné
chce: mafianska 90. |éta, normalizaci, oku-
paci i kolektivizaci? Pozdéji se ukazalo,
ze prvni republiku, ovSem neupfresnil, jestli
mu tak imponuje tehdejsi korupce, hospo-
darska krize nebo Mnichov. Néktera hes-
la se prosté prenést nedaji, protoze lip tady
jeSté nebylo. Andrejovi navzdory.

stranek ma obludny dotaznik, ktery muse-
ji vyplnit ob&ané EU, ktefi chtéji po brexitu
zUstat v Britanii. ,Pochdzim ze zemé s obri
byrokracii, ale tohle je prosté nepratel-
ské,“tika Polak Marek, ktery uz pét let pra-
cuje v City. Britové vyhrali bitvu, nakonec
ale budou stejné Skemrat o milost: brusel-
sky obranny dotaznik V1-835746/17 bude
mit vic polozek, nez je kapek vody v kana-
lu La Manche.

Sajbu, $ajbu

Novy svétovy rekord vytvofil v zapase ban-
dy hokeje Archangelsk-Irkutsk doma-

ci Oleg Pivovarov, ktery si — aby se tym

v play-off vyhnul silnému Krasnojarsku —
nasazel minuly tyden 11 ,vlastiiakd*. Jesté
lepsi byl slovensky rozhod¢&i Husar, ktery
b&hem zapasu Liptovsky Mikulas - Zilina
vyloucil do konce utkani 18 z 19 hracéu do-
maciho tymu. Prosté jak se fika: ve valce,
v l4sce a v hokeji se maze v8echno.

Pred 496 lety objevil Magalhaes
Mariany. Domorodci ho okradli a ost-
roviim se pak dlouho fikalo Ladronské
(Zlodéjské). Mendélejev stvofil svou ta-
bulku (1869) a Cassius Clay si zacal fi-
kat Muhammad Ali (1964). Také u nas
to stalo za to. O hlavu prigel Jan Zelivsky
(1422), Mendel vykoumal, jak je to s kfi-
zenim hrachu (1863), a roku 1471 nasta-
lo takové vedro, ze ,Sestého dne mésyce
brezna kwetla fiola“.

Matka hrdinka

Ekonomku a Slovéka Markétu Sichtarovou
dozraly Uvahy, Ze by se budoucim matkam
mélo korektné fikat ,t8hotny ¢lovék”, na-
znaceny predpoklad o absenci rozmnozo-
vacich organd ji urazi: ,Mohu vas ubezpe-
¢it, Ze je mam vSechny, a funguji obstojné,
diky za optani, neb jsem pétinasobnou mat-
kou.“O matetské zplisobilosti Sichtarové
pochybnosti nemame, co se tyce té odbor-
né, neni to pochybnost, ale jistota.

Séjové Feznictvi

Svét se fakt Zene do zahuby. Kdo si mys-
lel, Ze se v Feznictvi prodava maso, ten se
pfinejmensim v Berliné mylil. Nedavno tu
otevreli feznictvi, kde zivociSného plvo-
du neni viibec nic, ani masové kulicky, ani
mleté maso ¢&i dribezi. Co si 0 tom asi my-
sli EU? Zakazuji nam sice rum, ale séjo-
vé burgery mizeme? Majitel berlinského
feznictvi uz planuje expanzi do Ceska, tak
bacha, co jite.

INZERCE VA171000734
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NEPOROVNATELNY POZITEK Z KAVY NENI NAHODA

Nasi kavovi experti vybiraji tu nejlepsi kavu primo od farmar0 na plantazich
ve v8ech koutech svéta. Kava je sbirdana prevazné ru¢né a pfi zpracovani
podléha pfisné kontrole a selekci. Kava Nespresso proto pfedstavuje pouze
maly zlomek z nejlepsi celosvétové produkce, jen ten odpovidd nasim
narokdm na kvalitu.
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Najde se nékdo
takovej, kdo jim da
podpis libovej?

,Transakce stoleti“ tedy prodej Skody Tras-
portation stoprocentni dcefi nejveétsiho
vyrobce kolejovych vozidel na svéte, ¢in-
ské CRRC Zhuzhou Electric Locomotive, je
podle Odposlechu na spadnuti. Zbyvaji pry
jen detaily - a jedno ujisténi. Cifiané tdaj-
né pozaduji, aby kompetentni ceské tira-
dy vydaly pisemné stanovisko, ze okol-
nosti vzniku a dosavadni existence Skody
Transportation jsou zcela v poradku. Neni
to zaruka ani pravné vymahatelny zava-
zek, ostatné c¢eské tirady nejsou prodava-
jicim, a nemaiji tak co vydavat ve prospéch
kupujiciho obvyklé ,representations and
warranties®. Presto je s vydanim potvrze-
ni o bezinfekénosti a neposkvrnéném po-
éeti Skody Transportation trochu problém
- nikdo totiZ tenhle papir nechce pode-
psat, ale bez néj zas nechtéji nic podepsat
ani tvrdohlavi Cinané. Vzhledem k tomu,
7e jde o obchod za desitky miliard korun,
jsou tlaky na vydani vstficného stanovis-
ka podle zdrojti Odposlechu ,mimoradné
mimoradné®.

Pét za Vitaskovou

Péticlenna Rada Energetického regulacni-
ho aradu, kterda nahradi souc¢asnou séfku
uradu Alenu Vitaskovou, zacne fungovat
az za pét meésicu. O rozdéleni mist v radé
se v8ak intenzivneé vyjednava uz ted. Podle
informaci Odposlechu se rysuje mozna
dohoda: dve kresla obsadi socialni demo-
kraté, dve babiSovci a to posledni pripad-
ne néjaké obecné uznavané a politicky ne-
utralni osobnosti.

Socialni demokracie se pokusi do pozi-
ce predsedy rady protlacit politického ve-
terana Jifiho Bise. Byvaly reditel Plzenské
energetiky, ndmeéstek ministra pramys-
lu a pozdéji senator za Plzen-meésto se zda
vhodnym kandidatem. Bis pfiznava, ze by
o prijeti funkce uvazoval, ale sam upozor-
nuje, ze limitujicim faktorem je jeho vék -
75 let.

Kazda z vladnich stran je v jiné pozi-
ci. Zatimco CSSD se pred predem prohra-
nymi volbami pokousi co nejvice svych
zaslouzilych ¢lenti usadit do podobnych
funkei, posilujici ANO 2011 bojuje s nedo-
statkem kadrt1. Sanci k navratu tak mohou
dostat nektefi z byvalych vedoucich pra-
covnikt regula¢niho titadu, které z prace
vystvala Vitaskova.

Predstava o dobte placeném misteé (fa-
dové 90 tisic mésicéné pro ¢lena a 150 tisic
pro piredsedu rady) vsak mtiZe byt poné-
kud zjednodusena. Po Sestileté ére Aleny
Vitaskové prevezmou novi $éfové rozvra-
ceny urad, ze kterého vétsina odbornikt
odesla. Takze je namisté varovani: Bude to

dfina za vSechny prachy!

Napad _
myslitele Spidly

Diky socialni demokracii jsme se nedavno
koneéné dozvédéli, jaka je v Cesku hranice
bohatstvi. Pétatricet tisic ¢istého je cast-
ka, od niz je nutné zpychlé zbohatliky pfi-
dusit vy§simi danémi. Tato hranice vznikla
pfi dikladném brainstormingu v nej-
bliz&im okoli pfedsedy CSSD Bohuslava
Sobotky. Jak zjistil Odposlech, hlavni slo-
vo mel pri jejim urc¢ovani cloveék, o némz se
v této souvislosti zatim viibec nemluvilo.
Podobu ¢isté ekonomického tématu vyraz-
né ovliviioval vystudovany historik a byva-
1y premiér Vladimir Spidla. A¢koli je Spidla
hlavnim autorem socialistické darnové re-
voluce, verejné ve spojitosti s ni nijak nevy-
stupuje. Tuto roli pfenechal mladému eko-
nomickému specialistovi CSSD Michalu
Piclovi, s jehoZ rozpacitou prezentaci celé
véci v8ak v Lidovém domeé nepanuje spo-
kojenost. Stary lisak Spidla si zatim uZiva
klidu a svého silné nesocialistického konta
napakovaného nedanénou bruselskou vy-
sluzkou a premysli o dalSich svézich levi-
covych napadech.

Miadi vpred
a stari na sva mista

Zbrojar Jaroslav Strnad do byznysu sta-

le vic zapojuje svou rodinu. Hlavneé tedy
starsiho syna Michala. Na konci loriského
léta se nejdriv dostal k jihoceské spolec-
nosti Kovosvit MAS, v minulych tydnech

s nim zase méla tu cest armada. A nedo-
padlo to nejlip. Kdyz generalové obdrzeli
cenové kalkulace na nova obrnéna vozidla
Titus, nestacili se divit. Cena, kterou nabidl
Michal Strnad, byla o nékolik desitek mi-
liont1 vy$8i, neZ se planovalo. Vojsko pak
dalo jasné najevo, Ze o nakupu titusu jesté
nikdo nerozhodl a klidné by se mohlo stat,
7e se nakonec koupi jiné obrnénce. Do hro-
zicirozepre tak musel jako spravny otec
vstoupit pan Jaroslav. Synovi dal za vyuce-
nou a vojaktim slibil, Ze nabidku pfepracu-
je a posle znovu. ® RED

FOTO: Jan Rasch



m Investice tydne

Sazka na ocelare

Rozmach investic v americkém
energetickem sektoru zvysi
poptavku po trubkach.

\lydélat na tom muze U.S. Steel

Vladan Gallistl
gallistt@mf.cz

TripAdvisor

Portal o cestovani TripAdvisor nezaziva zrovna
nejlepsi Gasy. Zisk v poslednim &tvrtleti zkla-
mal analytiky, kdyz dosahl jen 8estnécti cent
na akcii, pficemz experti odhadovali jeho vysi
v priméru na 31 centl. Zklamanim byly i trzby
spoleé&nosti. Vysledkem byl propad cen akcii
na urovneé z konce roku 2012, kdyz uprostred
minulého tydne jedna akcie stala okolo 41 do-
lart. Experti pfitom nevéfi v obrat k lepSimu.

Dobra rada: Investofi by se méli drzet od akcii
TripAdvisor radégji dal. Firmeé snizil doporuceni
analytik spole¢nosti Cowen Kevin Kopelman.
A neni jediny, kdo cestovnimu portalu neveri.
CFRA Research srazila cilovou cenu akcii

z 65 na 45 dolar(. Souéasné trzni podminky
podle Eddyho Elfenbeina, editora blogu
Crossing Wall Street, nepfreji spotrebitelskym
akciim, které nejenze nevyuzily sou¢asného
rlstu, ale naopak klesaji stale niz.

Pad akcii TripAdvisor
(vyvoj za poslednich pét let, cena v USD)

V13 114 1115

United States
Steel

Ocelafsky kolos United States Steel muze
byt dalSi firmou, ktera vydéla na zamérech
amerického prezidenta Donalda Trumpa

v oblasti energetiky. Trump podporuje
energeticky sektor omezenim regulaci, kte-
ré chrani zivotni prostredi. Vysledkem bu-
dou investice do ropovod a plynovodd,
coz zvysi poptavku po trubkach, které vyra-
bé&ji americké ocelarské spole&nosti.

Dobra rada: Investi¢ni rozmach v ener-
getice poml(ze podle finan¢ni spole¢nos-
ti Cowen pravé U.S. Steel. ,Pravé oni nej-
vice vydélaji na zvysené poptavce,” uvedl
analytik Novid Rassouli z Cowenu. Ziskova
marze béhem rdstového cyklu v energeti-
ce se podle néj dostane ze zhruba deseti
na priblizné dvacet procent. Cilovou cenu
ocelarské spole¢nosti stanovil Rassouli
na Sedesét dolar(, coz predstavuje na-
rdst o padesat procent. Uprostied minu-
Iého tydne stala totiz akcie U.S. Steel oko-
lo 40 dolart.

Kolosu U.S. Steel se dafri
(vyvoj za poslednich 12 mésicl, cena v USD)

Poznéamka: Nejedna se o investiéni doporuceni ani nabidku ¢&i vyzvu ke koupi nebo prodeji cennych papir nebo jiného investiéniho néstroje.
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Cesky letecky pramysl oziva. Ve svété je zajem
o letadla z Otrokovic i Odoleny Vody
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Nejznaméjsi Ceska letadla

Letouny Zlin
(Zlin Aircraft, Otrokovice)

Tradiéni moravsky vyrobce zalozeny uz v roce 1934
se stéle zaméruje na vyrobu vlastnich akrobatickych
a vycvikovych vrtulovych letount. Nejvétsi zajem

je dnes o dvousedadlovy Z 242 a &tyfsedadlovy
turisticky letoun Z 143 LSi.

L410aL 410 NG
(Aircraft Industries, Kunovice)

Jestli néjaky vyrobek udélal reklamu eskému
primyslu po celém svété, pak je to civilni dopravni
letoun L 410 z Kunovic. Prvni let absolvoval v roce
1969, od té doby se jich vyrobilo 1140. | kdyz je

v posledni dobé firma Aircraft Industries v potizich,
produkci L 410 stale zachovava - v roce 2015
dodala &tyfi do Alzirska a Bangladés$e - a navic
pripravuje modernizovanou verzi L 410 NG s vét§im
zavazadlovym prostorem a vy$§i rychlosti.

L-39 Albatros, L-39NG + L-159 Alca
(Aero Vodochody, Odolena Voda)

Ceskoslovenskému vojenskému priimyslu zase
udélal globalni reklamu vycvikovy letoun L-39
Albatros vychazejici z L-29 Delfin, kterého se vyrobilo
tfi a pal tisice kust. Albatrost se od konce 60. let
do zagatku 90. let vyrobilo nékolik tisicovek, dodnes
jich stale i diky jednoduché Gdrzbé 1éta kolem

dvou a pul tisice. Aero Vodochody loni sestavilo
modernizovanou verzi L-39NG, soub&zné s tim

po nékolika letech oZivilo i projekt podzvukového
bitevniku L-159, ktery mél dlouhou dobu povést
témér neprodejného stroje.

Pfes mala okna je vidét zasnéZené otroko-
vické letisté. Za par hodin ale musi traktor
sradlici haldy snéhu odklidit. Uvnitt vy-
robni haly ¢ekaji dva zbrusu nové letou-
ny Zlin Z 242. Technici jim uzjen lepi zna-
ky na kridla.

Jesté nez letouny rozlozi do kon-
tejneru, museji je tovarni piloti Zlin
Aircraftu otestovat. Pokud zkusebni let

7 otrokovického letisté dopadne dobfre,
béhem nékolika tydnu je dostane bolivij-
ska armada.

»Zajem je predevsim o stroj Zlin Z 242,
coZ je dvoumistny akrobaticky letoun po-
uzivany pro vycvik varméadéach celého své-
ta. Aktualné jich dodavame devét do Bolivie,
Ctyfijsou uz hotové. Pro madarskou arma-
du zase montujeme dva letouny Z 242 a dva

Dva az t¥i letouny mésiéné. Miloslav Tutter vlastni podnik Zlin Aircraft od roku 2009, kazdych ¢trnact dnli

se tu vyrobi jedno letadlo.

7 143,“vypocitava Miloslav Tutter, majitel
Zlin Aircraftu.

Do otrokovické fabriky, jejiz tfiaosm-
desatileta historie je propojena s fir-
mou Bata, prisel vroce 2009. Spole¢nost
Moravan Aviation tehdy skonc¢ila v insol-
venci, Tuttertiv Zlin Aircraft tradici obno-
vil. ,,Vyrobu jsme zahéjili v roce 2010, fabrika
byla nefunkéni a zdemolovana. S obcho-
dy jsme museli zac¢inat od nuly,“ vraci se
Tutter do minulosti. Vyrobu pomohla na-
kopnout zakazka pro mexické namornic-
tvo, vletech 2013 a 2014 odebralo celkem
22 letounti.

A nejde jen o americky kontinent.
Letouny Zlin se vracejiido Evropy.
Tutter vypichuje Slovinsko, Chorvatsko,
Polsko, Madarsko ¢i Bulharsko. ,,Dvé le-
tadla mame v Kazachstanu, v zari tam do-
ddme dalsi dvé Z 242. V Recku budeme
usilovat o vitézstvi v tendru na vétsi po-
Cet letadel. O praci zkratka neni nouze,”
tési Tuttera.

Se 170 zameéstnanci dokaze vyrobit ma-
ximalné dva az tfi kompletni letouny meé-
si¢né. Letos by jich tu chtéli zkonstruovat
dvacet.

V prvé fadé vlastni letouny

Soucasné déni v otrokovickém Zlin
Aircraftu, proslaveném kromeé cvi¢nych

a akrobatickych stroji i legendarnim zlu-
tym Cmelakem, dobfe odraZi situaci
celého domaciho leteckého primyslu.

V 90. letech minulého stoletijeho jmé-

no upadalo, protoZe ¢eské vyrobky ztratily
konkurenceschopnost a firmy zaspaly ve
vyvoji. V posledni dobé vsak nastal opacny

FOTO: archiv, Hynek Glos



trend. Obor je na vzestupu a o letadla je
zase zajem.

Poznate to i v nejvétsi ceské letecké to-
varné Aero Vodochody. Zatimco jeji minulé
vedeni se sousttedilo predevsim na vyro-
bu soucastek pro zahranicni stroje, s pri-
chodem italského $éfa Giuseppa Giorda se
na prvni misto opét dostala vyroba vlast-
nich letount. Jde o novou generaci cvic-
nych L-39NG a podzvukovych bitevniki
L-159 Alca.

,Celosvétové roste poptavka po lehkych
bojovych letounech. Zaroveri roste nase vi-
ditelnost na trhu diky nasim mezindarodnim
zakazniktm, kteri vyuZivaji letouny k bo-
jovym i vycvikovym aktivitdm,” priblizuje
Tereza Vrublova, mluvéi Aera Vodochody.

Na mysli ma nasazeni strojti L-159
proti pozicim takzvaného Islamského
statu v Iraku a odprodej nékolika dalsich
do vycvikové firmy Draken International
ve Spojenych statech. Bagdad ziskal do-
hromady patnact letounu - ¢tyri zakon-
zervované z nikdy nevyuzitych zasob
¢eské armady a dalsi ¢tyri, které voja-
ci pouzivali na zakladné v Caslavi. I diky
pomoci statu a ministerstva obrany tak
Aero Vodochody konecéné ziskalo refe-
rencni zakazky.

O proudovych strojich z Odoleny
Vody se ve svété opét zacalo mluvit a ve
hte jsou nyni tiidajné dva vazni zajemci.
,Zamérujeme se na Jizni Ameriku, sever-
ni Afriku, Blizky vychod a také Spolecenstvi
nezavislych statu,” tekl v rozhovoru pro ty-
denik Euro Giuseppe Giordo. Konkrétnéjsi
byt nechce.

Vyrabét dva proudové letouny zaro-
ven pry neni zadrhel. A to ani s ohledem na
prani zakaznik - i kdyz L-39NG miize pl-
nit bojové tikoly, jde predevsim o vycvikovy
stroj. A naopak L-159 je stavény pro bitevni
mise. TakZe se oba ve sluzbé doplnuji.

,Aero se intenzivné pripravuje na roz-
jezd vyroby letounti L-39NG, jedname

Letecka vyroba v Cesku
V letech 2013 az 2015 (v miliardach korun)
@ Sougasti proudovych a turbovrtulovych motorG

O Vyrobené letecké dily (civilni)
@ Viyrobené letecké dily (vojenské)
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s nasim dodavatelskym retézcem, aby byl
pripraveny na pripadnou sériovou vyro-

bu. Zaroveri ale jedname i s dodavateli kli-
¢ovych komponentti pro L-159, kteri jiz také
pocitaji s moznosti obnoveni vyroby,” po-
kracuje Vrublova.

Kunovicky otaznik

Z optimistického vyvoje ¢eského letecké-
ho priimyslu vy¢niva snad jen kunovicka
spolec¢nost Aircraft Industries. V minulos-
ti se se svymi dopravnimi stroji L 410 za-
meérila predevSim na rusky trh, coZ se kvti-
li propadu rublu ukazalo jako velmi Spatné
rozhodnuti.

Soucasny obrazek Aircraftu Industries
vypada nasledovné: nespokojeni zamést-
nanci, prezité insolvencni fizeni a razant-
ni pokles dodavek - predloni ¢tyti letou-
ny, vroce 2016 pét. Letos by se uz situace
meéla zménit, hovori se o planech na prodej
zhruba tuctu strojt.

S prichodem
italského $éfa
Giuseppa Giorda
se na prvni misto
opét dostala vyroba
vlastnich letound.

wJedna z moznych budoucich linek je, Ze
stard L 410 se budou montovat v Rusku ze
soucasti vyrobenych u nés - vSechny zdpad-
ni firmy to délaji stejné, protoze se tak usSetri
vysoké dovozni clo - a v Kunovicich se uvol-
ni kapacita pro novy L 410 NG, ktery je pri-
jatelnéjsi pro vyspélé trhy,” premita Josef
Kas$par, prezident Asociace leteckych vy-
robcti CR.

Aircraft Industries by mohl tézit z ob-
chodnich tspéchti Aera Vodochody. Uz
nékolik mésicu se totiz Septa o tom, ze by
stfedoceska spole¢nost jednou mohla do
Kunovic prevést ¢ast vyroby.,V tuto chvi-
li se nemutiZeme k budoucnosti Aircraftu
Industries vyjadrovat,”“ odmita Tereza
Vrublova takové spekulace komentovat.
,KdyZ piineseme do Ceské republiky no-
vou préaci, Kunovice jako jeden z nejvét-
Sich hracti na ceském leteckém trhu z toho
budou také profitovat,“ dodava jednim
dechem.

Jihlavské vétrani na gripenu

Kromeé vyrobcti kompletnich leta-

del sidli v Cechach a na Moravé desit-
ky mensich tovaren, kde vznikaji sou-
castky pro svétovy letecky primysl.

Vlyrobu jsme zahgjili

v roce 2010, fabrika
byla nefunkéni

a zdemolovana.

S obchody jsme museli
zaCinat od nuly.

~Mluvime o hydraulickych systémech,
elektronice, leteckych pristrojich,“ vypo-
¢itava Josef Kaspar.

Podle statistickych dat cely letecky pru-
mysl rok od roku roste. Zatimco vroce 2014
se v Cesku vyrobily dily pro civilni letou-
ny za 5,8 miliardy korun, predloni to bylo uz
0200 miliont vic. Mnohem vétsi skok se ve
stejném obdobi odehral u produkce sou-
dastek do motorti. Ceské firmy jich v roce
2015 udélaly za 4,36 miliardy, coz zname-
na meziro¢ni nartst o 730 miliont ko-
run. A podle odhadti obor poroste podob-
nou rychlostiidal. Ze se firmam loni daftilo,
potvrzuje i Josef Kaspar. Mezi podnikateli
v této oblasti pry panuje dobra nalada.

Mnohaletou tradici ve vyrobé komponen-
t ma spolecnost Jihlavan. Zameéruje se pre-
devsim na hydrauliku. U civilnich letount
jde hlavné o podvozky a brzdné systémy, pro
supersonik Jas-39 Gripen krome jiného se-
stavuje i pristroje pro odvétravani kanonu.

Dlouhou historii ma i prazska
Mikrotechna. Vojen$ti piloti FrantiSek
Kleps$ a Zdenék Vinopal ji vroce 1925 zalo-
7ili, aby se do pristrojovych desek ¢eskych
letadel mohly montovat tuzemské pii-
stroje a jejich ,budiky“ zjednodusily noc¢-
ni létani. Modianska Mikrotechna vyra-
birychloméry a vy§komeéry dodnes. Treba
signalizator nebezpecéného tlaku maji
v kabiné L-39, L-59 i L-159.

Po v§ech privatiza¢nich nezdarech
Experti predpovidaiji, ze cesky letecky pri-
mysl se v nejblizsich letech nemusi bat ne-
dostatku zakaznikt, vétSimu rozjezdu vsak
nyni brani - jako vjinych oblastech - chybé-
jici zameéstnanci. Vyroba letounti dnes do-
placina to, Ze v minulosti zanikla fada od-
bornych §kol a na trhu chybéji potfebni
odbornici.

~Mladych je hodné, ale jejich dovednos-
ti pokulhévaji, dle mého ndzoru se na tom
podepsal systém naseho Skolstvi,“ zlobi se
Miloslav Tutter ze Zlin Aircraftu. A tak po-
maha s restartem vzdélavani. ,,S nékoli-
ka ucilisti a priimyslovymi Skolami pripra-
vujeme projekt, kde bychom se podileli na
vyuce leteckych délnickych profesi,“ dopl-
nuje Tutter.
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Josef Kaspar potvrzuje, Ze fungu-
je zapojeni nejlepsich expertt pfimo
do vyuky a ticast vysokych skol a je-
jich studentti na vyvojovych projektech.
»Navic musime po vSech privatizacnich
nezdarech devadesatych let porad do-
kazovat, Ze letecky pritmysl ma budouc-
nost, a vytvaret dlouhodobé plany,“ krci
KaSpar rameny.

Domaciletecky priimysl ma jesté dalsi
slabinu, pomérneé zasadni. Kdyz uz se ob-
jevi néjaky nadéjny expert, velmi ¢asto jej
k sobé nalakaji velci zahrani¢ni vyrobci.
Jejich platovym moznostem nedokazou
ceské firmy konkurovat. ,,Nicméné mla-
di si neuvédomuiji, Ze tady tvori celé letadlo
a podileji se na finalnim produktu, zatimco
u téch velkych treba dvacet let délaji jenom
jednu pojistku,“véri Tutter své strategii.

Pripravu specialistti by mohl urych-
liti vznik nového provozu GE Aviation.

V Ceské republice chce do péti let vyrabét
turbovrtulové motory a zameéstnat az pét
stovek vysoce kvalifikovanych lidi ve vyvo-
ji, vyrobé a opravach.

Sedmdesat let s trenérem

Jestli néco miize atraktivitu oborti umoc-
nit, jsou to prave letouny ,made in Czech
Republic” v barvach cizich stata. A k tomu
je potieba, aby ¢esti vyrobci své produkty
neustale zlepSovali a modernizovali.

Zlin Aircraft pravé dokoncil vyvojovou
studii nového dvoumistného akrobatické-
ho specialu pro vycvik vojenskych pilott.
Ted se ¢eka na konstruktéry a technology,
ktefi vytvori specialni tym pro jeho proto-
typovou a vyrobni pripravu.

,Ceska republika pat¥i mezi ,nejleted-

vz

téjsi‘ zemé svéta,“ mysli si Josef Kaspar.

Chceme se vratit

do Egypta

Aero Vodochody znovu dobyva
své kdysi silné trhy. Pro zemé

z byvalého Sovetského svazu,
Jizni Ameriky Ci Blizkého
vychodu ma bitevniky L-159
Alca I nove cvicné stroje

L-39NG

Ondfej Stratilik
stratilik@mf.cz

Zlin Aircraft dokondil
vyvojovou studii
nového dvoumistného
akrobatického specialu
pro vycvik vojenskych
pilotu.

»Musime byt pysni na to, Ze dokdZeme na-
vrhnout a vyrobit kompletni letadlo. To ne-
umi moc zemi na svété,” chvali Kaspar do-
maci odborniky.

Presneé po 70 letech, kdy se z plochy ot-
rokovického letisté vznesl k prvnimu letu
nesmrtelny stroj Z-26 Trenér, jehoz tam
v riiznych variantach vyrobili témér pat-
nact set kusn, se ¢esky letecky priimysl
chysta k dalsimu velkému rozletu. @

Ve Vodochodech maji ambici6z-

ni cile ,,Ro¢né milZeme postavit 20 az
25 letount,” predpovida reditel Aera
Giuseppe Giordo.

» Jaky cil jste si dal pro

letos$ni rok?

<« Chceme upevnit pozici Aera jako le-
teckého vyrobce a zpatky vydobyt po-
zici lidra ve vyrobé cvi¢nych a lehkych
bitevnich letounti. Proto chceme zno-
vu najit ¢i posilit vztahy s provozova-
teli strojti L-39 Albatros, L-59 Super
Albatros a L-159 Alca a obnovit ty kon-
takty, které byly ztraceny. Uspésné po-
stupujeme ve vyvoji letounu L-39NG
jako idealniho feseni pro vycvikové
ucely. Vedle toho oZivujeme i program
L-159 - letoun propagujeme a jsme pri-
praveni k restartu jeho vyroby.

» Mluvi se o dvou novych za-
kaznicich. Jak daleko jsou

jednani?

<« Diskutujeme s fadou potencialnich
zékaznikl a v nékolika pripadech to
vypada velmi nadéjné, uz jsme predlo-
zilii formalni nabidky. Zamérujeme se
jak na soucasné provozovatele nasich
letount, tak i na zemé, které dosud

letouny z Aera nemaji. Na projektu
L-39NG tzce spolupracujeme se spo-
lec¢nosti Omnipol, ktera ma dobré kon-
takty a miize nam pomoci ve statech,
kde nemame tak silnou pozici.

» Muzete specifikovat zemi

¢i alespon region, kde nyni

jednate?

<« Zamérujeme se na Jizni Ameriku, se-
verni Afriku, Blizky vychod a také na
Spolecenstvi nezavislych statt (devet zemi
byvalého Sovétského svazu - pozn. red.).

Giuseppe Giordo

e Aero Vodochody vede od loriského
kvétna.

e Vletech 2011 az 2015 byl feditelem Alenie
Aermacchi, nejvétsiho leteckého vyrobce

v Italii. V leteckém primyslu se pohybuje uz
od roku 1990.

» Kolik letadel chcete letos postavit?
<« Veérim, Ze rocné miiZeme posta-

vit 20 aZ 25 letounti. Vime, Ze mame
ten spravny produkt, takZe tento doce-
la ambici6zni cil je dosazitelny. Udélali
jsme si analyzy a v pristich 20 letech
ocekavame, ze na trhu bude potencial
pro 750 lehkych bitevnich a vice nez tri
tisice cvi¢nych strojii. Na fradu z téchto
prilezitosti si mizeme sahnout.
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Italské veleni. Giuseppe
Giordo je v ¢ele Aera
Vodochody od loriského
kvétna. Spolupraci na
transportnim letounu KC-390
(za nim) si chvali.

» Vedle vyroby vlastnich letount
dodavate soucastky pro stroje ji-
nych vyrobct. Co konkrétné délate
pro novy vojensky dopravni letoun
Airbus A400M?

<« Jen nékolik ¢asti vyrobenych pres-
né podle zadani budouciho zakaznika.

» Airbus ma s timto letounem
potize. Jak se na A400M divate vy
osobné?

<« Jakjsem fekl, na projektu se podi-
lime velmi malo. Jsme dodavatelem
pro dalsiho dodavatele MT Aerospace,
takZe nejsme v pfimém kontak-

tu s Airbusem. A byznys, kterv se nas
bezprostfedné netyka, nekomentuje-
me. Kdyz je ale fe¢ o vojenské piepra-
veé, s firmou Embraer spolupracujeme
na transportnim letounu KC-390, kde
mame zajimavy podil. Letadlo je velmi
slibné a ve srovnani s konkurenci ma
neobycejnou vykonnost.

» Cili KC-390 je pro Aero
zajimaveéjsi?

<« Pro KC-390 vyrabime mnohem vice
soucasti a projekt je pro nas prinosnéj-
§ivtom, Ze se na ném podilime od sa-
motného vyvoje a nékolik komponentu
jsme vydesignovali pfimo tady v Aeru.
Pro A400M délame jen par kompozit-
nich dila.

» Loni se podarilo nékolik stro-
ji L-159 ze zasob ¢eské armady od-
prodat do Iraku, kde se dnes po-
dileji na taZeni proti takzvanému
Islamskému statu. To je dobra re-
klama, ne?

<« Jsme hrdi, ze naSe letadlo je jed-
no z mala na svété, které predvadi své
schopnosti v realné akci. V konkurenc-
nim boji je to pro nas plus, o L-159 je
diky tomu vétsi zajem. Tohle je prave
jeden z dlivodu, pro¢ ozivujeme pro-
gram jeho vyroby.

» Kolik letount L-159 nyni

v Iraku léta?

<« Dorucili jsme tam dvanéct stro-
jl1, posledni tfi byly oficialné prevede-
ny na konci roku. Ale kdy vzlétnou, je
otazka nairackou armadu.

» Vedle znamych modela L-39
a L-159 mate ve svété i nékolik

desitek strojti L-59 Super

Albatros. V Egypté jich je 45,

ale uz radu let nevzlétly. Jaka

je Sance, Ze s Kahirou obnovite
kontakt?

<« Tohle je konkrétni prfipad byz-
nysu, ktery chceme rozvijet.
Obnovujeme kontakty s nékolika uzi-
vateli nasich letount a Egypt je jed-
nim z nich. Pro néas je to zajimavy trh
i proto, Ze si zemé v minulosti koupila
fadu bojovych letounti a bude k nim
potfebovat i vycvikové stroje. Ve své-
té jsou stovky letadel z Aera, a proto je
tu velky potencial pro obnoveni vzta-
hti a nabidku nasich sluzeb ¢i novych
letount. ®
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Ceské fegeni

Co s problémovym letounem
Airbus A400M? Praha pomuze

Ondfrej Stratilik
stratilik@mf.cz

Hrozi znacéna rizika. Varovani zazneé-

lo pred par dny v dopisu, ktery odesla-

lo vedeni spole¢nosti Airbus do Berlina,
Londyna, Pafize, Ankary, Bruselu, Madridu
a Lucemburku. Zastupci leteckého vyrob-
ce si chtéji s vladami promluvit o projektu
dopravniho letounu Airbus A400M.

Jde zatim o posledni pokracovani ne-
veselého pribéhu, ktery se rodil jako velmi
ambiciézni plan pro celou Evropu. Uz dfiv
firma ohlasila, Ze ji loni kvtili A4OOM Kklesl
zisk o dvé tretiny na 995 milionu eur (tedy
necelych 27 miliard korun).

Budoucnost letounu stéle vic zajima
i Ceskou republiku. A ted neni fe¢ jen o za-
pojeni priimyslu - na projektu se jako sub-
dodavatel podili Aero Vodochody, které do-
dava nékolik mensich soucastek. Mluvi se
o tom, Ze letouny A400M by mohlo pouZzi-
vat ¢eské vojsko.

Némecké ministerstvo obrany na za-
¢atku leto§niho roku oslovilo nékolik zemi

Do Ceska a jesté dal.

Némecké letectvo nemé dost
penéz na provoz letky A400M,

o néklady se chce podélit s Prahou.

véetné Ceska ¢i Svycarska, jestli by nemély
zajem o spole¢né provozovani letky tfinac-
ti A40OOM. Némecko ptivodné chtélo mit

53 letount, ov§em loni uznalo, Ze 40 jim
staci. Ptivodni mys$lenku na odprodej nad-
byte¢nych kusti bundeswehr zavrhl, ted
by se chtél o naklady podélit s dalSimi ze-
meémi. ,Stdle cekdme na konkrétni nabid-
ku,“reaguje Petr Medek, mluvcéi minister-
stva obrany. Vic informaci zatim prozradit
nechce.

systému. Spole¢ny provoz A400M s dal-
§imi zemémi by navic snizil i provozni
naklady.

»Jenze podle informaci, které mame,
Berlin oslovil jen ¢tyri nebo pét zemi. To
znamena, ze by na kazdou vychazel pomér-
né velky pocet letovych hodin, coZ by ve vy-
sledku mohlo byt pomérné drahé,“reaguje
vysoce postaveny ministersky urednik.

V minulosti se pocitalo s tim, ze ceské
letectvo ziska dvojici dopravnich letounti
Embraer KC-390, na jejichz vyvoji i vyro-
bé se podili Aero Vodochody. Existuje i me-
morandum podobného znéni mezi minis-
terstvem obrany a brazilskym vyrobcem.
Obchodu nahrava fakt, Zze KC-390 pouziva
stejné motory jako dvojice ,vladnich® air-
bust A319 kotvicich v prazskych Kbelich,
coz by zjednodusilo tdrzbu a logistiku.
Drive zvazovany nakup je vSak passé. Na
nové letouny této kategorie prosté nejsou
penize.

Némecko plvodné chtélo mit 53 letound,
ovSem loni uznalo, Ze 40 jim staci.

Zajem by byl

Jak zjistil tydenik Euro, lidem z vede-

ni Generalniho §tabu i obrany se nabid-
ka pomeérneé libi. Pfedevsim proto, Ze ¢es-
k& armada nema vlastni stfredni dopravni
letouny a v nejblizsi dobé ani neni real-
né, ze by na né ziskala penize. Coz je po-
meérneé velky zadrhel v momentu, kdy se
resitransport techniky a materialu do za-
hraniénich misi. Vojsko si musi platit sou-
kromé prepravni spole¢nosti nebo vyu-
zivat volné kapacity v ramci alian¢niho

Cty¥i mrtvi a miliardy navic
Vznik turbovrtulovych letountt A400M
provazeji velké potiZe. Projekt vyzada-
ny nekolika evropskymi zemémi uz mu-
sel nékolikrat navySovat rozpocet, ak-
tualné jiz o sedm miliard eur, ¢imz
oproti ptivodni vizi narostl o 30 pro-
cent. Konkrétné Némecko pocitalo cel-
kové s 8,1 miliardy eur, uz nyni ale vyda-
lo 01,5 miliardy vice. Vedle toho se snizil
také objem zakazek. Smlouva podepsa-
navroce 2012 mluvi o 212 odebranych le-
tadlech, realita je 0 40 kust1 nizsi. Zatim.
Jihoafricka republika a Italie radéji z na-
kupu tuplné vycouvaly.

A Ze to bude mit A400M tézké, potvr-
dil 9. kvéten 2015. Tehdy se jeden stroj zti-
til behem testovaciho letu u Spanélské
Sevilly. Ctyti lidé zahynuli. ®
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VELKA
STAVEBNI
PRANICE

Stavbari nejsou pricinou
korupce, ale jejim rukojmim,
rika séf stavebni firmy Hochtief




2

Pracovat v Cesku ve stavebni branZi zna-
mena byt v neustalém stretu. Spolec¢nost
Hochtief nyni bojuje s konkurenci o zakaz-
ku na opravu Statni opery. Firma zaroven
kvili pokuté za kartelovou dohodu zalu-

je Utad pro ochranu hospodarské souté-
Ze (UOHS) a do posledni chvile se obavala
toho, jak dopadne dalsi jeji byznys - miliar-
dova oprava Zelezni¢niho Negrelliho via-
duktu v Praze. Séf Hochtiefu Tomas Bilek

je mezi konkurenci znam jako tvrdohla-
vy muz. Firma proto stoji v ¢ele téch spo-
le¢nosti, které zadaji po vladé zmény ve
stavebnictvi.

» Letos vas ¢eka oprava Negrelliho via-
duktu. Jak moc je pro vas tento kontrakt
dalezity?

<« Tazakazkaje velmi dulezita. Nejen svo-
ji velikosti, ale i naro¢nosti. Museli jsme

Trh se zmenSil,
mnoho firem ale
nezaniklo a maji stale
vétSi kapacity, nez je
poptavka. Vznika tedy
boj o zakazky.

spolec¢né s nasimi partnery splnit naro¢né
kvalifika¢ni predpoklady, které dokazal na-
plnit malokdo. Neni to jen dopravni stavba,
ale i kulturni pamatka. Praci na tomto pro-
jektu bychom si nejen doplnili reference
dulezité pro dalsi statni zakazky, ale také
vyznamne posilili zadsobu prace na dal-

§i obdobi.

» Proc¢ vam drhlo pridéleni zakazky
rekonstrukce budovy Statni opery za

858 miliont?

<« Tahle zakazka je uplné ukazkovy pri-
klad toho, co se na trhu déje. Zadavatel
podle svého nejlepsiho svédomi sesta-

vi naro¢né podminky, spusti soutéz, ode-
vzdaji se nabidky, a i kdyz zadavatel do-
konce opakované vyhodnoti, Ze jsme
splnili vSechny predpoklady a mame nej-
vvhodnéjsi nabidku, tak konkurence usilu-
je o to, aby ta soutéz byla zrusena v duchu
»kdyZ ne ja, tak nikdo®. Pfitom se namit-
ky opiraji o slovi¢ka a hledani formalnich
chyb, protoZe nikdo z konkurence real-

né nepochybuje o tom, Ze Hochtief ma do-
statek zkuSenostiireferenci. Smlouvu na
opravu jsme uz nicméneé podepsali.

» Proc dochazi stale castéji ke sportiim
u antimonopolniho ufadu? Je to tim, Ze
je obecné malo prace pro firmy, jako je ta
vase?

<« Trh se zmensil, mnoho firem ale ne-
zaniklo a maji stale vétsi kapacity, nez

je poptavka. Vznika tedy boj o zakazky.

V privatnim sektoru zdravy, ve vefejném
sektoru ¢asto nezdravy. Sviij podil vtom
hraje také legislativa, ktera dava netispés-
nym uchazec¢tim pomeérné silna prava.
Kdyz mate dobré pravniky, mtizete kte-
roukoli soutéz o statni zakazku zdrzovat
o meésice az roky nebo usilovat o jeji zru-
Seni. Je totiZ bohuZel docela tenka hra-
nice mezi opravnénou namitkou a ob-
strukénim jednanim.

» Jak jste spokojen s fungovanim an-
timonopolniho tifadu? Podle statistiky
tymu ekonomi z Univerzity Karlovy trva
druha instance odvolani v priiméru dvé
sté dni.
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<« Nejsme spolec¢nost, ktera se ¢asto od-
volava k UOHS, proto nemame dost vlast-
nich zkusSenosti s délkou reseni spravni-
ho fizeni.

» Ptaljsem seiproto, Ze jste od tiradu
dostali pokutu 65 milionti za kartelové
dohody, coZ vlastné také souvisi se situa-
cina trhu.

< Ano, to je konkrétni zkusenost, kte-

rou jsme s UOHS v lotiském roce udéla-

li. Dostali jsme pokutu za idajnou ticast

v kartelové dohodé na zakazce za nece-
Iych 12 miliont, ktera probéhla v roce 2009
a kde jsme byli netispésSnym uchazecem.
Podle nas titad nepredlozil zadné relevant-
ni dtikazy, s rozhodnutim nesouhlasime,

a proto jsme proti nému podali Zalobu.

» Mluvil jste o nedostatku zakazek. Jak
se vam libi, Ze se o stavbu dalnic zacaly
hlasit firmy ze Spanélska, Turecka, Italie
a dalSich zemi?

<« Nelibi. Dalnice jsou technologicky slo-
Zité projekty, naro¢né na kvalitu a dlouho-
dobou trvanlivost a mély by je stavét firmy,
které jsou schopny prokazat svoji kvalifi-
kaci, maji tuzemské zaméstnance a mo-
hou deklarovat schopnost odstranovat za-
ruc¢ni vady. Bohuzel se tady objevuji dva

druhy subjektt. Jedni, ktefi tu pristanou
jako paraSutisté a chtéli by udélat jeden
dva projekty, zrealizovat zisk, transfero-
vat ho a zmizet. Pokud se zakazka nevyviji
podle jejich predstav, jsou pripraveni zmi-
zet jesté pred dokonc¢enim projektu. A pak
tu jsou subjekty, které poskytnou zahra-
ni¢ni reference mensim ¢eskym subjek-

@

» Co by meélapodle vas vlada udélat?

<« Méla by nastavit takové parametry
vybérovych fizeni, aby firmy, které sem
chtéji nove pfijit, tady také skutecné dlou-
hodobé podnikaly, mély zde realné, a ne
fiktivni pobocky, zaméstnavaly ceské za-
meéstnance, platily dané a investovaly do
vybaveni.

Zahrani¢ni firmy tady pfistanou jako paraSutisté.
Chtély by udélat jeden dva projekty, zrealizovat
zisk, transferovat ho a zmizet. Pokud se zakazka
nevyviji podle jejich predstav, jsou pfipraveny
zmizet jeSté pred dokoncenim projektu.

tim bez zkuSenosti a vytvori spolec¢ny jo-
int venture s agresivni nabidkovou cenou.
Ale vétSinou pri pripadné realizaci po téch-
to ,zkusenych” zahrani¢nich subjektech
nezlistane nic nez ty zminéné reference,
které de facto ,prodaly“. Oboji je §patné ne-
jen pro tuzemské firmy, ale i pro verejné-
ho zadavatele, protoze mu neiimérné ros-
te riziko.

» Vyjste také jednou z firem, ktera se
podepsala pod prohlaseni, aby vlada p¥i-
jala zavazny harmonogram vystavby sil-
nic. Neni to s ohledem na stfidani minis-
tr dopravy trochu naivni prani?

<« Pokud bychom meéli dobrou dlouho-
dobou koncepci dopravni infrastruktu-
ry, schvéalenou napfti¢ rozhodujicimi po-
litickymi silami, nebyla by zavisla na

INZERCE YA171000311
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ministrech a jejich stfidani. Bohuzel reali-
taje takova, Ze s kazdymi parlamentnimi
volbami ptijdou novi ministfi - nékdy i né-
kolikrat za volebni obdobi - a obklopuiji se
novymi lidmi a kazdy si pfinasi své pred-
stavy o fizeni a prioritach ministerstva do-
pravy. My rikame, Ze by to tak byt nemélo.
Priprava takovych projektti je velmi na-
rocna, nakladna a dlouhodoba prace, kte-
ra se sice velmi lehce bofi, ale téZce rodi.
Prikladem mtize byt tifadovani ministra
Vita Barty, ktery zastavil prace na fadé pro-
jektu, a trvalo roky, nez se znovu spustila
jejich obnova.

» Jak vlastné ze svého pohledu vidite si-
tuaci vaseho oboru?

<« Docela $patné. Prestoze ekonomika

v Ceské republice mirné roste, stavebnictvi
se stale uz roky propada. Je to obor s po-
vésti anadechem korupce, je kriminalizo-
van, prestoze kazdy, kdo stavebnictvi tro-
chu rozumi, vi, Ze stavbafi nejsou pric¢inou
korupce, ale jejim rukojmim a nasledkem.
Je to pracny obor, nema spolecenskou
podporu, a tudiz je neatraktivni a nasled-
kem toho starne. Priimérny vék v nasi fir-
meé je 45 let, v délnickych profesich jes-

té vyssi, a to je Spatné. A u konkurence to

je podobné. Pritom bez stavariny se neo-
bejde zadny rozvoj spole¢nosti. Navic za-
meéstnava ve vlastnich i souvisejicich obo-
rech zhruba deset procent populace.
Dokud si tohle neuvédomi jakakoliv sou-
¢asna ¢i budouci vlada a nezacne ten-

to obor efektivné podporovat, situace se
nezlepsi.

» Vnimate, Ze verejny sektor ted vice
investuje?

<« Jeurcité vétsi politicka chut a pod-
pora arozbéhla se priprava rady projek-
t. Bohuzel tady je mnoho legislativnich
bariér, které brani rychlému a predvida-
telnému pribéhu EIA, lzemnimu a sta-
vebnimu fizeni, a to blokuje rozvoj nejen
vefejného, ale i privatniho sektoru. Jsme
jednou z mala rozvinutych zemi, kde in-
vestor nemuze planovat ¢as, a tedy na-
vratnost svych investic pti legislativnim
procesu, pokud splni zavazna kritéria.
Soucasna legislativa umoznuje vSem za-
jmovym, ekologickym i kvaziekologickym
sdruzenim ticastnit se a napadat a pro-
dluzovat jednotliva povoleni. A to bez ja-
kékoli odpovédnosti za Skody, které tim
pachaiji, prestoZe se svymi namitkami ne-
uspéji a casto se zameéeruji misto na vécné,

Tomas Bilek (54)

e Je absolventem Stavebni fakulty CVUT
Praha.

e Vletech 1988 az 2001 pracoval pro
spole¢nost Metrostav v riznych
funkcich, véetné vrcholného vedeni.

e Od roku 2001 aZ do roku 2005 byl
jednatelem developerské a projektoveé-
manazerské firmy Arch-Invest.

e Spole¢nost Hochtief CZ vede od zari
2005, nahradil Vaclava Matyase, ktery po
odchodu z vykonné manazerské pozice
pusobi jako prezident Svazu podnikatelt
ve stavebnictvi.

o Je ¢lenem védecké rady Stavebni fakulty
CVUT.

e Je Zenaty, ma dvé déti.
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tak na formalni pochybeni v povolenich
vydavanych statni spravou. Neupiram
témto sdruZenim pravo na pripominky
ke stavebnimu procesu, ale to by se mélo
odehrat v pripominkovém fizeni pti tvor-
bé izemniho planu. V dalSich stupnich
by pak meéla nést finan¢éni odpovédnost,
pokud neprokaZou opravnénost svych
namitek.

» Podle prizkumu CEEC Research oce-
kavaji Séfové stavebnich firem letos riist
sektoru o 2,2 procenta a trzeb zhruba o t¥i
procenta. Co fikate na ta opatrna éisla?

<« Neprekvapuji mé. AZ do loriského roku
se stavebnictvi v porovnani s rokem 2007
jen propadalo. My sice také planujeme
vétsirast letoSniho obratu v porovnani

s loriskem, ale jen diky tomu, Ze jsme byli
uspésni v nékolika vyznamnych tendrech,
coz se neda povazovat za stabilni trend
rastu. Kdyz se podivame, Ze v rtiznych seg-
mentech stavebniho pramyslu je propad
kolem tficeti procent za obdobi 2008 az
2016, tak jestli se ted bavime o dvou pro-
centech narustu sektoru stavebnictvi, je to
vlastné velmi marginalni ¢islo, které neresi
problém stavebnictvi.

22)

Bohuzel realita je takova, ze

s kazdymi parlamentnimi volbami

prijdou novi ministfi — nékdy
i nékolikrat za volebni obdobi -

a obklopuji se novymi lidmi a kazdy

Si prinasi své predstavy o fizeni
a prioritdch ministerstva dopravy.

My fikame, Ze by to tak byt nemélo.

P

» Vy se také ucéastnite projektu CVUT
oznacovaného profesorska zidle, kte-

ry vase zastupce nominuje na vyso-
koskolskou ptidu a studenty zase na

vasi pidu. Mate potiZe sehnat kvalitni
zameéstnance?

<« Nabor kvalitnich zaméstnancti je
dlouhodoby problém. Od spolupréace s vy-
sokymi §kolami si slibujeme pfriliv novych
absolventt i studentt - budoucich absol-
ventd. Nyni u nas pracuje sedmnact stu-
dentt1 VS, za posledni tfi roky jsme piijali
27 ¢erstvych absolventti a za stejnou dobu
245 lidi, kteri byli maximalneé tfi roky po
Skole. Presto je to malo. Nas obor je spo-
lecensky malo ocenovany a pritom vel-
mi pracny a jdou do néj jen ti, ktefi ho maji
radi. Anebo ti, ktefi nejsou vyhranéni, jen
to zkouseji a za dva tfi roky odpadnou. ®
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Multikulti Dejvice. ,Pokud bude muj ddm prohladen kulturni paméatkou, nezbude mi nez jej pronajmout lidem s mensimi naroky na bydleni.

Po brexitu se budou vracet domd a budou potfebovat pomoci s integraci,” fika Jifi Salda, vlastnik vily na Petfinach.

Jiti Salda si dal trochu neobvykly darek
k narozeninam. Sviij dim na Petfinach
v Sesté méstské prazské ¢asti nechal

23. listopadu zahalit do ¢erného plat-

na s basnic¢kou: Co se stane pamatkou,
rozhodneme namatkou. Odvolame, co
jsme povolili, prosadime, co jsme netu-
§ili. Vlastnikovi navzdory, zménime své
nazory. Co schvalime, nemusime ctit,

s vlastni hanbou budeme umeét zit. Slava
statnim organitim na vysostech! Salda tak
vyjadril frustraci z toho, Ze se svou vilou,
za kterou zaplatil bezmala dvacet milio-
nl, nemuze zachazet, jak by chtél. Pocit
zvule statu v ném umocnilo to, jakym
zpusobem doslo k prohlageni domu, kte-
ry planoval zbourat, kulturni pamatkou.
Verdikt je$té neni definitivni - Salda po-
dal rozklad k ministrovi kultury. Pokud
Daniel Herman rozhodnuti svych podfi-
zenych nezvrati, stavitel Salda dostaveél.
Proc ale o tom vlastné psat?

Piib&h Jitiho Saldy nezapada do klasic-
kych schémat, kdy si zly developer nevazi
hodnot, stat neselze a dokaze mu v barbar-
ské honbé za ziskem zabranit. Bez ohle-
du na spravnost kone¢ného rozhodnuti -
na tu maji rozdilny nazor i odbornici -, zda

dtim stoji za to ochranit jako dédictvi pro
spole¢nost, byt za cenu omezeni vlastnic-
kého prava maijitele, stat tady ponékud se-
lhal. A mtize k tomu klidné dojit znovu, po
pravni strance nevybocily urady ze zakon-
nych mantineli a to, zda si kupujete poten-
cialni kulturni pamatku, ani pfi velké dav-
ce obezfetnosti dopiedu nezjistite. Salda si
aktualné svym lyricko-epickym poc¢inem
vykoledoval dalsi fizeni - tentokrat se ma-

- koupil pfed dvéma lety od dvou restituen-
tek. Ty vném bydlely desitky let, aniz tusi-
ly, Ze je né¢im vyjimecény. Nenapadlo to ani
nového vlastnika, ten ostatné koupil ne-
movitost na dobré adrese s jasnym podni-
katelskym zamérem. Naplanoval postavit
tfinact byta, tfi si chtél ponechat, zbytek
rozprodat. Zpoc¢atku si pohraval i s mys-
lenkou, Ze objekt zrekonstruuje a dosta-
vi.,,.Sam bydlim v domé z roku 1910, a ackoli

Ptib&h Jitiho Saldy nezapadé do klasickych
schémat, kdy si zly developer nevazi hodnot,
stat neselze a dokdze mu v barbarské honbé

za ziskem zabranit.

gistratni pamatkari zajimaji o to, zda pfi-
pevnénim platna na diim zatim stéle jesté
potencialni kulturni pamatku neposkodil.

Ano, ano... vlastné ne!
Dtim z roku 1939 si Jifi Salda - ktery se
pohybuje ve stavebni branzi cely Zivot

jsme pfijeho prestavbé pouzili vSechny do-
stupné technologie, stéale bojujeme s plisni
a vlhkosti,“ vysvétluje Salda, pro¢ nakonec
zacal vést jedno fizeni o demolici domu
adruhé o povoleni tiplné nové stavby.
Zpocatku Slapalo vSechno hladce.
Majitel bez problémti prosel i obavanou
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komisiizemniho rozvoje na radnici
Prahy 6. Jeji ¢lenové se zabyvali tim, ja-
kou by mél mit novy diim fasadu, poZza-
davek na zachovani ptivodniho domu ni-
kdo nevznesl. Souhlas s demolici dostal
Salda i od magistratnich pamatkait a od
Narodniho pamatkového tstavu. Snad jen
jedna véta z vyjadieni afadu v sobé moh-
la nést zarodek pozdéjsi Saldovy kiivdy -
Narodni pamatkovy ustav napsal ve sta-
novisku o pripustnosti demolice, Ze se
jedna o ptivodni vilu, ktera ma znac¢nou
architektonickou hodnotu i pfes neuspo-
kojivé kapacitni, technické a energetické
parametry. Pro novy diim uz mél nicmé-
né Salda 46 kladnych vyjadfeni dotéenych
uradu a ¢ekal jen na demoli¢ni vymeér.
Misto néj se ale dozvédél, Ze minister-
stvo kultury zah4jilo fizeni o prohlaseni
domu kulturni pamatkou. Navrh podal za-
stupitel za Zelené v Praze 6 a ¢len zmino-
vané komise tizemniho rozvoje Antonin
Nechvatal.

V tu dobu jesté Salda nepropadal pani-
ce. Pfedpokladal urc¢itou kontinuitu v po-
stojich urednikt. A to nemél. Kdyz se totiz
ministerstvo kultury zacalo v fizeni o pro-
hlaseni ¢i neprohlaseni vily kulturni pa-
matkou znovu dotazovat odboru pamatko-
vé péce prazského magistratu a Narodniho
pamatkového tistavu - tedy téch, kte-
fineprotestovali proti jeji demolici - do-
stalo odpoveéd, ze diim by mél byt zacho-
van. Mohl jej (ale nemusel) navrhnout
néktery vyznamny rusky emigrant, archi-
tekt Alexander Térechov ¢i Pavel Simonov
(nebo oba), je jedine¢nou ukazkou ptivod-
ni svébytné predvalecné architektonické
tvorby a pozdniho funkcionalismu.

Vys8i princip statni
~Pamatkari se k domu vyjadrovali celkem ¢ty-
rikrat a nikdo mi nikdy nerekl, Ze se diim nema
bourat. Ani se neprisli osobné podivat. Je to
horka zkusenost, jak stat rozhoduje o vaSem
majetku. My jsme na rozdil od téch, kteri diim
prosté zbori, nechaji si dat od pamatkari po-
kutu a vesele stavi, postupovali vZdy v souladu
se zdakonem a takhle jsme dopadli,” vysvétlu-
je Salda, proé¢ se nastval, rozhodl se zaha-
lit dim do ¢erné a zridil internetové stranky,
kde zverejnuje veskeré déni a dokumenty ty-
kajici se jeho domu. Je pry rad, Zze mu lidé na
strankach vyjadruji podporu.

Saldovo rozéileni trochu prekvapi-
vé chape i zastupitel Prahy 6 Antonin
Nechvatal, ktery navrh na pamatkovou
ochranu vily podal. ,Nejprve dostal od ma-
gistratntho pamatkového odboru souhlas
s bouranim, nasledné se ale vyjadrili pro pa-
matkovou ochranu domu. Tady vidim urcité
selhanti. Urcité mohli podat sami drive navrh
na pamatkovou ochranu. Na druhé strané,
dokud nemél pan Salda demoliéni vymér

v ruce, nemohl pocitat najisto, Ze diim,
u kterého se pozdéji ukazalo, Ze ma hodno-
tu, zbour4,“tika Nechvatal.

Za ponékud nestastny povazuje pii-
béh vily i Alexandra Krizova z Narodniho
pamatkového tstavu. ,Ta vila je nadherna.
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do evidenci, zjisti, ze dim neni v pamat-
kové z6né, neni chranény a s demolici vy-
jadri souhlas. Zaméstnanci jsou také né-
kdy demotivovani - i v pfipadé, kdy podnét
z vlastni iniciativy podaji nebo takovy na-
vrh odbornym vyjadifenim doporuci, mi-

V Narodnim pamatkovém ustavu, kde je Cisty
nastupni plat vysokoskolaka 14 308 korun,

je znaéna fluktuace a jednotlivé sekce spolu
ne vzdy idealné komunikuji.

Ano, mohli jsme jiz davno z vlastni iniciativy
podat navrh na jeji ochranu, jak nam nékte-
i vycitaji. Narodni pamatkovy tstav je ale na
persondlnim minimu a musime plnit spravni
Lhtity, proto nemame kapacity a ¢as vénovat
jednotlivym pripadtim tolik pozornosti, ja-
kou by si zasluhovaly,” vysvétluje. V tstavu,
kde je ¢isty nastupni plat vysokoskolaka

14 308 korun, je pomeérné znacna fluktua-
ce ajednotlivé sekce spolu ne vzdy ideal-
né komunikuji. Referent se potom podiva

Vila Vilekula. Dam, ktery si podle Gfadl zaslouzi
pamatkové ochranit, neni zevniti pravé vyjimeény
z hlediska historie. Historie se na ném spise
podepsala...

nisterstvo kultury viibec nezahaji rizeni ¢i
stavbu pamatkou neprohlasi, jako se stalo
v minulosti napriklad u Liberiského mostu
nebo vjinych pripadech.

Ochrana vyrista zdola
Vratme se ale zpét k vile na Petfinach.
Zastupitelé Prahy 6 nakonec prijali usne-
seni, Ze Saldav pfibéh muZe vyustit
v obecné znejisténi investort a motivovat
k obchazeni zakonti. ,,Porovnal jsem si dalsi
zndamé pripady z Prahy 6. Slavna navrharka
Blanka Matragi chranénou vilu zbofrila, na
Hanspaulce dostal majitel povoleni na tipra-
vu terasy, misto toho tam postavil nacerno
dvoupatrové monstrum. Pan Salda o vech-
no pozadal, zdkon respektoval. Néco tady
nehraje. Bud mame $patné zékony, nebo je
neumime vymahat a ten, kdo je dodrzi, je
potrestan,”soudi Jifi Rtzicka, zastupitel
Prahy 6 a senator. V Praze 6 by ted mél ale-
spon vzniknout seznam nemovitosti, které
jsou nedostatec¢né chranéné. To by moh-
lo pomoci podnikateltim, jako je pan Salda,
ale ani to nebude znamenat zadnou velkou
jistotu. Kdokoli se mtiZe ozvat ve chvili, kdy
ma jit néjaka stavba k zemi, byt nebude na
zadném seznamu. To je ale podle Richarda
Biegla, jednatele Klubu Za starou Prahu,
¢asto jediny mozny zpusob, jak zachranit
historii pro dalsi generace.

»~Tenhle moment, kdy se verejnost mobili-
zuje v hodiné dvanécté, provazel celé minu-
1é stoleti. Hodnoty tu jsou, ale formalni akt,
ktery je ochrani, a moment rozpoznant, Ze tu
jsou, prichazeji ve chvili, kdy o né ma byt spo-
le¢nost ochuzena. Zaroveri to, Ze verejnost za-
¢ne za ty stavby bojovat, znamena, Ze bychom
se nad nimi méli zamyslet. Tahle improviza-
ce pomdha chrénit nase dédictvi. Pamatkovéa
péce vyrtusta zezdola a je to tak spravné,” fika
Biegel. Pokud si investor koupi zachova-
Iy dtim ze tficatych let, je podle ného alibis-
mus, ne-li barbarstvi tvrdit, Ze nemohl tusit,
7ze ma néjakou historickou hodnotu. ,,Mohl
prece pocitat s tim, Ze se objevi nékdo, kdo se
za dum zacne brat,“ podotyka Biegel. ®
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Vojensky autosalon

Armada hleda nova terénni
auta, otestovala si je v mocalech
a protitankovych prikopech

Ondfej Stratilik
stratilik@mf.cz

Jen par desitek metr( za polni kuchy-
ni, kde voni gulas, se prohani obrné-
ny transportér BVP-2. Ten v§ak nikoho
nezajima. Vojaci a experti tentokrat na
polygon v Ujezdu Bfezina u VySkova
dorazili kvali autiim. Posledni tnoro-
vé Utery tu testovali dvacitku osob-
nich terénnich i lehkych obrnénych
vozidel.

Ceska armada totiz musi co nejdFi-
ve najit ndhradu za zastaralé teréna-
ky UAZ 469. Do vojska se zavadély od

roku 1974 a stéle jich jezdi Sest stovek.

V poloving 90. let je sice zacala nahra-

zovat vozidla Land Rover Defender, kte-
rych je dnes 570, jenze modernizace se

kvuli nedostatku penéz zasekla. A po-
kragovat nebude. Britska automobilka
prestala tuto verzi vyrabét.

| kdyZz se testovani za&astnily i ci-
vilni automobilky jako Dacia se svym
Dusterem &i Skoda s Kodiagem (kte-
ry v t&€zkém terénu utrhl kryci plech
motoru), hlavni pozornost miftila na
osvéd&ené vojenské vyrobky. Da

se Cekat, ze Ceska armada se bude
rozhodovat mezi dvéma varianta-
mi. Jeepem J8, ktery provozuji tfeba
i izraelské ozbrojené sily, ¢i legen-
darnim vozem Mercedes-Benz tfidy
G. ProtoZe hned v prvni viné naku-
pu pujde o stovky vozidel, hodno-
ta obchodu pfesahne jednu miliar-
du korun.

Do souboje mezi dvéma zavedenymi
znackami by rad zasahl i podnik SVOS
Prelou€&. V minulosti se uz sice snazil
do armady protlacit sva obrnéna vozi-
dla Vega, ovéem neuspél.

Tentokrat se spojil s velkou ¢inskou
automobilkou BAIC. V Bfeziné premié-
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VSeumél.
Mercedes-Benz
tfidy G sjizdi
ostry svah.

rové predstavil automobil S80, exportni
variantu plvodniho modelu BJ80. Hned
na prvni pohled je znét, Ze jako inspi-
race poslouzily mercedesy G. Jestli ale
S80 v terénu dosahuje srovnatelnych
schopnosti jako legenda ze Styrského
Hradce, zatim osloveni vojaci nechté-

li komentovat.

Draha iveca

Vedle ,klasickych" aut do Bfeziny do-
razily i lehké obrnénce. Ministerstvo
obrany potfebuje rychle najit specialy
pro chemické vojsko, navic devadesat-
ka dnes pouzivanych vozidel lveco za-
starava a nepatfi k nejlevngjsim.

Pod dohledem. Dvoudennimu testovani pfihlizeli vojaci
i ministr obrany Martin Stropnicky.

Obrnénec. Koncern General Dynamics poslal na testy vozidlo Eagle.

Pfed ministerstvem se objevil pfi-
zrak puvodni zakazky podepsané
v prosinci 2009. Za iveca tehdy obra-
na zaplatila 3,62 miliardy korun, v prd-
meéru tedy 38,5 milionu za kazdého
obrnénce. JenZze jak se provalilo poz-
déji, zprostfedkovatelské firma Praga-
Export je pofizovala za néco malo pfes
sedm miliont korun. Finalni cena ra-
zantné vyskodila nejen kvili bohaté vy-
bavé, kterou si arméada vyzadala, ale
roli sehrélo i zapojeni dalSich prostied-
nikd. Kromé firmy Praga-Export se na
zakéazce podilel Omnipol i MPI Group.

Proto ted chce mit ministerstvo obra-
ny v zaloze i dalSi varianty. Do bahnité-

Silna dvojka.

Trat neprekvapila vozy
Renault Sherpa (vievo)
aniJeep J8.

ho terénu s fadou prekazek se tak pus-
til Eagle od zbrojovky General Dynamics
European Land Systems, arabsky NIMR,
jehoz &asti se montuji ve statnim pod-
niku VOP CZ v Senové u Nového Jic¢ina,
i mohutné vyhliZejici Sherpa z koncernu
Renault Trucks Defense.

Kromé samotného chovani vozidel
a jejich ovladani v naro¢nych situacich
vojaci zjiStovali tfeba i to, jak se do nich
vmeéstnaji v plné vyzbroji s pfilbou na
hlavé.
nejlépe, odpovi analyza Generéalniho
§tabu. Hotova bude béhem nékolika
tydnl. @
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Horka energie

Teplarny nalezly atraktivni
Investicni prilezitost s dobrou
navratnosti. Porizuji si elektrokotle

Skoda nevyuszit. , Akumulace energie se pro nadi spoleénost vyloZené nabizi, protoZe nase teplarna

je napojena na rozséhlou horkovodni sit v aredlu Skody Auto s trvalym odbérem tepla,

Sko-Energo Jaromir Vorel.

"y

rika jednatel

Podnikat v oboru teplarenstvi neni v po-
slednich letech jednoduché. Mirné zimy
sniZuji zajem o teplo (letoSni mrazivy le-
den to sdm nezachrani) a pfisnéjsi emis-
ni limity pfinaseji povinnost investovat
stamiliony korun s nejistou navratnos-

ti. Zdrazovat teplo domacnostem uZz nada-
le nenirealné, lidé se mohou nastvat a od-
pojit od sité.

Malou ttéchou mtiZe byt novinka, kte-
ra nabizi rychlou navratnost investova-
nych penéz - elektrokotel. Jako prvni si jej
na podzim loriského roku poridila teplar-
na Sko-Energo v Mladé Boleslavi a dalsi fir-
my z oboru ji chtéji nasledovat. Investici do
elektrokotle pripravuji také Teplarny Brno,
20megawattové zatizeni chtéji spustit do
provozu na jare pristiho roku.

Specializovana firma Auxilien uvadi, ze
provozuje elektrokotle v arealu kladenské
a pribramské teplarny. Dalsina fadé bude
Elektrarna Tusimice, kde ma elektrokotel
od ¢ervna slouzit jako zalozni zdroj tepla
pro meésto Kadan.

Jak tato zafizeni funguji? Elektrokotle
odebiraji ze sité prebytec¢nou elektti-
nu, kterou ukladaji v podobé horké vody.
Tu lze nasledné vyuzit k vytapéni mést ¢i

prumyslovych arealu. ,Akumulace energie
se pro nasi spole¢nost vyloZené nabizi, pro-
toZe nase teplarna je napojena na rozsahlou
horkovodni sit v arealu Skody Auto s trvalym
odbérem tepla,“uvedl jednatel spole¢nosti
Sko-Energo Jaromir Vorel.

Vykon mladoboleslavského elektrokot-
le (15 megawattt1) sice pokryje jen zlomek
spotfeby tepla v automobilce, ale prispéje
ke snizeni emisi sklenikovych plynti i zlep-
Seni ekonomiky provozu teplarny, kterou
spoleéné vlastni Skoda Auto, E.ON, CEZ
a VW Kraftwerk.

Elektfinu se vyplati odebirat ze sité
v dobé nadbytku vykonu, kdy jeji cena
pada k nule, nebo dokonce do zapornych
hodnot. Stejné tak mohou provozovatelé
zapinat elektrokotel ,na povel“ spole¢nosti
CEPS a pfispivat tim ke stabilizaci elektri-
zacni soustavy.

Spravce prenosové sité CEPS potvrzu-
je, ze takova spoluprace jiz dnes funguje.
Podminkou je uspét ve vybérovém fizeni
na poskytovani podptrnych sluzeb.,,V sou-
¢asnosti mame nasmlouvané dva poskyto-
vatele téchto sluzeb, kteri vyuZivaji elektro-
kotle,“tika mluvei CEPS Barbora Peterova.
O®DTR

Technologie

Velka €eska
Wi-Fi svatba
Vyznamni prodejci
ICT techniky i4wifi

s

a Aspa se spojuji. Nova
jednicka trhu planuje
trzby pres 660 miliond
korun

Spolecnosti id4wifi a Aspa, dva velci ¢es-

ti distributofi telekomunikaéni a datové
techniky, se spojuji. Slou¢enim dosavad-
ni dvojky a trojky trhu vznikne nejvétsi do-
davatel ICT techniky pro Wi-Fi, mikrovin-
né a fixni internetové sité v Cesku. ,Cely
nds sektor prochézi konsolidaci a také my
dlouhodobé hledame partnera ¢i investora
pro dalsi rozvoj firmy. Spousta jednéani vSak
nevedla k Zadnému cili, proto jsme se roz-
hodli byt aktivni a vytipovali jsme nékolik
potencialnich cilti pro spojeni. Dohoda s ak-
cionari spole¢nosti Aspa byla rychla,” ekl
tydeniku Euro Michal Kle¢ka, mistopred-
seda predstavenstva a spolumajitel idwifi,
ktera se stane nastupnickou spole¢nosti
celé transakce. Po nékolikatydennich
pripravach byl proces spojeni dokonc¢en

k 6. bfeznu, cenu obchodu se majitelé fi-
rem rozhodli nezverejniovat, podle odhadt
tydeniku Euro by se méla pohybovat v de-
sitkdch miliont korun.

I4wifi vznikla v roce 2006 podobnym
procesem, tedy slou¢enim konkurenc¢nich
subjektti InWiFi a i4 Portfolio. Vloni fir-
ma dosahla témér 480milionovych trzeb.
Prodej hardwaru pro Wi-Fi a telekomuni-
kacéni sité predstavuje priblizné 40 procent
byznysu, zasadnim a nejrazoveéjsim seg-
mentem je pak pro i4wifi distribuce prui-
myslovych baterii. ,,DovaZzime desitky kon-
tejnerti riiznych baterii a ¢lankti roc¢né, diky
tomu se radime mezi nejvétsi distributory
téchto produktil v Evropé,“tvrdi Klecka.

FOTO: €TK, Tomés Novék, Jan Rasch



Od spojeni i4wifi se spolec¢nosti Aspa si
slibuje rozsireni telekomunikac¢niho port-
folia, mimo jiné o produkty pro optické
sité, vvhodnéjsi nakupni ceny i sniZzené na-
klady na dopravu.,,V soucasné dobé doka-
zeme pokryt jakoukoli potfebu pro vystav-
bu mikrovinnych &i Wi-Fi siti v Cesku i na
Slovensku,“¥ika Klecka. Podle predbéz-
nych vysledkl trZzeb dosahly v loriském
roce obé firmy v souctu 618 miliont ko-
run, plan pro leto$ni rok je 660 miliont.
,Vzhledem k nasi velikosti a pozici jednicky
na trhu musime mit ambici na riist byznysu,“
dodéava. ® OH

Indové

se neosveddili
Svéetovy vyrobce
kompresorU a stavebni
techniky Atlas Copco
po dvou letech
presunul své ucetni

centrum z Indie zpét
do Prahy

Svédska firma se pred dvéma lety rozhod-
la vy¢lenit nékteré své globalni financ-

ni sluzby mimo skupinu a outsourcovat je
do Indie. Podle jednatele tuzemské poboc-
ky Atlasu Copco Radomira Marice se vSak
nyni situace zmeénila a dava vétsi smysl
realizovat tyto sluzby v ramci firmy. , Méli
jsme vnitini problém, Ze v Indii byla obrov-
ska fluktuace pracovnikii. To bylo nejhorsi,”
fekl tydeniku Euro.

Zmeény vsak podle néj souviseji s pla-
novanym celosvétovym rozdélenim firmy
na pramyslovou skupinu na jedné strané
a strojirenskou a tézarskou na druhé. Do
Prahy se z Indie pfesune skoro 70 pracov-
nich mist. Centrum sdilenych finanénich
sluzeb ma firma i v Brné, kde pracuje sko-
ro 100 lidi, a vyrobni zavod ma i v Lutiné.
Dohromady v Cesku vyrobce kompreso-
1, generatord, demoli¢nich a vrtacich
zarizeni ¢i dulnich strojii zaméstnava asi
450 lidi.

Svédska firma byla zaloZena ve
Stockholmu v roce 1873 a dnes ptisobi
v 180 zemich svéta. Loni méla prijmy
101 miliard §védskych korun (286 miliard
¢eskych korun) a zaméstnava asi 45 tisic
lidi. @ ZAT

Evropa premysli

o0 éeském mytu

V Bruselu si zacali
vSimat Ceské smlouvy
na myto, kterou
spolecnost Kapsch
dostala na tri roky bez
vybéroveho fizeni

Evropska komise (EK) poslala do Prahy
formalni vyzvu, a odstartovala tak proces,
ve kterém zkouma@, jestli zemé ve smlouvée
s Kapschem porusila unijni pravo. Nez ale
komise rozhodne, smlouva na myto bude
u konce.

Staciletmy pohled do fizeni EK o poru-
Sovani povinnosti, ktera s jednotlivymi sta-
ty vedla nebo vede, a je jasné, Ze tfiroky je
nejkratsi ¢as, kdy dospéje k rozhodnuti.
V¥jimkou nejsou ani péti- ¢i Sestileté kau-
zy. Obzvlasté v oblasti energetiky nebo pra-
vé dopravy trvaji nejdéle.

Po ,formalni vyzve" totiz nasleduje dal-
$iproces, bruselskou hantyrkou zvany
,odlivodnéné stanovisko®, a pokud komi-
se stale neni s kroky daného statu v kriti-
zované oblasti spokojena, prichazi na fadu
Soudni dvur. VSe ma samoziejmeé své lhtity
a moznosti odvolavani.

Konkurenti Kapsche, ktefi bojuji za zru-
Senijeho smlouvy se statem, se tak velmi
pravdépodobné nedockaji toho, ze by se mi-
nisterstvo dopravy béhem konzultaci s EK
chytlo za nos a smlouvu zrusilo. Nehledé na
to, Ze nejhorsim vysledkem pro stat muize
byt pokuta, nikoli to, Ze by Brusel smlouvu
zrus§il sdm. Pravomoc k tomu totiZ nema.

Zdanlivé zbytecna iniciativa slovenské
mytné spolec¢nosti SkyToll ale presto jeden
cil ma. Pokud Evropské komise smlouvu
oznaci za Spatnou, miiZe stanovisko vyuzit
v dalsich sporech s Ceskou republikou. Cil
je to vsak dlouhodoby. V Kapschi i na mini-
sterstvu dopravy muzou byt klidni. ® KER

EY Podnikatel roku 2016

Z garaze na vrchol
NejlepSim
podnikatelem se

za lonsky rok stal
spoluzakladatel

a spolumajitel zlinské
firmy Tescoma Petr
Chmela

Tescoma patfi mezi svétové vyrobce ku-
chyniskych potreb. Je jednickou na ceském
a slovenském trhu, ma vsak tisice prode-
jen po celém svété a celkem vyvazido vice
nez stovky zemi. Firma vnikla ve Zlin€, kde
se Petr Chmela potkal se svym spole¢ni-
kem Jifim Vaculikem uz ve ¢trnactiletech
diky spole¢nému konicku - hudbé. Oba
nasledné vystudovali konzervator a pred
revoluci jesté stihli hrat v Ceskoslovenské
televizi. Nakonec se ale proslavili jinak.

Od roku 1992 zacali prodavat z garaze
sportice vody, pozdéji elektro a bilou techni-
ku, ale postupneé uvidéli prilezitost v nadobi
a doplncich do kuchyné. Prvni rok neproda-
li ani za milion, dal$i roky uz meéla firma ob-
rat pres 30 miliontl a dnes prodavajiro¢né
za vice nez dveé miliardy korun. Firma sazi
také na vlastni vyvoj a jejich e-shop fungu-
je na bazi socialniho podnikani, protoze ho
spravuji handicapovani lidé.

V soutéZi EY Podnikatel roku 2016 se
mezi finalisty ocitli hned tfi podnikatelé ze
Zlinska. Vedle Chmely to byl jesté majitel
Slovackych strojiren Jifi Rosenfeld a firma
Elko EP Holding Jifiho Konec¢ného, jedno-
ho z prednich evropskych hracti v oblasti
domovni a primyslové elektroinstalace.

Pétici finalistti pak doplnili jesté Miro-
slav Jelinek ze Strojmetalu Aluminium
Forging, ktery vyrabi hlinikové dily zejmé-
na pro autopriumysl, a Martin Trtilek ze
spolecnosti PSI, ktera je proslula prede-
vS§im mezi védci svymi pristroji pro zkou-
mani rostlin, za coz si Trtilek vyslouZzil titul
Technologicky podnikatel. Nejlepsim za-
¢inajicim podnikatelem se stal majitel fir-
my Prusa Research Josef Prasa, ktery od
svych 19 let navrhuje a stavi 3D tiskarny
aje povazovan za jednoho z nejvétsich ta-
lentti v oboru.

Ocenéni podnikatel roku bylo letos udé-
lovano posedmnacté. Lonskym vitézem se
stal majitel spole¢nosti GZ Media Zdenék
Pelc. Soutéz Podnikatel roku porada pora-
denska firma EY od roku 1986. Aktualné se
kona témér v 60 zemich. @ ZAT
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Kulovnicli v aute

nepotrebuji

Dvornim dodavatelem lanyz{ do

nejlepsich ceskych restauraci se stal

mlady vedec, co si chtel vylepsit zivot

Petr Holec
holecp@mf.cz

Béhem lonské lanyZové sezony jste Petra
Synka mohli potkat snad v kazdé Spickové
prazské restauraci véetné téch michelin-
skych: v Bellevue, Zatisi nebo Grand Cru,
kde byl na legendarni lanyzové zabijacce
Séfkuchare Jana Puncochare dokonce se
svou fenkou Nelou. Byvaly vrcholovy spor-
tovec a dnes prirodovédec se stal béhem
kratké doby tak vyhledavanym a nepostra-
datelnym dodavatelem c¢erstvych bilych
piemontskych nebo ¢ernych francouz-
skych lanyzt, Ze vSechny restaurace Zatisi
Group malem ztistaly bez téhle luxusni po-
choutky, kdyz se Synek kvili poruse auta
zasekl na italské dalnici.

LVracel jsem se tehdy z Piemontu a mél
auto plné lanyzii tak za 350 tisic korun.
Musel jsem po telefonu zorganizovat za-
chrannou akci s tatou, ktery pro mé prijel
az z Moravy, protoZe se mi auto poroucha-
lo v nedéli a to v Italii nikdo nepracuje. Slibil
jsem, Ze v pondéli budou lanyZe v Praze, tak
tam prosté musely byt,“usmiva se Synek se
zarputilosti sportovce. S lanyzi obchoduje
zhruba pét mésicti v roce, zatimco ve zbyt-
ku pak bada o ptac¢ich malariich. Praveé do-
koncuje dizertac¢ni praci a doufal, Ze ted
bude mit na védu znovu vic ¢asu, zrovna
se ale vratil z Francie.

w,Jezdim do Francie na ¢erné lany-

Ze, takZze mam na badani méné casu, nez
jsem planoval. Ve Francii maji ted pro-
blém s mrazy a lanyze tam méknou,” fika
Synek. Zatimco v [talii sdém hleda nebo

od mistnich sbéra¢t nakupuje nejdraz-
$i piemontské bilé lanyZe, do Francie jez-
proda az 30 kilogramui bilych a az metrak
téch ¢ernvych. Neni v tom tplné malo pe-
néz: kilogram piemontskych lanyz sto-
ji kolem péti tisic eur a za velkého ,jokera“
se platijesté vic; za kilogram ¢ernych pe-
rigordskych lanyzi pak zaplatite az dva ti-
sice eur.

~Francouzské lanyze nemaji horsi kva-
litu, jen prosté nemaji takové jméno jako ty
piemontské,“ vysvétluje Synek rozdil mezi
dvéma nejpopularnéjsimi druhy. Lanyze
ale nedodava jen do Prahy, kde se bez nich
posledni dobou neobejde podzimni menu

zadné slusnéjsirestaurace, co nechce
skoncit vnapravném TV poradu Zdernka
Pohlreicha. ,Bavi mé dodévat Cerstvé lanyZe
v top kondici i do mimoprazskych restaura-
ci, protoZe tam ¢asto mivaji vysusené ¢inské
lanyZe a to je néco tipIné jiného. Je to samo-
zrejmé obchod s luxusem, s lanyZi ale musi-
te umét i pracovat, abyste je spravné upravili
a pripravili. A to nejlépe uméji pravé v nej-
lepsSich restauracich. Proto je nejradsi doda-
vam do nich,”fika.

LepsSi nez védecké granty

Napul védec a napul obchodnik béhem
kratké doby nahradil velké importni fir-
my, které lanyZe do Ceska dovaZeji dlouho.

LepSi nebyt vidét. Petr Synek fik4, Ze spi§ nez mafie stoji za obchodem s lanyZi jen lanyZzova mafie.
I kvili strachu o svou Nelu na sebe ale v Piemontu rad$i moc neupozoriiuje.

FOTO: archiv, Tomas Novak



Byznys s lanyzi

Navic se obchodnikem s lanyzi stal vlast-
né nahodou. Védu tradi¢né nesuZuje pre-
bytek penéz a mlady védec prosté jen
premyslel, jak si finan¢né vylepsit praz-
sky zivot. ,Nechtél jsem porad resit védec-
ké granty a byt na nich zavisly. Kdyz totiz
madte na obZivu i néco jiného, pak mtiZze-

te védu délat s radosti. Navic rad pobyvam
ve Stredozemi,“ vysvétluje celkem pocho-
pitelnou zalibu. Mnozi védci by méli dob-
fe poslouchat.

Synkova puvodni pfedstava samo-
zfejme byla trochu naivni, jak uz to byva.
Predstavoval si, jak bude se svou Nelou
brazdit piemontské luhy a najde vic lany-
z nez vSichni ostatni mistni sbéraci do-
hromady. Nenasel. ,KdyZ se mi hodné dari,
tak za den najdu tak sto gramii. Pak mam ale
taky treba dva dny, kdy nenajdu viibec nic.
Tri mésice od konce zéari do ledna, kdy jsou
bilé lanyZe v Piemontu, ale byvaji fakt na
krev. Klidné pracuju i Sestnact hodin denné,”
popisuje sviij lanyzovy dzob.

Synek ma k ruce fenku vymarského
ohare, hledat lanyze se ale podle néj nauci
v podstaté kazdy pes. ,Mistni Italové sice ri-
kaji, Ze ne, to ale hlavné proto, Ze své vycvi-

Houbicka za vSechny prachy. Kilo kvalitnich
piemontskych lanyzi se prodava za pét tisic eur.

Chemicka bomba. Za kilogram ¢ernych
francouzskych lanyzd zaplatite az dva tisice eur.

Driv lanyze hledala prasata,

u nich byl ale jeden maly
problém: nemalo lanyz(, co
nasla, hned sama sezrala.
Navic je to dnes uz zakazané.

¢ené psy chtéji prodat za 15 tisic eur,“ usmi-
va se. Vycvik psa obvykle trva tfi az pét let,
on to ale musel stihnout mnohem rychle-
ji. V Italii to psy uc¢i uz odmala, kdy kojicim
fenam potiraji prsni bradavky lanyzovym
olejem - pro Sténata jisté prijemna dieta.
Dftiv lanyZe hledala prasata, u nich byl ale
jeden maly problém: nemalo lanyz, co
nasla, hned sama sezrala. Navic je to dnes
uz zakazané.

U psti jsou lepsi fenky, a to z prosté-
ho genderového duavodu, jak bychom rekli
dnes: hledacilanyzii jsou si u nich jisti, ze
misto vzacné houby vlese neémuchaji jiné
psy. Na lov Synek s Nelou obvykle vyrazi
vecer; nasadi si ¢elovku a ve tmeé hledaji az
dorana.,S ostatnimi sbéraci se pak potka-
me aZ nad ranem. Kazdy mé u sebe placatku
koralky a vypravi se historky,“ popisuje pro-
fesni pospolitost. V Piemontu chodi mistni
ve vétsich tlupach a byznysu s lanyzi se tu
vénuji lidi nejraznéjsiho véku i tfidy: mla-
di nezaméstnani nebo sezonni délnici, co
v zimé nemaji praci; stejné tak tu ale s ce-
lovkou na hlavé v noci v lese potkate i vyso-
koskolského profesora.

Radsi si moc nevyskakovat

Proniknout do italského lanyZového byz-
nysu neni pro cizince jednoduché. Jde

o specificky mistni profesi péstovanou
dlouhé roky. ,,Bylo to pro mé jako black box.
Samozrejmé Ze jsem si jako védec sehnal co
nejvic verejné dostupnych informaci, to ale
stejné nestacilo,” tika Synek o zac¢atcich.
Nad byznysem s lanyZi se navic vZzdy vzna-
Selaiaura mafie, tu ale cesky védec popi-
suje spis jako ,pouhou” lanyZzovou mafii.
,Obcas vam rozbiji blinkry nebo vypusti
pneumatiky u auta. Ne Ze bych tady ale mu-
sel jezdit s kulovnici v auté,” tika.

I kvuli strachu o svého psa se proto
vzdycky radsi domluvi s mistnimi sbéra-
¢i, které uz zna, kdy jde hledat. Navic vét-
Sina pozemkti, kde lanyZze rostou, je sou-
kromych. ,,Mistni ale zase védi, Ze s sebou
privezu hodné hotovosti, protoZe nakupu-
jive vétsim, takZe mé nechaji hledat. Nebo
mé teba poslou na ¢erné lanyze, kdyz jdou
sbirat sami,“vysvétluje Synek délbu prace.
Vétsinu lanyzu totiz kupuje pfimo prave
od mistnich sbérac, tedy bez prekupnikt
imimo zdejsi lanyZové trhy.

»Pravé proto se dostanu na nejlepsit
cenu,“¥fika. A to i ve srovnani s velkymi do-
vozci, ktefi maji ve svém obchodnim fe-
tézci mnohem vic mezistupnt, takze se
jim séitaji marze. V piemontské Albé sice
funguje slavny velky lanyZovy trh, ten
je ale hodné zameéreny na turisty, a tu-
diz predrazeny. Navic o ném Synek fika,

7e prave za nim stoji jisté mistni ,struktu-
ry“, protoze se tady to¢i uz skutec¢neé vel-
ké penize.

Nejlepsi piemontsti restauratéri proto
nakupuji na mensim trhu v Cevé, i tak ale
trh s lanyzi ztstava v jistém ohledu stre-
dovéky; stale jde o prevazné noc¢ni a ruc-
ni praci, navic mnozi sbéracii obchodnici
funguji v rodinnych a pfibuzenskych sku-
pinach. ,Rodinné klany si tady zakladaji na
tom, Ze pravé jejich lanyZe jsou ty nejlepsi.
Je proto lepsi byt potichu a moc si nevyska-
kovat,“ vysvétluje Synek lapidarné italsky
lanyZovy byznys.

Pozdravy z Ciny

Lanyze jsou specifické i tim, Ze se daji sbi-
rat priblizné jen tyden, kdy rychle dozra-
jia dosahnou maximalni viiné i chuté. Pak
uz totiz pripominaji spis ¢inské houby. Ty
posledni dobou zaplavily trh podobné jako
ostatni ¢inské zbozi a podobné prevazné

i chutnaji. Citiané tradiéné nejsou troska-
fiainalanyze se vrhli ve velkém ¢inském
stylu. Neobtézuji se napriklad se psy, kte-
fidiky ¢ichu vzdy najdou jen skutec¢né zra-
1é lanyze, a klidné najednou seberou tiplné
vSechny houby.

»Do lesa tam nabéhnou vesnic¢ané s mo-
tykami a vykopou tipIné vSechno,“ popisu-
je Synek ¢inské lanyZzové hospodareni. Az
90 procent ¢inskych lanyza, které jinak ne-
jsou o moc horsi neZ ty evropské, se pro-
to na trh dostane nezralych. Tedy bez ty-
picky intenzivniho sirového aroma i chuté,
které lanyziim dodava stovka chemickych
vysoce tékavych latek, diky nimz jsou tak
vzacné. Oblibeny obchodni trik je i to, Ze se
zralé evropské lanyze smichaji s témi ¢in-
skymi, které se do Evropy pasuji v kontej-
nerech. V supermarketech se pak prodava-
ji za desetinovou cenu.

Takovy mix ma logicky hodné da-
leko k bilému zlatu nebo diamantiim
7 Piemontu, jak se lanyztim prezdiva. Také
by sije urcité nikdy nekoupil ani ¢insky
miliardar z Macaa Stanley Ho, ktery v roce
2010 zaplatil za 1,3 kilogramu vazici bily
piemontsky lanyz 417 200 dolart. Lanyza
existuji stovky druh, jen zhruba deset
znich je ale tak vzacnych pro pouziti v gas-
tronomii. Nejen na Kfivoklaté a Karlstejné
rostou i ceské letni lanyze, kvtli jejich
vzacnosti se ale nesmeéji sbirat.

Ostatneé ne Ze by se na né Synek chystal.
Lanyzovy byznys je specificky i tim, Ze mu-
site byt porad na misté. V jeho pripadé tedy
v Piemontu nebo ve Francii. ,Nechal jsem
silanyZe z Piemontu i poslat od mistnich, co
dobre znam. I mé vzdycky zkusi natdhnout!
Dlouhodobé udrzitelny je tenhle byznys jen
tak, Ze jste prosté na misté,“ dodava Synek.
V pripadé Piemontu i Francie to neni zase
tak hrozny trest. @




o =3 €=

Fantomas se zlobi

Generalni reditel CEZ Daniel Bene$ &isti

firmu od lidi, ktefi se nechovali dost loajalne

David Tramba
tramba@mf.cz

Ten pribéh zni trochu jako pohadka, tedy
takového toho druhu od bratfi Grimmu.
Do vedeni CEZ pfisli dva mladi, ambiciéz-
ni a Sikovni manazeri. Postupem ¢asu vsak
jejich ambice zacaly vadit generalnimu fe-
diteli i usedlejsim kolegtim. Jeden z této
dvojice sklonil hlavu a stal se poslusnym.
Druhy zvolil cestu vzdoru. A zaplatil za to
ztratou zameéstnani.

Ivo Hlavad zastaval v CEZ funkei fedi-
tele divize vnéjsich vztaht a regulace, od
konce roku 2013 byl téZ ¢lenem predsta-
venstva. Letos s platnosti ke konci tino-
ra byl ze vSech funkci odvolan. Nejprve
mu generalni feditel CEZ zrusil samo-
statnou divizi, kratce poté Hlavac skoncil
iv predstavenstvu.

Spoleénost CEZ k tomu oficialné vyda-
lajen strohou zpravu o délce jedné véty:
,Dozoréirada CEZ s udinnosti od 1. biez-
na 2017 odvolala Ivo Hlavace z funkce cle-
na predstavenstva CEZ.“ Dtilezit&jsi ziejmé
bylo téma hnizdéni sokolt stéhovavych na
kominech severoceskych elektraren, o kte-
rém CEZ v téZe dobé vydal tiskovou zpravu
o délce péti tisic znaku.

Vice k tajemnému odvolani neuve-

dl ani pfedseda dozoréi rady CEZ Vaclav
Paces. ,Dtivodem pro odvolani bylo spoje-
ni divizi v rdmci CEZ. Pro pana Hlavéade uZ
poté nezbyla Zadné agenda,“ reagoval Paces
adodal, Ze jeho kfeslo v pfedstavenstvu
zustane prozatim neobsazeno.

Tydenik Euro tudiz oslovil zdroje uvnitt
Skupiny CEZ, analytiky a dal$i zdroje obe-
znameneé s aktualnim dénim. A pokusil se
zjistit, co se vlastné uvnitf nejvyznamnéjsi
ceské energetické spolec¢nosti odehrava.

Drzet pusu a krok
Zdroje tydeniku Euro se shoduiji, Ze za
Hlavacovym padem nestalo manazerska

. A\

Velky $éf. Daniel Bene$ zastava nejvy$si manazerské posty ve spole&nosti CEZ od zafi 2011.

selhani. V jeho oblasti ptisobnosti byl CEZ
celkem tspé&sny, umél ho prosadit v Cesku
idalSich zemich, a slySet i vidét byl dokon-
ceinajednanich v Bruselu.

Pod Ivo Hlavace patrila téz oblast distri-
buce energie, ktera po padu cen elektriny
stale vice zachranuje ziskovost polostat-
ni energetické skupiny. CEZ v posled-
nich letech opakované presvédcil vedeni
Energetického regula¢niho titadu, Ze tari-
fy za sité je zapotrebi o néjaké to procen-
to navysit. Zisky dcefiné spole¢nosti CEZ
Distribuce tudiz dlouhodobé rostou.

Problém tedy musel vzniknout nékde
jinde. Ivo Hlavac tidajné nebyl dost loajalni

k 8éfovi CEZ Benesovi. ,Situace v centrale
je takova, Ze poslusnost se ceni vic nez vlast-
ni nazory a myslenky,”“ poznamenalo neza-
visle na sobé vice zdroju tydeniku Euro.

Pokud se pustime na tenciled speku-
laci, hovofi se o tom, ze Ivo Hlavac daval
najevo, ze by v nepfili§ vzdalené budouc-
nosti mohl povysit a CEZ vést. Udajné mél
byt v kontaktu s BabiSovym hnutim ANO.
Jakmile se to §éf CEZ dozvédél, byl osud
Hlavace zpecetén.

Ivo Hlavac ovSsem neni jedinym topma-
nazerem CEZ, o jehoZ odchodu se hovofi.
Tim druhym je ¢len predstavenstva s od-
povédnosti za vyrobu elektfiny Ladislav

FOTO: archiv, Martin Pinkas



Stépanek, kterému v ervnu kondi tytlety
mandat. Podruhé jiz pravdépodobné zvo-
len nebude.

Také zde plati ,,za v§im hledej Babise®.
Mocny ministr financi si idajné preje, aby
byl koneéné nékdo exemplarné potrestan
za kauzu odflaknutych kontrol svart v ja-
derné elektrarné Dukovany. Zanedbané
kontroly z minulych let maji nepfijem-
nv dopad na financ¢ni vysledky energetic-
ké skupiny. Analytik a mensinovy akcionar
CEZ Michal Snobr odhaduje, Ze na tirovni
provozniho zisku CEZ v dtsledku neplano-
vanych odstavek reaktort ptijde béhem tii
let o celkem deset miliard korun.

Hledani obé&tnich beranka

CEZ zkousi svalit vinu na plzeriskou spo-
leénost Skoda JS, kterou Zaluje o nahradu
S§kody - v prvni fazi o 611 miliont. Dalsim
,obétnim berankem"“ ma byt topmanazer
Stépanek. Vzhledem k tomu, Ze CEZ musi
mit dle atomového zdkona v pfedstaven-
stvu aspon jednoho ¢lovéka s bezpec-
nostni provérkou a znalosti jaderné pro-
blematiky, bude nutné najit nahradu. Tou
by dle zdroje tydeniku Euro mohl byt sou-
¢asny feditel Elektrarny Temelin Bohdan
Zronek.

Oficialné véak CEZ nechce zmény
v predstavenstvu prili§ komentovat. .V nej-
blizsi dobé se nic takového nechysta, ale
kazda firma je Zivy organismus a i vedeni fi-
rem se pritbézné obmériuje. Do budoucna
ke zménam dojde,“ znéla vyhybava odpo-
véd mluvéiho CEZ Ladislava KfiZe.

CEZ nechce zatim potvrdit ani infor-
maci, Ze na nejblizsi valné hromadeé bu-
dou akcionafi hlasovat o sniZeni poctu ¢le-
nu predstavenstva ze sedmi na pét osob.
Kdyz nepocitame ndhradu na postu ¢lena
s odpovédnosti za jaderné elektrarny, kro-
me Ivo Hlavace bude muset odejit jesté je-
den topmanazer.

V zakulisi se ¢asto hovoii o moZném
odchodu Pavla Cyraniho, ktery byl jesté
pred dvéma lety povaZzovan za ,korunniho
prince“s realnou Sanci stat se casem ge-
neralnim reditelem. Talentovany manazer
s odpovédnosti za obchod a strategii vSak
dostal - podobneé jako Hlavac - uz na konci
roku 2015 vystrahu. Tehdy CEZ zménil or-
ganizacni strukturu a Cyrani v hierarchii
klesl. Nyni je az na treti pricce, nad nim je
Benesuv zastupce Tomas Pleskac.

V poslednich mésicich oslabuje
Cyraniho pozici problémovy nabéh nové-
ho zakaznického systému, za ktery Cyrani
nese manazerskou, byt ne pfimo osobni
odpovédnost. CEZ doplatil na to, Ze chtél
usSetrit a vybral nejlevnéjsiho dodavate-
le. Vysledkem je sloZity a neprehledny za-
kaznicky systém, ktery drazdi klienty i za-
méstnance Skupiny CEZ.

Jeden ze zdroju tydeniku Euro upozor-
nuje na paradoxni situaci, ktera dobte vy-
kresluje poméry v CEZ. Loni v listopadu
musel odejit z funkce jednatele dceriné fir-
my CEZ Zéakaznické sluzby Igor Smucr.
Nikoli kvtili odpovédnosti za porizeni no-
vého zakaznického systému, ale proto, Ze
pred jeho vybérem a zavedenim varoval.

TFi scénare pro pana feditele

Tézko lze hovofit o moznych zménach ve
vedeni CEZ a nezminit nejisty osud sa-
motného generalniho feditele a predse-

dy predstavenstva Daniela Benese. Dfive
byl nejblizsim spolupracovnikem a divér-
nikem kontroverzniho §éfa CEZ Martina
Romana, do nejvyssich funkci postoupil po
Romanoveé rezignaci v zari roku 2011.

Navzdory vSéem vyhradam vSak Andrej
Babis$, ktery povazuje Romana za svého
uhlavniho nepfitele, po nastupu na mini-
sterstvo financi k odvolani Benese nepfi-
stoupil. Faktem je, Ze BeneSovi pomoh-
ly vazby na premiéra Bohuslava Sobotku,
kde roli spojky sehral vlivny pravnik Radek
Pokorny. Pozdéji k sobé Babis s BeneSem
nalezli cestu a zacali spolu pravidelné
komunikovat.

Jejich vztah opét zacal drhnout v pro-
sinci lonského roku, kdy dozorc¢i rada po-
tvrdila BeneSe ve funkci na dalsi ¢tyfti roky.
Pro hlasovali zastupci nominovani CSSD
a zamestnanci, zatimco tfi reprezentan-
ti ministerstva financi byli proti prodlouze-
ni mandatu.

Vice nez o promysleny pokus ukoncit
Benesovo $éfovani ve statem ovladané
energetické spolec¢nosti se podle informa-
citydeniku Euro jednalo o projev nespoko-

Predstavenstvo CEZ

Daniel Benes§
predseda
predstavenstva

Martin Novak
mistopredseda
predstavenstva

Tomas Pleskaé
¢len
predstavenstva

Ladislav $tépanek
¢len
predstavenstva

Michaela
Chaloupkova
¢lenka predstavenstva

Pavel Cyrani
Elen
predstavenstva

lvo Hlavaé
(k 28. 2. byl odvolan)

Daniel Benes zatim
hraje na obé strany.
PresvédcCuje Andreje
BabiSe o své loajalite,
ale zaroven si obCas
dovoli i néjaky ten
projev neposlusnosti.

jenosti s fungovanim dozorci rady. Tti ¢le-
nové si stéZovali, Ze jim §éf CEZ nepodava
dostatek informaci pro rozhodovani o pro-
jednavanych navrzich a ze je deklasoval do
funkce ,hlasovacich automatu®.

Andrej Babis se k pokusu o sesazeni
Benese postavil zdrzenlive. ,Myslim si, Ze
pokud mame bilancovat vysledky firmy CEZ,
tak se mélo pockat na valnou hromadu,*

uvedl ministr financi pfed dvéma mésici.
Pozornost se tedy presouva k valné hroma-
dé akcionaiti CEZ, ktera se bude konat bé-
hem kvétna nebo ¢ervna.

Daniel Benes zatim hraje na obé stra-
ny. Pfesvédcuje Andreje BabiSe o své loa-
jalité, ale zaroven si obcas dovoli i néjaky
ten projev neposlusnosti. Viinoru v roz-
hovoru pro Lidové noviny uvedl, Ze vy-
placeni 40korunové dividendy na ak-
cii neni udrzitelné. Ministerstvo financi
s ni pfitom v leto$nim statnim rozpoc-
tu pocita.

Co bude dal? V tiivahu pripadaji tfi scé-
nare: Daniel Benes si svou pozici udrzi bud
jako suverén, nebo jako vazal obklopeny
BabiSovymi lidmi. Tteti scénér je, Ze bude
odvolan - po valné hromadeé nebo po oce-
kavaném vitézstvi BabiSova ANO v pod-
zimnich volbach.

V poslednim uvedeném pripadé se klid-
né muZe stat, Ze se Ivo Hlavac vrati do mi-
chelské centraly CEZ hlavnim vchodem
jako vitéz. @
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Paradni omacka prirodni
Soud o slogan ,Je to parada“ jen
tak neskonci. Pokud by rozhodl],
ze Jde o autorskeé dilo, cestina

by nas uz tolik nebavila

Vaclav Drchal
drchalv@mf.cz

Co myslite, mohou se necela tfi slova -
stejné jako kniha, obraz nebo pisnicka -
stat autorskym dilem? Podle ¢eskych sou-
dti ano. A co kdyz dotyéné souslovi lidé jiz
sto let bézné pouzivaji? Tady to tak jasné
neni. Jednim takovym pfipadem se soudy
mofiuZ od roku 2013, aktualné v ném padl
¢tvrty rozsudek a definitivni konec sporu
o tfi slova je vnedohlednu.

Svilj nejvétsi hit Parada nazpival roku
1983 Karel Zich s refrénem: ,,Je to parada,
lehnout si na zada a dist si, s rukou za hlavou
usinat s predstavou, Ze jsem ¢isi.“ O 27 let
pozdéji se textu Michala Bukovice zmocni-
la Vitana a zac¢ala jim propagovat své ,,na-
tur“ omacky z pytliku. Hudbu ponechala
beze zmén a Zichovym dédictim za to také
zaplatila. Text vSak zménila na: ,,Je to pa-
radni, udélat omacku tak prirodni, varit ji tak
zdravou a taky vybornou, to vSichni oceni.”
A Bukovictiv syn nedostal nic. Namital, ze
pravé diky inkriminovanym tfem slovam
se pisen ,stala megahitem®, a Vitanu zaza-
loval 0 420 tisic korun.

Je to boj, ale zatim to vypada, Ze slo-
gan ,Je to pardda“narozdil od jinych po-
dobnych - jako napriklad ,,Co déti? Maji si
kde hrat?“¢ifetézcem Bauhas adoptova-
ny a adaptovany ,Upec... tfeba zed* - autor-
skym dilem neni. Budme radi. Jinak by si
jesté ministr financi Babi§ mohl zacit chra-
nit své ,sorry jako“ a to by uz vazne bylo po
legraci.

Bez znalce to nejde

A proc¢ se pohled soudti na tyto slogany tak
lisi? Pokud pomineme vSechny predcho-
zi soudni peripetie (Krajsky soud v Praze
zalobu zamitl s tim, Ze jedna véta nemui-
ze byt autorskym dilem; podle vrchniho

soudu sice mtize, ovsem doty¢ény slogan
je bézné pouzivanou frazi, a tudiz opét
smuila), zac¢alo se o ,Je to parada“ ostre
hrat v1été 2015. Tehdy Nejvyssi soud zru-
§il vSechny predchozirozsudky a de facto
tekl, Ze o autorstvi sloganu musi rozhod-
nout znalecky posudek.

Znalec Jifi Matzner pak za pomoci
Ustavu pro jazyk ¢esky dospél k zavéru,
ze souslovi ,je to parada“ opravdu neni au-
torsky chranéno, protoZe se bez ohledu na
Bukovicav text v minulosti béZzné uziva-
lo (viz box), a dokonce se objevuje i vijinych
pisnich. Z toho vysel krajsky soud, a tak
nyni znovu - byt z jiného ditivodu nez popr-
vé - zalobu zamitl.

Je to paradni, udélat
omacku tak pfirodni,
varit ji tak zdravou

a taky vybornou, to
vSichni oceni.

Dalsi dva zminéné slogany - Svérakav
,Upec tfeba chleba, postav tfeba zed“ z pis-
né Délani a,,Co déti? Maji si kde hrat?“né-
kdejsiho textare Katapultu Ladislava
Vostarka (a par dalsich: tfeba L Rikal si

Je to parada. Svij nejvétsi hit nazpival Karel Zich
v roce 1983.

Hurikan* z hitu Dalibora Jandy) - mély pred
soudy to Stésti, Ze jsou originalni, tedy ale-
spon vtom smyslu, Ze je jejich autofri asi
opravdu vymysleli a nikdo je pred nimi

v této podobé zifejmé nepouzival. Vitana se
kazdopadné pohybovala na tenkém ledé,
protoze, jak znalec Matzner fika, pokud by
pouzila z Bukovicova textu jen trochu vic,
tfeba ,je to parada, lehnout si na zadda“, uz
by o autorské dilo asi Slo.

Slogan ,,Je to pardda“bude nyni podru-
hé fesit vrchni soud, protoze se k nému
Bukovi¢ mladsi odvolal.

A co Babisovo,sorry jako“? Mohlo by jit
teoreticky o autorské dilo (neboli ,,jedinec-
ny vysledek tvirci ¢innosti autora®) ministra
financi? Nejspi$ ne. Néco takového prosté
obcas lidé, kdyZ nevédi kudy kam, feknou.
Opatrny soudce by na to ale dost mozna
nechal nékoho napsat posudek. ®

Kazda druha padne na zada
Souslovi , je to parada*“ i Castéji ,to je pardda”
se dle bleskového prizkumu autora tohoto
¢lanku pouzivalo uz pfed 100 lety. Svéddéi

o tom tfeba basnicka z roku 1898, ve které se
Humoristické listy vysmivaly, jak se tehdy fikalo,
machometantm: , To turecké lodstvo, to je
parada! To kaZdého ihned k smichu pobdda.”
Stejné ironicky (ale bez jakychkoli nesokolskych
myslenek) to myslel autor infantilni basnicky

o Uskalich cvi¢eni na naradi, ktera vysla roku
1925 ve Véstniku sokolské Zupy Rokycanovy: ,Na

koni bez madel, to je pardda, hnedle kazda druha
padne na zada.” Kdyby autor onéch versl jesté
zil, mozna by se pro zménu soudil s Bukovi¢em.
Naprosto ve stejném duchu jako Bukovi¢
pouzil roku 1930 toto souslovi Cesky denik
v ruralni selance o jakémsi, starém Karpiskovi*,
ve které doslova stoji: , Ty petrklice na obrubé,
teéch Sest liliji; téch pét pivonék, no a potom ty
dva bezy! Panecku, to je pardda!“ Definitivné se
souslovi ujalo za druhé valky, ovéem z Arijského
boje si tu radsi citovat nebudeme.

FOTO: €TK
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@ Dodavatelé energii

Podil na trhu dodavek elektfiny
(Udaje za rok 2016 v %)

CEZ Prodej

36,57

E.ON Energie
20,29
Ostatni
7,27
Prazska
energetika
9,41

Amper
Market
1,94

CEZ
4,09

Veolia EP
Komodity CR Bohemia Energy
2,62 Energy Trading
3,20 3,34
Slovenské
elektrarne Centropol innogy
2,16 Lumius Energy Energie
2,77 2,92 3,32

ZDROJ: OET

Podil na trhu dodavek plynu
(udaje za rok 2016 v %)

Ostatni
7,94
—

energy
3,47

SPP CZ
2,84

l
CEZ
Prodej
6,72
Vemex
4,41

CEZ
4,07

Bohemia
Energy
3,81

EP Energy
Trading
3,12

Engie Energy
Management CZ
3,58

Lumius
3,21

ZDROJ: OET

Ohlodany trzni kolac

Po 15 letech od zahajeni
liberalizace energetického
trhu v Cesku pFigel CEZ

o dvé pétiny zakaznikd,
jesté hure je na tom innogy

David Tramba
tramba@mf.cz

liberalizaci.

v pripadé plynu. Odliv zaznamenavaji hlav-
né dva byvali dominujici - CEZ a innogy.
Velkou ¢ast trzniho kolace jim sebrali novi
dodavatelé, ktefina trh vstoupili aZ po jeho

Huife je na tom spole¢nost innogy, do
loniska znama pod nazvem RWE. Z jeji-

trhu uchytil i CEZ, od ného# zemni plyn
odebira jiz kazda devata doméacnost pripo-
jena k rozvodné siti.

Skupina CEZ, které historicky patfi-
lo pres 60 procent trhu dodavek elektrické
energie koncovym zakazniktam, loni klesla
nanecelych 37 procent. Jeji podil se v po-
slednich péti letech zmensuje pomalu, ale
setrvale.

Dva nejvétsi dodavatelé doplaceji na
svou neprilis vstficnou cenovou politiku.
Misto sniZeni ceny radéji nechavaji ¢ast
zakaznikd odejit ke konkurenci. Ani ve-
fejnych soutézi na nakup energii, kde se
hraje hlavné o nabidnutou cenu, se prilis
neucastni.

Naopak zjejich reakci je znat jista re-
zignace. , Letos se soustiedime predevsim
na rozvoj nekomoditnich produktil, mezi
néz patfi finanéni sluzby, pojisténi a foto-
voltaické panely,“¥ika mluvéi CEZ Ladislav

Kriz.

Milion klientl Pisafikova impéria
Takzvani alternativni dodavatelé, ktefi se

Trh s elektfinou a plynem v Cesku fungu-
je celkem uspokojive. VSichni zdkaznici
od ocelaren po majitele chat a chalup mo-
hou volné prechazet k jinému, pokud moz-
no levnéjSimu dodavateli. A pomérné ¢as-
to této moznosti vyuzivaji.

Jen v lonském roce prevedli lidé ¢i fir-
my k jiné energetické firme 360 tisic odbér-
nych mist v pfipadeé elektfiny a 204 tisic

ho kdysi 80procentniho podilu na dodav-
ce plynu ¢eskym spotrebitelim zbyva uz
jen necela polovina. Podle aktualnich ¢isel
spravce energetického trhu OTE loni fir-
ma innogy zasobovala 33,5 procenta trhu
s plynem.

Tradi¢ni zakazniky byvalé RWE na trhu
totiz nevzali itokem jen noveé prichozi do-
davatelé, ale také Prazska plynarenska
a E.ON Energie. Pomérné iispésné se na

objevili az po zavedeni prava zakaznika na
zmeénu, jiz ovladli témér 30 procent trhu
s elektfinou a 43 procent trhu s plynem.
To je ina zapadoevropské poméry doce-
la slusny vysledek, ktery doklada férovost
prostredi pro podnikani. A kdo v posled-
nich letech nejvice posiluje?

Jiz vice nez tfi procenta trhu s elektti-
nou i plynem ovladla spole¢nost Bohemia
Energy vedena Jitim Pisafikem. Zatimco
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v minulém desetileti spoléhala hlavné na
podomni prodej, nyni roste diky odkupu
slabsich konkurentti. Jen béhem lonské-
ho roku stihla prevzit zakazniky firmy
Right Power a koupit podniky Europe Easy
Energy a X Energie. Kazda z nich méla de-
sitky tisic odbérnych mist v segmentu
maloodbéru.

Bohemia Energy dosahuje po zapocte-
ni dcefinych firem v Cesku a na Slovensku
uctyhodnych ¢isel. ,,Ke konci roku 2016
evidovala celkem 1 042 517 zakaznikil.
Trzby skupiny vzrostly na 14,68 miliardy
korun, tedy o 35 procent vice ve srovnani
s predchozim rokem,” vypocitava jedna-
tel a spoluvlastnik Bohemie Energy Jiri
Pisarik.

K hranici dvou procent trhu s elektfi-
nou se loni priblizila spole¢nost Amper
Market. Na trh pritom vstoupila aZ vroce
2011, tedy pozdéji neZ hlavni konkurenti.
Specializuje se na vykup elektfiny z obno-
vitelnych zdrojti a jeji pfeprodej koncovym
zakazniktam.

V leto$nim roce planuje Amper Market
dale posilit anové vstoupil i na trh s ply-
nem.,V roce 2017 budeme atakovat hranici
1,5 miliardy kilowatthodin dodavek elektri-
ny koncovym zakazniktim. K tomu pridame
vice nez 150 milionti kilowatthodin zemniho

plynu,“uvadi generalni feditel Amper
Marketu Jan Palasc¢ak.

Amper Market se zatadil mezi nej-
uspésnéjsi ucastniky verejnych soutézi na
dodavky energie pro mésta, krajské ura-
dy, ministerstva a dalsi verejné zadava-
tele. Poté, co CEZ a innogy tuto &ast trhu
prakticky opustily, zde vyhravaji souté-
7e nejcastéji Centropol Energy, EP Energy
Trading a Prazska plynarenska.

Do tfetice rostoucich dodavatelti 1ze
zminit spole¢cnost MIND, ktera spustila ma-
sivni reklamni kampar a laka doméacnos-
ti na priznivé ceniky. Loni navysila objem
dodavek plynu ¢tyrnasobné na 1,02 miliar-
dy kilowatthodin, letos o¢ekava rust o dal-
Sich 65 procent.

Slovaci a Rusové na tstupu

Dalsi skupina dodavatelt si udrzuje vice-
meéneé stabilni trzni podil. Patfi mezi né vel-
cihraci E.ON Energie, Prazska energetika

a Prazska plynarenska, z dalsich pak na-
piiklad EP Energy Trading ze skupiny EPH
Daniela Kretinského a Lama energy podni-
katele Petra Lamicha.

I mezi alternativnimi dodavateli 1ze
vSak najit firmy, které vypadaji, Ze své
nejlepsi roky uz maji za sebou. Expanze
Slovakil dosahla vrcholu pred péti lety,

kdy Slovenské elektrarne ovladaly pres tti
procenta ¢eského trhu s elektrinou a SPP
mél vice nez pét procent na trhu s plynem.
Dnes se obé spolec¢nosti museji smifit

s mensimi podily.

Za zenitem je nejspis i podnik Vemex,
ovladany ruskym Gazpromem. Ten jako
prvni pred deseti lety prolomil monopol
tehdejsitho podniku RWE Transgas na do-
voz plynu do Ceska. Jesté v roce 2014 drzel
na trhu dodavek ¢eskym zakazniktim té-
mer osmiprocentni podil, loni uz toto ¢islo
bylo sotva polovicni.

Vemex se nestastné ,proslavil” v zavéru
roku 2015, kdy mu finanéni sprava zabavila
430 miliont korun. Vemex totiz obchodo-
val s podvodnou spolecnosti, ktera se ne-
obtézovala platit statu DPH. Hospodareni
firmy je nékolik let po sobé ztratové, ale za-
tim vSechny problémy ustala.

Podniky i doméacnosti mohou ztistat
v klidu - bankroty se tomuto oboru podni-
kani zatim vyhybaji. Jedinym opravdu ci-
telnym zasahem byl kolaps spole¢nos-
ti Moravia Energo, které na poc¢atku roku
2009 zlomily vaz spekulace na dalsi rtist
cen elektriny. Od té doby sice zkrachovalo
jesté nékolik dalsich firem, ale jednalo se
vzdy jen o malé dodavatele s nékolika stov-
kami odbérnych mist. ®
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Pad nebezpecného
provokatéra

Kontroverzni feCnik Milo Yiannopoulos v USA
narazil a jeho odpuUrci napravo i nalevo se raduji —

mozna predcasne

Daniel Deyl
‘ deyl@mf.cz

Pecliveé péstény mlady muz se svétlym pre-
livem, oble¢eny do imitace policejni ves-

ty bez rukava, predstoupil pred fec¢nicky
pultik. ,Ne, nebojte se, ja nejsem skutecny
policista. I kdyz,“zamysli se, ,mam v sobé
kus policajta. Nebo alespori jsem nékoli-
krat mél.“ Publikum vybuchne smichy. Milo

Yiannopoulos se svou homosexualitou ne-

britsky medialni provokatér, jenz si libu-
je v pronaseni véci, o nichZ je presvédcen,
ze jeho publiku hnou Zlu¢i. Je k takovému
ukolu velmi dobtre vybaven: zaprvé je mi-
moradneé zruény diskutér se zalibou v kon-
trarianstvi. Zadruhé sviij ostrovtip nejcas-
téji brousi na novych spolec¢enskych tabu,
predevsim tazeni proti diskriminaci po-
dle pohlavi a rasy. Zatfeti je sice hrdé priz-
nanym homosexualem, ovsem jeho nazory
jsou vyhranéné konzervativni. Kombinace
toho vSeho jej stavi do pfimého konfliktu
s - inu, skoro s kazdym. A tak se mu to libi.
Nez se dostaneme k tomu, co minu-
Iy tyden zahnalo Yiannopoulose do kou-
ta omluv a nejistoty, je dobré nastinit, co je

Jeho orientace mu davala moznost nesouhlasit
s médnim hnutim hajicim prava homosexual(
ostreji, nez by proslo kterémukoli heterosexualovi.

taji, ba naopak - jak miize, pouziva naraz-
ky na vlastni sexuéalni orientaci k vytvore-
ni komického efektu. Citat z prednasky na
Kalifornské univerzité v Irvine neni pti jeho
vystoupenich vyjimkou, nybrZ pravidlem.

Minuly tyden méli televizni divaci moz-
nost vidét jiného Yiannopoulose. Byl sklesly
a otraveny, v konzervativnim Sedém ob-
leku, najednou netypicky nepadnoucim.
,Udélal jsem chybu. Mrzi mé, Ze si na zakladé
tendencné sestrthaného videozdznamu né-
kteri lidé mysli, Ze schvaluji pedofilii,”“ fikal do
kamery s viditelnou neochotou.

Hrdy homosexual
Co se stalo? Pro ty ¢tenare, ktefi maji na sta-
rost dulezitéjsi véci: Milo Yiannopoulos je

tenhle vystfedni ¢lovék zac¢. Narodil se do
zamozné rodiny irsko-feckého domovnika
a britsko-némecké matky v bohatém vy-
chodoanglickém hrabstvi Kent. Jmenoval
se tehdy Milo Hanrahan; fecké pfijmenti,
jez pozdéji prijal, nema s ptivodem jeho
otce nic spole¢ného. A jak ze se domovnik
stal zbohatlikem? ,,VZdycky mi vrtalo hla-
vou, Ze kdyz je tata jenom domovnik, jak si
miizeme dovolit mit takovy pékny diim,” fekl
vjednom televiznim rozhovoru, ,pak jsem
to vidél v Rodiné Soprantl.”

Od divadla k televizi

Po dvou letech opustil univerzitni stu-
dia anglické literatury a vrhl se do me-
dialniho svéta. Ackoli se zprvu chtél stat

divadelnim kritikem, prace pro denik

The Daily Telegraph jej zavala do oblas-

ti technologii. Tam narazil na spor zvany
Gamergate, vnémz vedla délici ¢ara v na-
zorech na postaveni Zen ve videohrach. Na
jedné strané vladl ostfe vyjadfovany nazor,
7e je tteba zmeénit stereotypni zptisob zob-
razovani zen; na druhé strané nezlomné
presvédceni, ze takovy pozadavek je pri-
kladem zhoubnosti toho, co odptrci nazy-
vaji politickou korektnosti.

Prave tady si Milo nasel svoji parke-
tu. Jeho orientace mu davala moznost ne-
souhlasit s médnim hnutim hajicim pra-
va homosexualti ostreji, nez by proslo
kterémukoli heterosexualovi. Poprvé na
sebe v tomto smyslu upozornil, kdyZz ne-
souhlasil s tim, Ze se v katolickém kostele
Nanebevzeti Panny Marie a svatého Rehote
(M. Y. je sam praktikujicim katolikem, nebo
to o sobé alespon tvrdi) kazdych ¢trnact
dnt slouzila mse, na niz byli , lesby, gayo-
vé, bisexudlové a katolici po zméné pohla-

vi obzvlast vitani“. Argumentoval, Ze vSich-
ni katolici by méli byt stejné vitani. Tim si
vyslouzil kritiku jak konzervativniho kridla
britské katolické cirkve, tak - a to predevsim
- zastanct progresivné liberalnich nazoru.
Prskalijedniidruzia Yiannopoulos sklizel
publicitu podle hesla, Ze nic jako Spatna re-
klama neexistuje.

Tento spor jako by predurcil dalsi Milovu
drahu. Zakotvil jako editor technologického
zpravodajstvi serveru Breitbart.com,
jenz proslul radikalni obhajobou
dryacnického hnuti Tea Party vram-
ci Republikanské strany (a jehoz tehdejsi
§éf Stephen Bannon je dnes Séfstratégem
v Bilém domeé prezidenta Trumpa). Tam se
skutec¢neé vénoval hlavneé technologiim, pie-
devsim vsak rostla jeho hvézda coby tele-
vizniho diskutéra.
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Spojené staty

Trump jako tata

Byl ochoten fikat véci, které na dnesnich ob-
razovkach jinak neznéji, z dtivodi, které mo-
hou rtizni lidé povaZzovat za dobré, nebo ne.
Par prikladt: Pokud se Zena narodi v muz-
ském téle, pak musi existovat néco jako Zen-
sky a muzsky mozek, které funguji kazdy
trochu jinak, coz dava v nééem vyhodu Ze-
nam a vnécem muzim. Homosexualové
zhloupli tim, Ze je spolecnost prijala; 1épe by
udaslali, kdyby se vratili do ilegality. Cernochy
strileji predevsim ostatni ¢ernosi, ne bili po-
licisté (viz box). Pokud nékdo pozaduje ,,bez-
pecény prostor®, definovany tim, Ze se vném
dotyény nebude dozvidat o vécech, které
jsou mu nepiijemneé, a stykat se s myslen-
kami, s nimiz nesouhlasi, pak takovy ¢lovék
neni schopen univerzitniho studia. Donald
Trump je jako mj tata.

Kdyz M. Y. nasbiral dostatek publicity,
aby se to vyplatilo, vyrazil po americkych
univerzitnich kampusech na prednasko-
vé turné s priléhavym nazvem Nebezpecna
buzna (The Dangerous Faggot).

A konflikt nazraval. Milovy prednas-
ky byly vzdycky plné, ale zaroven silily
i protesty. Na univerzitach ve Wisconsinu,
Michiganu, Kalifornii a Washingtonu do-
Slo k incidenttim, z nichZ nékteré muse-
la fesit policie a jiné fesit méla, ale necini-
la tak. Univerzita v Berkeley mu dokonce
prednasku na natlak studentt1 zakazala.
Odpurci fikali, ze Yiannopoulos je fasis-
ta a nositel zla, ktery nesmi dostat prostor.
Priznivci tvrdili, Ze je naopak prorokem
svobody slova, dusené politickou korekt-
nosti. Cynikové méli za to, ze Milovi nejde
tolik o ideologii, jako o publicitu.

Tak ¢i onak dostal Yiannopoulos po-
zvanku, aby fecnil na prestiznim setkani
americkych konzervativcti (Conservative

Doéasné porazeny. Kdyz se Milo Yiannopoulos do kamery omlouval, pusobil jako porazeny mezi porazenymi.

Ale Uplny konec to byt nemusi.

Political Action Conference, CPAC) a vy-
davatelstvi Simon & Schuster mu vyplati-
lo nevratnou zalohu 250 tisic dolart za pri-
pravovanou autobiografii. Vzestup jeho
hvézdy vypadal nezadrzitelné.

A pak to prislo. Minulé pondéli kdo-
si zverejnil video, na némz Yiannopoulos
,haji pedofilii“. Ve skute¢nosti fekl pouze,
ze ,vztahy dospélych muzil a chlapcti jsou
¢asto normalni“, ale pohroma byla na své-
té. Simon & Schuster odstoupili od smlou-
vy na knihu, konzervativci stahli svoji po-
zvanku, Milo sdm musel na hodinu odejit
z Breitbartu. Za jistych okolnosti mu diky

specifikaci jeho pracovniho viza dokonce
hrozi deportace z USA.

Kdyz se do kamery omlouval, pti-
sobil jako porazeny mezi poraZzenymi.
JenZe to nemusi byt konec. Udajné exi-
stuje e-mail, v némz se novinari z pro-
minentnich médii domlouvali, jak
Yiannopoulose vyridit. To by na celou
véc vrhalo tiplné jiné svétlo, ale je klid-
né mozné, ze to neni pravda. To by v sobé
neslo jistou ironii - protoZe nikdo nevy-
délava tolik politického kapitalu z po-
lopravd a 1zi jako Miltiv byvaly zameéstna-
vatel, Breitbart.com. @

Black Lives Matter a ¢isla

Mezinarodni, ale pfevazné americké hnuti Black Lives Matter (Na ernosskych Zivotech zalezi) vzniklo v roce 2013 v reakci na brutalitu americkych policist(, disproporéné
zaméfenou proti ¢ernochdm. Yiannopoulos oponuje: ,Devadesat procent Gernoskych obéti vrazd v USA maji na svédomi &ernosi. Zaroveri Gtyfiasedmdesat procent
GernoSskych déti vyrista bez otce a vidda déla vsechno pro to, aby to tak zistalo. Kdyby lidem z hnuti Black Lives Matter skutec¢né zaleZelo na Gerno$skych Zivotech, tyhle

véci by neignorovali.”

Obéti policejni stielby

@ Bélosi
@ Cernosi
@ Hispanci
O Ostatni

ZDROJ: THE WASHINGTON POST

Oficialni statistiky
(neni-li feGeno jinak,
za rok 2015)

USA a New York

USA

Podil &ernych obyvatel USA a New Yorku na celkové nésilné kriminalit&

New York

13 % populace

23 procent populace

62 % ozbrojenych loupezi

75 % v8ech incidentd za pouziti stielnych zbrani

57 % vrazd

70 % loupezi

45 % ozbrojenych prepadeni

ZDROJE: NYPD, THE WALL STREET JOURNAL

66 % veSkeré nasilné zloginnosti




(44
Panorama

Proc¢ aritmetika
vitezi nad politikou

Svou superrychlou zeleznici sami nikdy
nepostavime. Kdo by platil 700 korun
za kazdého Cecha jen na urocich?

Jakou ma hodnotu ¢as? Zkoumaéani hod-
noty ¢asu se v tomto ¢isle vénujeme

v ¢lanku na strané 50. Jednou pies ,,stino-
vé mzdy*“, bézné pouZzivané v ekonomic-
ké analyze investi¢nich projektt, podru-
hé vlehce humorné podobé zkoumanim
Casu, ktery jsou ochotni majitelé vozt
drahych znacek utratit c¢ekanim ve fron-
té na Cerpaci stanici vjedné z nejdraz-
Sich prazskych ¢tvrti, kdyZ mohou dostat
slevu.

Anijedno, ani druhé ovsem neni legra-
ce, kdyz jde o infrastrukturni projekt v fadu
stovek miliard korun, naptiklad vystavbu
vysokorychlostni trati (VRT) Berlin-Praha-
Brno-Ostrava, kde pouze naklady na stav-
bu tiseku mezi Prahou a Brnem jsou odha-
dovany na 120 miliard aZ 150 miliard korun
v dnesnich korunach. Do médii se dosta-
la kalkulace jizdného 0,93 koruny na kilo-
metr, do niz ovSem zjevné nebyly zahrnuty
naklady na dopravni cestu.

Podle mezinarodnich studii soupe-
fi VRT do vzdalenosti zhruba tfi set ki-
lometru se silni¢ni dopravou, pfipadné
s vlaky v souc¢asnych koridorech, obo-
jilze zvladnout priblizné za dvé hodiny.
Predpokladejme, Ze ¢asovy zisk v pripadé
VRT Praha-Brno oproti témto alternativam
je necela hodina. Pfi této cené by super-
expres na kolejich jisté nemél nouzi o ces-
tujici ,byznys tridou®, otazkou je, kolik by
jich bylo, kdyz Jan¢éurtiv RegioJet planu-
je vyzkouset holé jednosmeérné jizdné bez
dal$ich sluZzeb na konvenéni trati Praha-
Brno od 99 korun. Jisté, je to promo, ale je
to také podnikatelsky chytry napad.

Na benzinové pumpé jsou i majitelé no-
vych aut prémiovych znac¢ek ochotni ¢ekat
hodinu vyménou za isporu na jedné plné
nadrzi v hodnoté néjakych 250 korun. Cas
jsou sice penize, ale hotovostni tispora 100
korun na hodinu neni néco, co by priimeér-
né vydélavajici Cech utracejici vlastni pe-
nize hodil za hlavu.

Kdo na to ma?

PotiZ je v tom, Ze vstupni investice, jeji
amortizace i naklady na tiidrzbu VRT tra-
ti by jaksi musely byt zadarmo. Jenomze
nejsou.

Vezmeéme si nejtrivialnéjsi vypocetni
ukon, ktery abstrahuje od vSech ostatnich
nakladi a po¢ita jenom trokové nakla-
dy. Cesko nezna dluhopisy s nekoneé¢nou
splatnosti, tzv. perpetuity, kdy se plati pou-
ze Urok, ale hypoteticky predpokladejme,
ze ocekavany roc¢ni realny vynos by byl tfi-
procentni, inflace dvouprocentni, takze
nominalni trokovy vynos by byl pétipro-
centni. VRT Praha-Brno by pouze naroc-
nich trokovych nakladech perpetuity zna-
menala ,rozpustit v jizdném“ nejméné
Sest miliard az 7,5 miliardy korun (pét pro-
cent ze 120 miliard aZz 150 miliard).

Takze pti milionu cestujicich (pét para
spojeni VRT na této trati denné), coZ je pri
cenové elasticité poptavky s prihlédnu-
tim k Jan¢urovym 99 korunam optimi-
sticky predpoklad, by se v jizdném mu-
sely rozpustit zminéné miliardy déleno
milionem, aby byly pokryty pouze tro-
kové naklady. Vyjde vAm mnohem vic,
nez co by 99,99 procent ¢eské populace

bylo ochotno platit a to se bavime o jedi-
ném typu nakladt na VRT trati mezi dvé-
ma nejvétsimi aglomeracemi v Ceské
republice.

KdyZ chcete od tohoto trivialniho vy-
poctu abstrahovat, pak si vydélte celkové
ekonomické néaklady trati po¢tem ekono-
micky aktivnich a dejte to do svych prijmo-
vych dani, nebot jisté nechcete, aby infra-
strukturu platili dtichodci, ktefi ji nikdy
o vlastni viili nepouZziji, pripadné déti, kte-
ré nevydélavaji.

Zemé jako Cesko
nejsou dost bohaté,
aby nepocitily svoje
ambice na vlastni kizi.

Samotné ocenéni ¢asu spotiebitelem,
pokud by mél za tispornou sluzbu platit,
tedy nestaci ani zdaleka na naklady kapita-
lu, natoZpak na plné ekonomické naklady,
av pripadé VRT trati dokonce i po zahrnu-
ti mnoha externalit (ekologické externali-
ty oproti normalni trati jsou ve svém saldu
pravdépodobné zaporné).

Jen Francie, Japonsko, Cina
Asinejuspésnéjsi VRT trat v Evropé, fran-
couzské TGV na trati Pariz-Lyon, ktera je
provozneé slusné ziskova a je schopna za-

platit plné ekonomické naklady (provoz

ILUSTRACE: Vojtéch Velicky
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ainfrastrukturu), vypravuje dvacet tfi parta
spojeni denné (data z roku 2015 podle je-
jich Nejvyssiho ticetniho dvora). Jenomze
spojuje obrovskou pafizskou aglomeraci,
ktera ma dvanact miliont lidi a je jednou

z nejbohatsich v Evropé uZz mnoho set let,
s druhou nejvétsi francouzskou aglomera-
ci Lyonu s 2,4 milionu obyvatel, vzdalenou
skoro 500 kilometru.

Po dalnici je to daleko i pri stotficitce
a vysokorychlostni trat dokazala nejenom
uspésné nahradit obchodni cesty po silni-
ci, ale také letecké spojeni. Proto se vyplaci
i po zahrnuti plnych ekonomickych néakla-
dt, coz ovSem neplati pro vSechny tra-
té TGV. Kouzlo a byznysovy smysl vézely
v obslouZeni obchodnich cest béhem jed-
noho dne na otoc¢ku a jizdné nebylo stano-
veno s prihlédnutim k cenové elasticité té-
hle klientely.

Obdobneé se vyplaceji traté v nesmir-
né husté obydleném centralnim Japonsku
apodle dostupnych informaci také v Ciné,
na hlavnich tratich mezi jejich aglomera-
cemi, které jsou bézné vétsineZ populace
Ceské republiky a nejsou od sebe vzdale-
ny natolik, aby prohravaly ¢asové a ekono-
micky s letadlem.

Dalnice, klasicka Zeleznice s rychlos-
tido 160 km/h a vedle toho jesté VRT nam
z ekonomickych, demografickych a geo-
grafickych dtivodt nebudou vychazet ani
po zohlednéni ,stinovych hodnot” se vse-
mi externalitami, na jaké si vzpomenete.

Zbyteéné drahy concorde

Moderni technologie pronikaveé sniZily na-
klady na komunikaci, ale presto Pafiz-Lyon
s TGV vydélava diky nakladovym charak-
teristikam. Naopak jedina vyhoda léta-

ni concordem mezi Parizi, Londynem

a New Yorkem spocivala pravé v té vyho-
dé udélat jednani ,na otocku®. A prestoze
Londyn a New York byly a jsou transakéni

metropole svéta, vysoké provozni naklady
na ,jednodenni otocku“ v kombinaci s tech-
nologickymi komunika¢nimi alternativa-
mi znamenaji, ze dvojnasobnou rychlosti
zvuku dnes pres ocean nikdo necestuje, ani
nejbohatsilidé na svété. Holt se dnes mezi-
kontinentalni hovor nepocita po vterinach,
ale v kazdé slusné zemi mate neomezena
data v pausalu v poradné rychlosti.

V Cesku neni ekonomicky vyznam-
na aglomerace, kde by se obchodni ces-
tanedala vyridit na otocku béhem jednoho
dne, a pfidana hodnota VRT bude ve sku-
te¢nosti mala. Pokud v pendolinu zvladne-
te pripravu na obchodnijednani, a dokon-

a vykup pozemku, ale jinak to z ceského
hlediska nedava smysl. Ani pro né to ekono-
micky nevychazi. Sami svou superrychlou
zeleznici nikdy nepostavime, protoze nase
oportunitni naklady jsou zkratka obrovské.
Anebo chceme platit témeér cely infrastruk-
turni kapitalovy naklad této trati po ceském
uzemi, kdyz paralelné s tim samozrejmé
musime investovat do dalnice a do udrzeni
klasické dopravni sité?

Z Prahy do Brna se mozna dostanete za
70 minut misto dvou hodin a pfitom mate
o0 padesat minut méné na elektronickou
postu; na oplatku dostanete o padesat mi-
nut vice osobniho jednani.

Z Prahy do Brna se mozna dostanete za 70 minut
misto dvou hodin a pfitom mate o padesat

minut méné na elektronickou postu; na oplatku
dostanete o padesat minut vice osobniho jednani.

ceizacenu standardniho jizdného uz dnes
mate u tfi konkurentu pfipojeni na internet,
o ¢em se to bavime a na co si to hrajeme?

Z Berlina do Vidne to trva vlakem mi-
nimalné skoro devét hodin, zatimco leta-
dlem hodinu a ptil, pocitejte dalsi hodinu
a ptil na dopravu do centra. Maji 18 letec-
kych spojii denné. Ceny letenek zacinaji na
39 eurech, do dvou set eur se vejdete spo-
lehlive. Opravdu si myslite, Ze je vjednom
¢tyriadvacetihodinovém vysokorychlost-
nim obousmeérném toku mozné prepravit
za Uhradu plnych nakladu tolik cestujicich
mezi Berlinem a Vidni, aby to byla Evropska
unie v néjaké své budouci podobé ochotna
platit? Pak se jisté budeme moci svézt s né-
jakym dodate¢nym prepravnim tokem a in-
vestiénim prispévkem na nase zastavky

Dokonce i ten, koho absence cestova-
ni tfistovkou ve vlaku na ceském tizemi
frustruje, by to mél uznat.

KdyZ jsem néco na tento zptisob ve
svém blogu poznamenal, vzbudilo to ne-
voli u téch, ktefi maji ambiciézni projekty
radi. Ze pry ,takhle reduktivni ekonomické
tivahy by znamenaly, Ze tady nemame po-
stavit nic”. To neni pravda, akorat se mu-
sime naucit pocitat alternativy a naklady
obétované prilezitosti. Bohaté zemé dove-
dou platit projekty, které se nikdy nezapla-
ti, a nezhrouti se z toho. Zemé jako Cesko
nejsou dost bohaté, aby nepocitily svoje
ambice na vlastni kuizi. Poslanci se mohou
usnést, na ¢cem chtéji, ale aritmetika je vel-
ka sviné - vdlouhém horizontu nad politi-
kou vzdycky vyhrava. @

ILUSTRACE: Vojtéch Velicky
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Panorama Kava s Monikou Novotnou

Potrebujeme pratelsky

danovy systém

Legislativni kultura je v oblasti
dani mimoradne nizka.

Zakon o danich z pfijmU se
novelizoval snad stopadesatkrat
a Je naprosto neprehledny

Vaclav Drchal
drchal@mf.cz

,Ceské dariové prévo je mimoradné slozi-
té, chaotické a ne vzdy srozumitelné,” tika
Monika Novotn4, advokatka kancelare
Rodl & Partner a ¢erstva drzitelka ocenéni
Pravnik roku v kategorii Finan¢ni pravo.

» Jak se letos zméni danové pravo?

<« Vcelkujasnéje, ze v prubéhu roku, pa-
trné od 1. dubna, nabude tc¢innosti nove-
la zakona o danich z prijmu, obsahujici ce-
lou fadu zmén. Hodné medializované bylo
napriklad vraceni slev na dani na déti pod-
nikateld, ktefi uplatnili vydaje takzvanym
pausalem, a na druhé strané snizeni téch-
to pausalnich vydajti. Spekuluje se jen

o tom, jestli tyto zmény budou platit uz pro
toto, nebo az pro dalsi zdanovaci obdobi.
VSechno ostatni se ale dozvime aZ v druhé
poloviné roku - po volbach. Socialni demo-
kracie ted naptiklad pfisla s myslenkou na
zavedeni sektorové dané pro banky, kte-

ra by se neméla pocitat ze zisk1, ale z ak-
tiv bank. Je to pomérné zavazna novinka

a obavy kvtili jejimu Sifeni panujii mezite-
lefonnimi operatory a dodavateli energii.
Jenze zatim to je jen pfedvolebni rétorika.

» Vposlednidobé se stat snazi resit ne-
placeni dani zprisnovanim predpisti a re-
presi. Je to rozumna cesta?

<« Stara poucka trestniho prava rika, ze
od pachani deliktu pachatele odradi niko-
li vySe trestu, ale jistota, ze bude potres-
tan. A unas se bohuzel az dosud velké da-
nové uniky objasnovat nedafilo. Z mého
pohledu jsou sankce za darnové delikty do-
statec¢né a spis by se vyplatilo zvySovat

odbornost kontrolnich pracovnik fi-
nanc¢nich titadt: toho, kdo neplati dané,

je pfedevsim tfeba chytit a dokazat mu to.
Spravci dané se navic v minulych letech
zameérovali na drobné poplatniky, coZ se
zacalo ménit az nyni, ovSem na vysledek si
musime jesté pockat.

» Vyplati se statu zavedeni EET?

<« Néjaky prinos asi EET znamenat bude,
cely systém je ale postaven na tom, Ze za-
kaznici budou sami kontrolovat obchod-
nika, a kdyz nedostanou ti¢tenku, oznami
danovy delikt. Jinak fec¢eno, predpoklada
to vysokou miru netolerance spole¢nos-
ti vii¢i danovym tnikiim a néco takového
podle mé Cechiim chybi.

» Co podnikatele nejvice trapi?
<« Systém danového prava je mimorad-
né slozity, chaoticky a ne vzdy srozumitel-
ny. Pritom plati, Ze by mél byt pro poplat-
nika pratelsky, coz znamena srozumitelny
ajednoduchy. Legislativni kultura je v této
oblasti viibec velmi nizka. Napriklad za-
kon o danich z pfijmu se novelizoval uz
zhruba stopadesatkrat, a je proto naprosto
neprehledny.

Doufam, Ze to zméni novy zakon o da-
nich z prijmu. Osobné se mi libi, proto-
ze by mél stanovit jasna pravidla, a pokud
prijde nova politicka garnitura - ktera bude
bu a nebude to tak jako dnes provadét pro-
stfednictvim novych specialnich vyjimek,
piipadné rusenim ¢i obménovanim stava-
jicich specialnich vyjimek.
» Vinoru jste se stala Pravnikem roku

v kategorii Finanéni pravo. Pro¢ myslite,
Ze porota vybrala zrovna vas?

<« Dilezité je mit za sebou néjaky vyraz-
ny aktualni iispéch a za ten povaZzuji mou
soucinnost pri zruseni ustanoveni zakona
o danich z prijmti diskriminujiciho pracu-
jici dichodce, které provedl Ustavni soud.
Sepsala jsem k tomuto tématu ¢lanek a do-
vozovala vném, Ze se zdanéni dvou skupin
dtchodct se stejnym, ovSem jinak struk-
turovanym pfijmem muiZe liSit aZ o 50 tisic
korun. Tento vypodet pak Ustavni soud pre-
vzal do odtivodnéni svého nalezu. Vazim
sitoho stejné jako skutecnosti, Ze se Rodl

& Partner stal pétkrat za sebou Pravnickou
firmou roku v kategorii Danové pravo.

Systém EET predpoklada
vysokou miru netolerance
spole¢nosti vici dariovym
unikiim a néco takového
podle mé& Cechdim chybi.

» Jakjste se k dannovému pravu dostala?
< Uplnou nahodou. V roce 1989 jsem byla
koncipientkou a zabyvala se klasickou ad-
vokacii. Pak se mi ale narodil syn a spolu

s manzelem a kolegyni z fakulty jsme za-
cali premyslet, jaké poradenstvi by $lo de-
lat s ditétem z domova. Vzhledem k ob-
rovskému boomu drobného podnikani na
zacatku 90. let jsme se rozhodli pro dané.
Hodneé kolegti se tenkrat vrhlo na restitu-
ce, my ale ztistali u dariového prava, a kdyz
se pak vroce 1993 rozhodl Bernd R6dl zalo-
zit pobocku kancelare v Praze, zacali jsme
s nim okamzité spolupracovat. Na zacatku
jsme byli ¢tyfti, ted uz je nas vice nez tti sta.
A doufam, Ze porosteme dal. ®
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OSVICENEHO DIKTATORA.
DNES SE UZ ANI NEWI
CO ZNAMENALO

TO, OSVICENY"

V§echnu moc vidci. Demokraticky

Andrej Babis miri za svym cilem:

stat se neomezenym viadcem ve strane i viade.
VSe si pfitom neché schvalit. Straniky i volici

Jan Novotny tretiny (konec tradi¢nich politikii), omeze-
‘ novotnyj@mf.cz ni obhajoby jejich mandatu (konec korupé-
niho rezimu), ochromeni Senatu (konec
zvanirny). Idealni svét.
My v8ichni si ho patrné odhlasujeme ve
volbach (podle poslednich prizkumt mi-
nimalné 30 procenty). Zcela demokraticky.
V naprostém poklidu si sami omezime za-
Prohnily systém tradi¢nich stran a politi- konodarnou moc, kterd nas méa primarné
ki se konecné otrasa v zakladech. Tento zastupovat, a to ve prospéch moci exeku-
korupcéni rezim, ktery snad nejlépe pred- tivni, ktera ridi stat. Napristé uz stat v no-
stavuje snémovni Zvanirna, musi nahradit vém rezimu.
rezim zcela novy. Bude uspornéjsi, efektiv-
néjsi, jednodussi... Make Czech Republic Posledni spravedlivy AB
Great Again! Pokud by prosel Babistiv sen o zmenSe-
Divak nedavného snému ANO mohl ni parlamentu, pouhych 30 procent by mu
z téchto frazi snadno nabyt pocitu, Ze se zfejme stacilo na obsazeni nadpoloviéniho
blyska na sveétlé zitiky. A Ze ¢eska demo- poétu kiesel. Séf ANO se nikdy netajil tim,
kracie konec¢né dosahla své idealni podo- ze jeho cilem je vétSinovy systém s vladou
by. Delegati si totiz sami v naprostém po- jedné strany. Bez zbytec¢nych rfeci, s rychly-
klidu demokraticky odhlasovali omezeni mi zakony a poslu§nymi ministry.
svych vlastnich prav tvorit kandidatky 0Od roku 1989 jde nepochybné o nejza-
hnuti do voleb. V§echnu moc predali do ru- vazneéjsi pokus o nastoleni autokratické-
kou predsedy, ktery v nich mtiZe napristé ho reZzimu v Cesku a omezeni mistni té%ce
podle své libovtile Skrtat, ménit nebo dopi- budované liberalni demokracie. Lidé z nej-
sovat jména. blizsiho okoli Andreje Babise ujistuji, Ze
Zcela demokraticky (93 procenty) zvo- Séfovym jedinym cilem je ,pachat dobro*
leny predseda Andrej Babis navrhl podob- a ze se sam citi jako ,posledni spravedlivy*.
né ,novorezimni“ opatreniina celostatni Prazska kavarna v sekretariatu ANO pry
urovni: snizeni poc¢tu zakonodarct o dvé nedovoli, aby se z néj stal néjaky diktator.

Glosa

Historky ze STANU

Tak uz jsme zase o néco chytrejsi. Euro-
poslanec STAN Stanislav Pol¢ak nebude
kandidovat do Zadnych partajnich funkci,
protoze na néj prasklo, Zze ob&as z&ada o kon-
zultaci k personalnimu obsazeni prazského
magistratu i rad méstskych energetickych
nebo vodarenskych firem zlinského podnika-
tele Michala Redla. Toho policie stihala kvali
tunelovani a dafiovému podvodu ve dvou
kauzach Radovana Krejc¢ife, on si ale zafidil
papiry na hlavu.

A nejde jen o Pol¢éka. Vazby na Redla
podle RadioZurnalu priznava i $éf STAN Petr
Gazdik. A kdyz uz jsme u prazské energetiky
a vody. Do Zlina si ob¢as sluzebné rad vyjede
i Mark Rieder, kadr prazské radni STAN Jany
Plaminkové a prfedseda predstavenstva
spoleénosti Upravna vody Zelivka. Ale jak Fika
mluvéi STAN Karel Kreml, politiku STAN uréité
neuréuji zadni moravsti Sibfi. A navic kazdy vi,
Ze na Zelivku je to nejbliz pravé ze Zlina. ® HOL

Pro¢ mu ale ted titiz lidé, ktefi sami sebe
povazuji za liberaly, pomahaji prosazovat
program utocici pfimo na zaklady délby
moci v pravnim staté? Je zfejmé, ze porad-
cia pobocnici ,,$éfa“ vjeho touze po co nej-
vétsi koncentraci moci nezastavi. Mozna
uzje dokonce pozdé. Spor o to, jestli mame
mit progresivni, nebo rovnou dan, je ve
svétle této navrhované tstavni revoluce
smésné malicherny.

Vstfic svétlym zitFkaim

Andrej Babi$ na snému opét prosil pred
kamerami delegaty, aby se ho nebali kriti-
zovat. JenZe jak se k tomu muize nékdo od-
hodlat, kdyz ma v zivé paméti, jak Babis
prostfednictvim své pravé ruky Jaroslava
Faltynka nekompromisné likviduje jaké-
koli vaznéjsi projevy nesouhlasu s central-
ni linii hnuti.

Bylo to vidét na pripadu byvalé poslan-
kyné ANO Kristyny Zelienkové, ktera na-
konec kvtli odliSnym nazortim na zahra-
nic¢ni politiku i na autokratické rizeni hnuti
musela poslanecky klub ANO opustit. Bylo
to patrné i na pripadu olomouckého hejt-
mana Oto Kosty, ktery nemohl fidit kraj
podle svého, a kdyz se nepodfidil rozkazu
z Prahy, byl odvolan. V hnuti ANO lze kriti-
zovat jen jednou.

»A proto vtomto smyslu budujeme novy
rezim. Neodmitame zakladni principy li-
beralismu, jako je svoboda, ale nedélame
z nich hlavni prvek nasi nové statni orga-
nizace. Mame jiny, specialni, narodni pri-
stup,” slova madarského premiéra Viktora
Orbana o novém rezimu jsou tfi roky sta-
ra. V Budapesti uz maiji svétlé zitiky. Tuhle
ztratu brzy doZeneme. ®
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Posledni sance ziskat
hypotéku se snizenou
sazhou!

Ke kazdé objednavce
pro vas mame 3 bonusy.

Garantujeme spravnost a aktualnost ceny nabizenych pojistnych a bankovnich produktt.
MUZete si jednoduse a rychle porovnat pojistné a finanéni produkty, vybrat si ten nejvyhodnéjsi a online si jej sjednat.
Internetovy server Finance.cz je finan¢nim portalem s nejdelSi historii na ¢eském internetu, byl spusten v roce 1997. Svym uZivateldim nabizi fadu uZite¢nych nastrojd,
jako je napt. jednoduché srovnani pojisténi a finan¢nich produktd, mnoho kalkulatord. P¥i sjednavani a uzavirani produktu spolupracujeme se spole¢nosti
Financial Solutions and Services s.r.o., ktera ma registraci CNB jako pojistovaci maklér.



@
Kolik stoji Cas

Cas je drahy. Cim w3si pozice,
tim Castejsi vyskyt tohoto tvrzeni, které se v zasade
neda poprit. Zejména ne v nasi uspechané dobé

Miroslav Zameénik
zamecnik@mf.cz

Samotné ocenéni ¢asu kazdym z nas je
velmi diferencované. Od téch, ktefi ¢as do-
slova zabijeji jakoukoli aktivitou, az po ty,
pro které je opravdu vzacny a za jeho tispo-
ru jsou ochotni hodné zaplatit. Mezi té-
mito dvéma extrémy se pohybuje vétsina
smrtelnikii.

Logicky si svij ¢as cenime s prihléd-
nutim k tomu, kolik jsme dodate¢nym

pracovnim usilim a ¢asovym vydajem
schopni vydélat. Do ekonomickych kalku-
laci investi¢nich projektt se hodnota ¢asu
promita v podobé stinovych mezd, které
zohlednuji i spolecenské naklady obétova-
né prilezitosti prace. Tahle slozita formula-
ce chcerict, ze trzni mzda muze byt pokfri-
vena raznymi faktory.

zenych oblastech, kde klasicka prtimyslo-
va odveétvi zazivaji dlouhodoby titlum a nic
nového je nenahradilo. Tam, kde je vysoka
nezameéstnanost, nemaiji trzni mzdy tako-
vou vypovidaci hodnotu jako v prosperuji-
cich aglomeracich, kde trh prace funguje
lépe, nezaméstnanost nema dlouhodo-

by strukturalni charakter a trzni mzdy to

odrazeji (,konverzni pomeér” stinové mzdy
k trzni mzdé je blizky jedné). Obdobné to
plati v méneé rozvinutych, agrarnich oblas-
tech, odkud lidé museji za praci migrovat,
pripadneé je zivi kousek pole.

Pocita se to slozité a nakladne, v uvede-
nych grafech jsou konverzni poméry v re-
gionech NUTS 2.

Rozhoduje treti koruna

Komu to prijde ponekud pfilis akademic-
ké, nabizim empiricky poctivé provede-
né pozorovani toho, jak se doopravdy cho-
vame a jakou ekonomickou hodnotu ¢asu
sami svymi svobodnymi rozhodnuti-

mi pfifazujeme v Praze, nasem nejbohat-
S§im regionu NUTS 2, ktery méa dlouhodobé

Stinové mzdy v evropskych regionech NUTS 2
Konverzni pomér mezi stinovymi a trznimi mzdami

[ TN
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ZDROJ: SHADOW WAGES FOR THE EU REGIONS; CHIARA DEL BO, CARLO FIORIO, MASSIMO FLORIO
(DEAS), UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO (PROVEDENO NA DATECH Z ROKU 2007).
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Jak &ist tento obrazek? PFi posuzovani
investi¢nich projektd se pouziva
stinovych mezd, pfi¢emz &im svétlejsi
barvu ma prislugny region NUTS 2, tim
niz8i je hodnota konverzniho poméru
(diskrepance mezi stinovymi a trznimi
mzdami). Svétlé regiony jsou ty, které si
zaslouzi pozornost — u nés severozapadni
Cechy a Moravskoslezsky kraj, v Némecku
spolkové zemé& na Uzemi byvalé
NDR, vychodni a jihovychodni
Polsko atd.




Panorama Makroekonomika

nizkou nezameéstnanost a nadprameér-
ny HDP.

Cerpaci stanice u hypermarketu
v Cestlicich, tedy pfes dalnici od Prtthonic,
vjedné z viibec nejbohatsich ¢asti Prahy,
je to spravné misto pro pozorovaci stano-
visté. Co se stane, kdyZ na pumpé vyhlasi
slevy na pohonné hmoty pfi vét§im naku-
pu? Dvé koruny na litr pfi nakupu za Sest
set korun samoziejmeé znamenaji zvyse-
né prodeje, ale nic mimoradného se nedé-
je, nikdo netankuje benzin nebo naftu do
kanystru a také se dlouho ne¢eka. Nemeéni
to chovani.

Lame se to na tfeti koruné za litr, kte-
ra vytvari dlouhé fronty a trpélivé v nich
cekajiiridi¢i drahych znacek novych roc-
nikd. Kanystr ovSem vytahnou jenom ti,
ktefi maji hloubéji do kapsy, podle voz
soude.

Opravdovou zménu chovani a masivni
fronty vyvola teprve sleva pét korun za litr,
byt je podminéna ndkupem v hypermar-
ketu za patnact set korun a limitovana od-
bérem 100 litrti. Jinymi slovy, abyste do-
sahli na maximalni dosazitelnou slevu pét
set korun, musite ucinit penézni vydaj nej-
méneé Ctyri tisice korun. Kdyz vidite tidice
amajitele poslednich modelt prémiovych
znacek vijedné osobé, jak ¢ekaji sporadané

hodinu, nestydi se brat palivo do kanystr,
aby usetfrili ,pétikilo®, je vam jasné, jak dra-
hy je ten ,drahy ¢as®. Kdyz natankujijenom
do nadrze, implicitni hodnota ¢asu klesa,

a presto tak mnozi ¢ini. Tito lidé vétSinou
zameéstnavaji sami sebe nebo $éfuji jinym
ajsou témér jisté na 99. ceském piijmo-
vém percentilu, takZe to ma néjakou vypo-
vidaci schopnost.

mzdé koncipienta v prvnim roce zameést-
nani ve slusné pravnické firme vlondyn-
skeé City (prescas je ovSem se 70procentni
prirazkou).

Jsou jen dvé mozna vysvétleni. Bud
je mezni produkt prace i v pripadé velmi
bohatych lidi v Cesku podle jejich hod-
noceni volného ¢asu nékde mezi 250 az
500 korunami za hodinu, anebo nas pred-

Kdyz vidite majitele poslednich model(l
prémiovych znacek, jak ¢ekaji sporadané
hodinu, nestydi se brat palivo do kanystrd,
aby usetfrili ,,pétikilo®, je vam jasné,

jak drahy je ten ,drahy ¢as".

Nechci slevu zadarmo

Tahle story na pumpé v Cestlicich fika
asi tolik, Ze i velmi bohati Cesi si ceni svo-
ji hodinu volného ¢asu pétistovkou, coz
by nikdy oteviené samozrejmeé nerek-

li. Odpovida to zhruba priimérné hodino-
vé mzdeé v prosinci 2016 ve Spojenych sta-
tech (21,80 USD) nebo hrubé hodinové

stava ziskani slevy hluboce uspokojuje.
Kdo se domniva, ze popojizdéni ve fron-
té na benzince je kromeé zacpy jedna z nej-
méné hodnotnych forem traveni ¢asu, ne-
byl ve spravnou chvili na spravném misteé.
Jak rikal klasik, nechceme slevu zadarmo.

Oboji je svym zptisobem truchlivé zjis-
téni. ®
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@ Pravodce po malych pivovarech

Lezak se svrchnim kouzlem
Americké chmely pro svrchni
kvaseni do ¢eskych lezaku?
Jde to. A v malenovickém sevci
dokonce velmi dobre

Ondfej Stratilik
stratilik@mf.cz

Martin Velisek je ptivodni profesi elektri-
kar. Uz sedmym rokem jej nicméné zivi
vareni piva. ,Slddkem se ¢lovék nestava,
ale rodi,” vypravi Velisek v historickych
prostorach byvalého Sternberského pivo-
varu pod hradem v Malenovicich.

Zlom prisel v roce 2004, kdy z Moravy
cestoval do Berlina a na jidlo se zasta-

vil v Pivovarském dvore Chyné, jed-

nom z nejstarsich minipivovart v Cesku.
O ¢tyfi roky pozdéji Velisek rozjel vlast-
ni vyrobu ve sklepé fadového domku.
Zajemcu stale pribyvalo, a tak bylo tre-
ba najit vétsi prostory. Prvniho Zlinského
Sevce ve Sternberské budové, kde se
predtim skladovalo ovoce a zelenina,
uvaril vianoru 2012.

V soucasnosti Velisktiv podnik vyra-
bi tfi tisice hektolitrii roéné. ,Ctvrtina jde
do PET lahvi, tficet procent se vypije v pi-
vovarském vycepu a zbytek do sudu,“ poci-
ta majitel a sladek vjedné osobé. Na piva
s nepfehlédnutelnou etiketou - autorem
je kreslif Ivan Kfemecek - narazite ne-
jen v okoli Zlina. K dostani jsou i v Praze,
Plzni ¢i Hradci Kralové.

Citra neni citron

Piva Zlinsky Svec je ovsem nejlepsi ochut-
nat pfimo v pivovarském vycepu. Otevieno
ma kazdy den od odpoledne aZ do dese-

ti vecer. Velisek musel restauraci nékoli-
krat zvétSovat, i presto stale zustava utul-
na a nijak velka.

Jako prvni jsme zkusili svétlou jede-
nactku se 4,7 procenta alkoholu (0,5 litru
za 24 korun). Jde pry o jeden z hlavnich
tahaku celé nabidky. A nam nezbyva nic
jiného nez tahle slova Martina Veliska po-
tvrdit. Jedenactku zdobi ostra chmelova

vune a silna horkost. Dvanactka netre-
ba, kdo hleda vynikajici hotky lezak, uz
nemusi.

Jenze tady vylet do pivni pohadky ne-
skong¢il. Dalsi na fadu prisla svétla tti-
néactka Citra (0,5 litru za 31 korun). OvSem
pozor, nejde o ochuceny special, nybrz
o spodné kvasené pivo, jez Velisek do-
pliuje silné aromatickym americkym
chmelem stejného jména. Odrtda je sice
urc¢ena pro svrchni kvaseni, avSak v kom-
binaci se Zlinskym Sevcem funguje bez-
vadneé. Pivu dava citrusovou viini, po niz
pijak oc¢ekava extrémné hoikou ranu,
ktera se ovsem nekona a vse je idealné
vyladéné. Ttrinactka Citra se navenek tva-
fijako svrchné kvasen4, ale ponechava
si vSechny prednosti spodniho kvaseni
véetné velmi dobré pitelnosti.

Co dodat nakonec? Potlesk! ®

Nefiltr Pavla Parala

Hodné Spinavé
schody

‘ Pavel Paral
paralp@mf.cz

Pivovar Zlinsky Svec Malenovice
Mlynské 813, Malenovice

SLADEK: Martin Velisek

NABIDKA: spodné kvasena piva a specialy

Co DOPORUCUJEME: spodné kvasena Citra
vafena z exotickych chmel( pro svrchni kvaseni
OTEVRENO: pondéli az ¢tvrtek od 15.00, patek
od 12.00, sobota a nedéle od 13.00

Uz trochu znudéneé sleduje verejnost
kauzu Davida Ratha a prvni stranky deni-
ki posledni udalosti neplni. A je to chyba.
ProtoZe presné v tuto chvili a na tomto
pripadu se lame ustavni poradek v zemi.
Nalezi ustavni prava i evidentnimu
gaunerovi, nebo ne? Zda se to zcela jasné,
ale pro vyznamnou ¢ast populace je sku-
tec¢nost, ze odhalena korupce muiZze z-
stat nepotrestana, znacne frustrujici.

Ano, je to jisté hodné velka nespra-
vedlnost. Ale pro spole¢nost je dale-
simocného hejtmana ukazalo, Ze policie
a statni zastupci ve spojenectvi se soud-
cijsou vtéto zemiusvédceni ze zneuzi-
ti moci a hrubého porusovani zakona, na
jehoz dodrzovani maji dohlizet. Je to to-
talni pohrdani pravy sprostych podezre-
Iych ze strany organti ¢innych v trestnim
fizeni, hruba nedbalost a notorické po-
rusovani pfedpist, co vede k nepotres-
tani vinika a vyvolani nedtveéry v ,pro-
hnilou demokracii® u Siroké verejnosti.
Nezakonnosti pri povolovani odposlechu,
nezakonny zpusob vedeni policejni-
ho vyslechu, neumoZnéni prostudovani
spisu obzalovanym. To neni hodnoceni
postupt pii procesech v 50. letech mi-
nulého stoleti. Takto hodnotil jednani po-
licistt a statnich zastupct minuly tyden
Krajsky soud v Praze. A to uz podruhé, po
pfipadu ze strany soudu vrchniho. Kazdy,
kdo si je precte, musi ztistat pékné oro-
sen. Tohle je uz opravdu skandal.

Ano, aby byla spole¢nost zdrava, musi
soudit a zavirat korupcéniky. Ale podle za-
kona, ktery plati pro v§echny. Omlouvat
dobrymi tmysly zneuZivani moci prostée
nelze. Oniten Andrej Vysinskij mél moz-
na néjaké dobré imysly. A vSichni dobre
vime, z ¢eho je dlazba na dalnici do pek-
la. Prosté lidé, ktefi toto provadeéji a kry-
ji, museji nést za to odpovédnost. A kaz-
dé schody se myji shora, Ze, pane doktore
Zemane? @
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aneb pohadka o tom, jak Brazilie vy
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Vymaz &erné minulosti Spolesnost Tomas Nidr
Jak dostat domd tank Pozvanky spolupracovnik redakce
Audi SQ7 TDI Lidé a podniky

Restaurace, ktera dava smysl Ministr metafinanci

ULOSTI

né otrokarské dejiny
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Bylo nebylo. Za velkym Atlantskym ocednem lezela
krésna zemé kokosovym mlékem a tftinovym cukrem
oplyvajici. Zili tam lidé bili a lidé Serni. Ti prvni viadli a ti
druzi jim slouZili. Pfesto se méli moc radi a narod diky
tomu utéSené rostl. Pak se jednou princezna Isabel
rozhodla podepsat zakon, kterym &erné zrovnopravnila
s bilymi, a od té doby tam maji raj. Zhruba takto — samo-
zfejmé se zna¢nou autorskou nadsazkou - se v Brazilii
uci ve 8kolach o své historii, aniz by se jim zddraznila
zradnost otrokarstvi, na némz jejich vlast po témér Sty-
fi stoleti stala.

Jednim z téch, kdo se s timto opomenutim zakladni-
ho rysu viastnich dé&jin pokousi néco délat, je mlady his-
torik Bruno Véras, ktery se snazi dat otrok(im tvar. Asi
tak jako pro pochopent utrpeni Zid(i za dru-
hé svétové valky [épe neZ suché statistiky
o Sesti milionech obéti holocaustu poslou-

Zi zhlédnuti filmu, jako je napfiklad Pianista.
»Lidé se dokéZou do konkrétni osoby vci-
tita mnoho si z jeho pribéhu odnesou,” fika
Véras. Hrdinu takového pfibéhu nasel v muzi
jménem Mahommah Gardo Baquaqua.

Z Beninu do Kanady

Tento muz se narodil ve 20. letech 19. sto-
leti do bohaté rodiny na Uzemi dnesniho
Beninu v zadpadni Africe, vzdélal se, studo-
val koran. Jako vysoky hodnostar se den
po pitce na dvore sousedniho krale ocitl

verovychodé Brazilie. Koupil si ho mist-
ni pekar, ktery ho vyuzival ke stavbé svého

Brazilci neétou. ,Nejsme narod

, , se zalibou v knihach. Vysvétluji

v poutech a byl prodan portugalskym otro- ;4 hapozenstvim. Zatimeo
kardam, ktefi ho prevezli do Olindy na se- v katolickych kostelech vam

z Pisma &tou knéZi, u protestantd
se u toho stridaji vérici, takZe se
schopnost ¢ist daleko vice rozsiFila,

to jen zZlomky v kapitolach o tom, ze hospodarstvi kolonie
bylo zaloZeno na péstovani cukrové trtiny. A po té v kapito-
le o cisarstvi po vyhlaSeni nezavislosti, kde se popisuji &ty-
fi zakony, které postupné vedly k ukon&eni otroctvi.

Brazilie se s nim definitivné rozlou¢ila az v roce
1888 jako posledni zemé na zapadni polokouli. Tehdy
princezna Isabel podepsala takzvany zlaty zakon, kte-
ry sice otroky osvobodil, ale viibec nefesil, co si s nové
nabytou svobodou tito nevzdélani lidé maiji podit. , Toto
struéné shrnuti je navic doprovédzené idylickymi ilustra-
cemi Jeana-Baptista Debreta, které zobrazuji jejich pra-
covni rutinu. Ale chybi na nich kazdodenni vynuceny
sex, nasili, pach zvratk( a exkrementu z lodl, na kterych
Je privezli” davéa svij pohled Veras.

Sam pochézi ze statu Pernambuco na
severovychodé Brazilie, kde se nedobro-
volné privezeni Afri¢ané koncentrovali. Ve
Skole nas sice vodili na exkurze do vil ma-
Jiteld plantaZzi, ale neukazovali nam v nich,
kde a jak Zili otroci. To je velky rozdil od
USA, kde se privodci na kaZdé takové ha-
ciendé podminkam jejich Zivota vénuji,*
dodava.

Podobneé to vidi Leizer Vaz Pereira, akti-
vista z organizace Educafro, ktera podpo-
ruje lepSi vzdélani v afrobrazilské komuni-
t8. ,Cernosi tvori pres polovinu néroda, ale
v uéebnicich vypadli. Jedinou vyjimkou je
Zumbi,“ fikd o muzi, ktery v 17. stoleti ved|
marny odpor uprchlych otrokd proti bélos-
ské armade.

»Sice od roku 2003 existuje zakon, ktery
vyZaduje zahrnout do vyuky i déjiny a zvy-

domu a poté jako pouliéniho prodejce své- 4 to i mezi otroky,” premita historik ky Afriky, ale nic se nezménilo. Neexistuji

ho zboZi. BEhem dvou rokd v nucené sluz-  Bruno Véras.
bé byl z rozmara pana brutalné trestan,

k tomu od ministerstva Zadné materialy,
ucitelé nevédi, co uéit. A ¢asto ani nechté-

coz ho dohnalo k mySlenkam na sebevraz-
du. Mél v8ak Stésti, kdyz ho jeho vlastnik prodal na jih
zemé. V Riu de Janeiro pracoval pfi nakladkach lodi
a jedna z nich ho se zasilkou kavy odvezla az do New
Yorku. Tam posadku sloZzenou z otrok(l potaji navstivi-
li tamni abolicionisté. S jejich pomoci Baquaqua utekl
a v Kanadé pak sv(j zivot prevypravél.

Je to jediny zdznam osobniho pfib&hu otroka
z Brazilie, ktery existuje. Uz v roce 1854 vySel v an-
gli¢ting, ale kompletni vydani v portugalstiné ¢eka-
lo az na pocatek 21. stoleti na Vérase. Zatimco v USA
meéla podobna prevypravéni o utrpeni konkrétnich
muzl &i zen zasadni dopad na rozsifeni abolicionis-
tickych nalad (viz Chaloupka stry¢ka Toma od Harriet
Beecherové Stoweové), v Brazilii se nic podobného
neodehrélo. ,,My nejsme narod se zalibou v knihach.
Vysvétluji si to naboZenstvim. Zatimco v katolickych
kostelech vam z Pisma Gtou knéZi, u protestantu se
u toho stridaji vérici, takZze se schopnost ¢ist daleko
vice rozsifila, a to i mezi otroky,” premita Véras, ktery
na svUlj projekt musel ziskat grant v Kanadé.

Idylické obrazky v uéebnicich

V déjepise se déti o této minulosti své vlasti, kam z &erné-
ho kontinentu putovala témé&f polovina z 11 milionG pres
Atlantik dovezenych otrok(, pochopitelné uéi. Ale jsou

Ji, protoZe jim to jako bélochdm prijde zby-
tec¢né,” zlobi se Pereira, ktery jako prvni ze své rodiny
studoval na univerzité a stal se elektroinzenyrem.

Rasova demokracie na prikaz

,Brazilie vzdy hledala svoji identitu v Evropé. AZ pre-
zident Getulio Vargas k ni jako ozdobu nechal pripojit
tance s africkymi koreny jako samba nebo capoeira,”
upozornuje Pereira na diktatora, za jehoz vlady se zro-
dil termin rasova demokracie, podle niz v zemi neexis-
tuje diskriminace na zdkladé barvy pleti. Kazdoro&né
to demonstruje tradiéni karneval, jenz se pod erarni
taktovkou zménil v megaakci, ktera jako uspésné klisé
symbolizuje pranik kultur.

Vargas, poté co nevysly snahy o ,vybéleni* naroda
masivnim naborem pfistéhovalc( z Evropy, obratil do-
savadni politiku statu a zacal hlasat, Ze miSenim v jeho
zemi vznikl novy ¢lovék. Chytil myslenky z dila domaciho
antropologa Gilberta Freyreho, ktery tvrdil, Ze koloniza-
jeho nazoru se Portugalci oproti jinym osadnikdm vice
misili s barevnymi Zzenami, ¢imz dali zdklad novému na-
rodu, ktery neni ani bily, ani &erny, nybrz miSenecky.

Sociolozka z Papezské katolické univerzity Angela
Paivova, ktera se postavenim ¢ernochd v Brazilii dlou-
hodobé zabyva, za tim spiSe nez promysSlenou tole-
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rantni politiku vidi prosty fakt, Ze anglicka kolonizace
severu Ameriky byla vice osadnick4, a tedy rodinn4,
zatimco z Portugalska se za ocean vydavali k rabova-
ni tamniho bohatstvi ttméf vyhradné muzi, kterym se
v Novém svété nedostévalo ,,odpovidajicich* partne-
rek, a tak si je nahradili otrokynémi.

Freyre, ktery sdm pochézel z velkostatkarské rodi-
ny, sice mluvil o oboustranné dobrovolnosti sexu, ale
je zfejmé, ze otrokyné na vybér neméla. Rozdil spi-

Se spociva vtom, ze v USA byl takovy vztah spole-
¢ensky nepfipustny a musel se tajit, zatimco v Brazilii
byl tak normalni, Zze synové vlastnika plantaze byli na
prahu dospélosti pfedani ¢ernoskam na zau¢enou.
Neznamenalo to ovSem jejich rovnost, té se vSak moh-
lo (ale nemuselo) dostat potomkdm z tohoto poméru.

Kv(li intenzivnéj§imu rasovému miSeni na rozdil od
USA, které samotni Brazilci pfi srovnavani ¢asto pouzi-
vaji jako referenéni bod, neexistuje tak ostré rozdéleni
mezi ernochy a bélochy. Napfiklad Barack Obama by
se kvili své bé&logské matce nikdy nemohl prohlasit za
afrobrazilského prezidenta, protoze je na to pfili§ svétly.

Neseparovani, ale nerovni

Kazdopadné v zemi je zakofenéné minéni, ze jejich vy-
koristovatelsky systém byl mirnéjsi nez jinde. Na roz-
dil od USA tu otroci méli moznost vydélavat si sami na
sebe a ze svého vydélku panovi odvadét dopredu urée-
né procento. Také si, pokud si vydélali dost, mohli kou-
pit svoji svobodu. Nicméné obecné tu s nimi zachaze-
li hdfe nez v USA, kde byl otrok draz8im zboZzim, a proto
se i lepSi zdravotni péci nebo ubytovanim snazili o to,
aby co nejvice vydrzel.

Toto presvéd&eni se pak prelilo i do moderniho zi-
vota, v némz Brazilci povazuji svou vlast za prostou ra-
sové diskriminace. ,KdyZ jsem si jako holka ¢etla kniz-
ku Jako zabit ptacka o predsudcich vicéi Gernochum
na americkém Jihu, vabec mé nenapadlo, Ze by se
néco takového mohlo dit i u ngs,” sméje se svému
omylu Paivov4, ktera se ve svych pracich zabyva do-
padem pozitivni diskriminace.

Pak se pousti do srovnani se situaci ¢ernochl ve
Spojenych statech: ,VV USA po zruseni otroctvi zaved-
li politiku ,separovani, ale rovni, zatimco u nas to bylo
pravé naopak: ,neseparovani, ale nerovni'“\/ obou pfi-
padech byla vysledkem diskriminace lidi s africkym
plvodem. Takze zatimco v takové Alabamé 50. let ne-
prijali uchazece o praci oteviené kvuli jeho barvé ple-
ti, v Brazilii dostal prednost bily uchazeg, protoze byl
automaticky povazovan za schopnéjsiho. Cim svétlej-
§i, tim lepsi.

V jihoamerické zemi nikdy nezakézali smiSené
shatky ani tu nevzniklo hnuti typu Kukluxklanu, kte-
ré by héjilo vSemi prostiedky nadiazenost béloch.

O to t&zsi bylo pro ¢erné Brazilce, z jejichz lidra se ni-
kdo ani nepfiblizuje dulezitosti Martina Luthera Kinga
pro historii USA, se rasismu postavit. Jak také bojovat
s nédéim, kdyz spousta lidi (véetné ¢ernocht) odmita,
Ze to vlibec existuje?

Bélosi vSak maji republiku nadéle pevné v rukou.
Kdyz loni v kvétnu po odvolani levicové prezidentky
Dilmy Rousseffové, ktera se snazila, aby jeji kabinet re-
prezentoval demografickou pestrost, nastoupil prezi-

dent Michel Temer, obklopovali ho pouze bili muzi. Neni
to ndhoda, protoze po volbach v roce 2014 ¢ernosi nebo
mulati byli pouze na tfech procentech ze vSech volitel-
nych postl. Naopak ve statistikach chudoby, nezamést-
nanosti nebo kriminality tmavi Brazilci jasné vedou.

Je to dédictvi temné historie, které zemé nedokéaza-
la vstfebat. Dlouholeta metropole Rio de Janeiro byla
zfejmé mistem s nejvétsi koncentraci otrok( od padu
Rimské Fise. Presto je tu az do olympiady nic nepfipo-
minalo. Pfi Upravach mésta na letni hry v§ak Brazilci
narazili na néco, co tehdejsi starosta Eduardo Paes
nadnesené nazval ,nase rimské trosky*“.

P¥i v8ech turistickych atrakcich, které Rio de Janeiro
nabizi, je toto misto s par kamennymi stupni lehko pre-
hlédnutelné. Jsou to zaklady pfistavu Valongo, ktery
v prvni poloviné 19. stoleti slouzil jako pfekladisté a pro-
dejni misto pravé dovezenych otrok(. Archeologové
nad objevem do té doby skrytym pod parkovistém za-
jasali a béhem vykopéavek se radovali pfi objevech ztra-
cenych osobnich pfedmétt dovezenych Afriand.

Otrokem snadno a rychle. Mahommah Gardo Baquaqua se den po
pitce ocitl v poutech a byl prodan portugalskym otrokaram, ktefi ho
prevezli do Olindy na severovychodé Brazilie.

K odkrytym vykopavkam meé zavadi architekt Jodo
Nera, ktery by byl rad, aby v Riu bylo vice dlstojnych
pfipomenuti smutné brazilské historie. Sdm se inten-
zivné zabyva kostelem svaté Rity, ktery je prvnim ro-
kokovym svatostankem v Latinské Americe. V husté
zastavbeé byste ho prehlédli, na silnici pfed nim jez-
di auta — pravé v mistech, kde se nachazi hrbitov ot-
rokd, ktefi zemreli kratce po vylodéni v Novém svété.
~SnaZim se prosadit, aby na ulici byl vztyéen pomnik.
Po objeveni Valonga je Sance vétsi, protoZe je o téma
vétsi zajem," ik, byt si je védom finan&nich tézkosti
mésta po zorganizovani olympiady. ®
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Jak dostat domu tank

Hana Bofikova
borikova@mf.cz

Ales Knizek se rozhodl doplnit sbirky Vojenského historického tstavu o techniku

s visackou Made in Czechoslovakia

| doplfiovani muzejnich sbirek mize byt dobrodruz-
stvi. Nékdy je potieba trpélivost, jindy nahoda. O vy-
méné vojenské techniky se vyjednava i na té nejvys-
§i Urovni. Lehky tank s Ameri¢any dojednavala Vlasta
Parkanova, na tank z Peru se ptal Vaclav Klaus.
.INékdy jsem byl sam prekvapen, Ze se mi muzej-
ni sen splnil,” pfiznava Ales Knizek, feditel Vojenského
historického ustavu. Kdyz pfed 15 lety nastoupil, roz-
hodl se, Ze se pokusi sbirky muzea doplnit o kousky
s napisem Made in Czechoslovakia, rozeseté po ce-
Iém svété, které doma chybély. Po svété ovSsem sbira
i pfedméty z arméadnich misi, které také jednou budou
dokumentovat nasi historii.

» Sbiral jste jako maly kluk modely letadélek?
<« Stejné jako vSichni kluci ve tfidé jsem sbiral angli-
Géaky, znamky a samolepky.

» Vznika sbirka Vojenského historického tGstavu
podobné jako sbirka znamek? Zjednodusené fece-
no, mate dva stejné tanky a jeden vymeénite za jiny,
ktery nemate?

<« Takové pfirovnani se sice nabizi, ale tohle je néco
docela jiného. Sbirka Vojenského historického Ustavu
se systematicky utvari uz témer sto let. Muzejni pra-
ce rozhodné nespociva v kupeckych pocétech. Nejde
0 to, bez rozmyslu nashromazdit co nejvic véci. Médme
koncepci.

» Jakou?

<« Kdyz jsem pred patnacti lety nastoupil na mis-

to feditele Vojenského historického Ustavu, kromé ji-
ného jsem si fikal, Ze by stélo za to ziskat do shirek
vojenskou techniku, ktera byla vyrobena v predvaled-
ném Ceskoslovensku. Prvorepublikovy zbrojni prii-
mysl byl na Spi¢kové Urovni a zbrojovky svou pro-
dukci vyvazely témeér do celého svéta. Napis Made
in Czechoslovakia byl znamkou spolehlivosti a kvali-
ty. Vzhledem k tomu, Ze se ndm o par let dfiv podafi-
lo vybudovat tfeti muzeum nasi instituce - Vojenské
technické muzeum LeSany, nebyla nouze o vystavni
prostory.

» Kde vSude jste hledali ¢eskou vojenskou
techniku?

<« VétSinou jsme uz o ni védéli - byla ve sbirkach
muzei v Severni a Jizni Americe, Evropé a v Predni
Asii. NaSim prvoradym cilem bylo ziskat tank

vzor 35. Tim zacéinala Uspésna rada lehkych tankd,
které Ceskoslovensko vyrabé&lo v druhé poloving t¥i-
catych let. Tyto tanky, které vyvinula firma Skoda

a na jejichz vyrobé se podilelo CKD Praha, tvofily
soucast plukd Gto¢né vozby ceskoslovenské armady.
Prvni stroje pfevzala naSe armada v roce 1936. V na-
Sich sbirkach ale vzor 35 schéazel... Bylo nam ovsem
vic nez jasné, ze se v jeho pfipadé pohybujeme v ob-
lasti sna.
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» To jich zdstalo tak malo?

<« Z 298 exemplarl jich zbylo Sest. Ve svétovych
muzejnich sbirkach se nachazelo celkem pét tankd
LT 35. Dva byly v Rumunsku, po jednom méli v USA,
Bulharsku, Srbsku a jeden je neoddélitelnou soucéas-
ti obrnéného vagonu na Slovensku. Oslovili jsme kon-
krétni instituce a upfimné fe€eno nijak nas neprekva-
pilo, Ze pfiSly zamitavé odpovédi. Shodou okolnosti

v té dobé probihala jednani o umisténi amerického ra-
daru v Ceské republice. Tehdejsi ministryn& obrany
Vlasta Parkanové se z na$i iniciativy zeptala béhem
jednani s americkym protéjskem Robertem Gatesem
také na moznost ziskani tanku s vyrobnim €islem

10 112, ktery byl v zafi 1937 zarazen do sestavy plu-
ku Utoéné vozby ve VySkoveé a na konci druhé svétové
valky ho ameri¢ti vojaci zabavili wehrmachtu. Skongil
v Muzeu zbrani arméady Spojenych statt v Aberdeenu.
Reakce amerického ministra obrany byla velmi vstfic-
na. Pfiznam se, Ze mé ve snu nenapadlo, Ze do pul
roku bude LT vzor 35 soucasti sbirek Ustavu. Tehdy
jsem si fekl, Ze nic neni nemozné.

Nékdy o uspéchu rozhoduiji
neuveritelné nahody. Tank
LTH ze Svycarska jsme
napfiklad ziskali diky hokeji.

» Ziskat tank z Peru vam pry trvalo devét let...

<« Dvacet ¢tyfi Lehkych tankd pro Peru (LTP) vyrobila
firma CKD, ktera v roce 1935 zvitézila v soutéi vypsa-
né peruanskou vladou. V roce 2003 jsme se dozvé-
deéli, Ze na jihu Peru je tank LTP vystaven na podstav-
ci u autobusového nadrazi ve mésté Mollendo. Navic
mél motor, pfevodovku a rozvodovku, tedy vSech-

ny predpoklady, aby byl po zrestaurovani pojizdny.
Prostfednictvim Ceské ambasady jsme zacali komuni-
kovat s peruanskou stranou. LTP se tehdy jako jeden
z bodU dostal i na program jednani premiér(. Bylo do-
hodnuto, ze v Mollendu diky ¢eskému finanénimu pfi-
spévku vznikne nova knihovna. Byla uz podepsanéa
smlouva, pfipravena preprava, jenze se zrovna kona-
ly méstské volby. Novy starosta a ¢ast zastupitel ne-
souhlasili s tim, aby tank opustil podstavec, potazmo
Peru. Nevzdali jsme to. Dal probihala prostfednictvim
velvyslanectvi dlouha jednani mezi ministerstvy obra-
ny, o LTP se dokonce jednalo na nejvyssi Grovni. S pe-
ruanskym protéjSkem o ném hovofil tehdejsi Cesky
prezident Vaclav Klaus. Odjel jsem do Peru a s ¢eskou
velvyslankyni Vérou Zemanovou jsme se snazili s po-
moci peruanské armady dohledat jiny exemplar LTP.
Za dané situace jsme se spokojili s tankem bez moto-
ru, jen s prevodovkou a rozvodovkou.

» Tim pfibéh kon¢i?

<« Zdaleka ne. Prislus$ni peruansti ministfi se ve funk-
ci stfidali po nékolika mésicich, takze se stale nedafi-
lo véc dotahnout do konce. Zlom nastal v srpnu 2010,

kdy na historicky prvni jednodenni navitévu Ceské re-
publiky pfijel peruansky ministr Rafael Rey Rey. Na ve-
¢efi kromé rybolovu pfisla fe¢ i na LTP. lhned zavo-

lal peruanskému nacelnikovi generalniho §tabu, ktery
mu potvrdil, Ze ndmi vybrany tank je pfipraveny. Ve
bylo jasné, domluvené, ale...

» Ale?

<« O par dnl pozdéji jsme se dozvédéli, Ze ministr byl
ze své funkce odvolan. A byli jsme zase na za¢éatku...
V kvétnu 2012 se podafilo podepsat finalni smlouvu.
S opatrnou radosti jsem odjel do Peru na slavnostni
pfedani tanku, které mélo probéhnout v tankovych ka-
sarnach u Limy. Po pfiletu nam ¢esky generalni kon-
zul Pavel Bechny oznamil, Ze nez jsme preletéli oceén,
peruansky ministr obrany byl odvolan. Dva dny jsme
neveédéli, jak to zase dopadne. Prezident vS§ak v den,
kdy mélo dojit k slavnostnimu pfedani tanku, nastés-
ti rano jmenoval nového ministra obrany. Pfijel pfimo
z prezidentského palace.

» Kdo takovy tank umi opravit?

<« Na restaurovani tankud se podili Vojensky opra-
varensky zavod v Novém Ji¢iné a motorarna llji

Sercla a jeho syna v Bilém Potoce pod Smrkem. Ve
Vojenském opravarenském zavodé se renovuji ves-
keré ¢asti tanku kromé ,Zivotné dulezitych organ(*,
jako jsou pfevodovka, rozvodovka, motor a chladi-

ci systém. Ty restauruji v Bilém Potoce. Vérte, Ze to

je hodinéarska prace. Diky umu opravarenského zavo-
du a Serclovych jezdi LTP i LT vzor 35. Do §roubku na-
pfiklad rozebrali, sestavili a zprovoznili Svédsky tan¢ik
AH-IV-Sv z nasich sbirek, stejné jako dalsi vojenskou
historickou techniku.

Jeden z péti. Lehky tank vzor 35, kterym zac¢inala Uspésna rfada
lehkych tankd vyrobenych v Ceskoslovensku, ziskalo muzeum
z USA. Zbylo jich po celém svété ve sbirkach jen pét.

» Nefrikal jste, Ze jste privezli tank z Peru bez
motoru?

<« Zvazovali jsme, Ze do n&j ddme motor CKD Praga,
ktery jsme méli ve sbirkach, diky dlouholetym dobrym
vztahlm se Svédskym tankovym muzeem jsme v8ak
ziskali kontakt na $védského vyrobce motort Scania.
V lehkém tanku pro Peru byl totiz motor Scania Vabis
1664 uzplsobeny pro vysokohorské podminky v pe-
ruanskych Andach. Firma Scania originalni motor na-
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§la ve skladu a vénovala ndm ho. Nékdy také o Uspé-
chu rozhoduji neuvéfitelné nahody. Tank LTH ze
Svycarska jsme napiiklad ziskali diky hokeji.

» To myslite vazné?

<« Naprosto. Ve sbhirce ¢eskoslovenskych predvalec-
nych tankd nadm chybély uz jen dva kusy, které exis-
tuji — LTH ze Svycarska a TNH z franu. Ze Svycarska
pfiSla odpoveéd, Ze se touto problematikou v dohled-
né dobé nebudou zabyvat. Kli¢ovou Ulohu pak sehra-
lo hokejové mistrovstvi svéta, které se v roce 2015 ko-
nalo v Praze. Na zapasy Svycarského tymu se pfijel
podivat Svycarsky ministr financi a pozdé;jsi ministr
obrany. Nadchlo ho prostfedi Sampionatu, pan velvy-
slanec se zminil o tanku, pan ministr fekl, ze to je zaji-
mavy projekt, a za dva mésice nam pfisel dopis, zZe se
Svycarsko rozhodlo darovat LTH do sbirek Vojenského
historického ustavu.

» Velvyslanci a ministfi jsou bézné ochotni vyjed-
navat vyménu tankt?

<« Ano, jsou to exponaty, které dokumentuiji historii
této zemé. Velkou podporu méme i v souc¢asném mi-
nistrovi obrany Martinu Stropnickém a v jeho namést-
cich. Diky nim jsme se napfiklad loni na podzim mohli
vibec poprvé zi¢astnit aukce ve Francii, kde se rusilo
soukromé vojenské muzeum.

Na ledé. Tank ze Svycarska se podafilo ziskat diky hokejovému
mistrovstvi svéta, které se v roce 2015 konalo v Praze.

» Co jste koupili?

<« Vodniho buvola. Vylodovaci obrnény transportér
LTV 4. Méli jsme vytipovano deset predmétU. O vo-
jenskou historickou techniku je v§ak enormni zajem,
takze se vétSinou cena vySplhala vysoko. Vydrazili
jsme symbol vylodovacich operaci druhé svétové val-
ky. Diky tomu, Ze byly v aukci dva, jsme ten nas koupili
pod vyvolavaci cenou.

» Pomalu se blizi 75. vyro¢i atentatu na Reinharda
Heydricha. Nechcete opakovat tspéSnou vystavu
Atentat?

<« Vzhledem k planované a blizici se rekonstruk-

ci budovy na Zizkové to neni mozné. Snad nam to na-
v§tévnici odpusti a prijdou se podivat na vystavu V uli-
cich protektoratu, kterd v Armadnim muzeu potrva

do konce Iéta. Mohou také navstivit chram sv. Cyrila

Devét let. Dvacet Gtyfi Lehkych tankd pro Peru (LTP) vyrobila firma
CKD, ktera v roce 1935 zvitézila v soutézi vypsané peruanskou
vladou. Ziskat exemplar trvalo devét let.

a Metodéje, kde paraSutisté 18. ervna 1942 bojova-
li proti stonasobné presile. V krypté je expozice, kte-
rou pripravila nase instituce. Dal§im autentickym mis-
tem je rodny diim Jana Kubi$e v Dolnich Vilémovicich,
kde Vojensky historicky Ustav pfipravil stalou vystavu.
Musim ov8em zdUraznit, Ze bez obétavosti a nadSe-
ni starostky Jitky Bouckové by se Kubistv rodny dim
nepodafilo zachranit. Vite, celou dobu tady mluvime
o vojenské technice, kterou jsme ziskali. Mam z toho
samozrejmé radost, ale chci takeé fici, ze si nesmirné
vazim daveéry lidi, ktefi do sbirek Vojenského historic-
kého Ustavu vénovali véci po svych pfibuznych, ktefi
bojovali za svobodu nasi zemé.

» Myslite si, ze se mohou objevit jeSté nové infor-
mace, které se tykaji atentatu?

<« Obdobi druhé svétové valky neni uzaviena kapito-
la. Nelze tedy vylougit, Ze se objevi néco nového. Tim
samoziejmé nemyslim to, ze nékdo bude poutat po-
zornost fantasmagorickymi hypotézami nebo bude za
novy objev vydavat mnoho let znamou skute¢nost ¢i
fotografii.

» Vadivam, ze ve filmu Anthropoid, nad nimz jste
méli odborny dohled, jsou historické nepresnosti?
<« TakZe poporadku - kdyz se na nas obrétila Ceska
produkce, uvitali jsme, Ze se ¢in Jana KubiSe a Jozefa
Gab¢éika znovu dostane na filmové platno, navic

v hvézdném obsazeni. Ke scénéfi jsme méli mnoho
pfipominek, nékteré rezisér Sean Ellis akceptoval, v ji-
nych pfipadech prosadil svdj pohled. Netodil doku-
ment. Tématu se vénoval dlouho, pfistupoval k nému
s pokorou a respektem, chtél ovSem hrdinstvi Eesko-
slovenskych vojakl a domacich odbojarl priblizit Si-
roké mezinarodni divacké obci a tomu pochopitelné
scénar prizplsobil. Film psal a todil s nejlepsimi Gmy-
sly. Néktefi Cesti badatelé mu vyditaji uméleckou li-
cenci, uréita zjednodu$eni a nepresnosti, jenomze

i Jifi Sequens, rezisér vyzdvihovaného Atentatu, s his-
torickymi postavami a skute¢nostmi nakladal podle
svého a odbyl ty, ktefi ho na to upozornovali uz béhem
nataéeni. MGzeme si v8imat chyb, nebo mizeme vni-
mat vyznéni a poselstvi celého filmu. A to je zcela jas-
né. Proto také ministerstvo obrany snimek Anthropoid
finanéné podpofilo. ®

INZERCE ¥ A171000522

FOTO: €TK



INZERCE YA171000367



©

Superdiesel

Jivi Cervenka
cervenka@mf.cz

Vrcholna verze Q7 s inovativnim ,elektrickym turbem” tahne jako lokomotiva

Po blamazi jménem Dieselgate mohl leckdo pod-
lehnout dojmu, Ze diesel je definitivné mrtvy — a ne-
jen u Volkswagenu. Zmény emisni legislativy i celko-
vé spoleensko-politické klima aktualné hrozi dotlagit
auta pohanéna vznétovymi motory az za pokraj pfi-
sloveéného propadlisté déjin. V malych vozech nafté
asi vazné odzvonilo. Ve vysSich patrech trhu vSak die-
sel samotny ani koncern Volkswagen zdaleka nefekly
posledni slovo. Nejnovéjsi osmivalec 4.0 TDI s ,elek-
trickym turbem* je bezpochyby jednim z nejuzasnéj-
Sich bezsvitkovych motord, jaké byly kdy do sériové-
ho auta namontovany.

Obé jeho vyfukova turba jsou sekvenéni. Jedno
tedy pracuje v nizkych, druhé ve vysokych otackach.
Podle potfeby je dopliuje tzv. elektricky pohanény
kompresor (EPC). Jeho pfinos se teoreticky nejvic pro-
jevi v nizkych otackach, kde prepliiované motory ob-
vykle trpi tzv. turboefektem — zpozdénou reakci na se-
Slapnuti plynu.

Parametry slibované vyrobcem berou dech. Audi
SQ7 TDI méa ,papirové” nejvyssi vykon 320 kW (435 k),
zatimco toCivy moment neklesne pod maximalnich
900 Nm v rozsahu 1000 az 3250 min-1. My jsme pfi-
tom ve zkuSebné firmy Dieselpower namé&fili dokon-
ce 348 kW (473 k) a 946 Nm! Na rozdil od starSich
diesell véetné V12 TDI v minulé generaci Q7 by mo-
tor mél byt navic docela ekologicky, a to i v readlném
provozu. Oxidy dusiku totiz spolehlivé likviduje sys-
tém selektivni katalytické redukce (SCR) na béazi aditi-
va AdBlue.

Na dvé sté pod dvacet

Silu osmivalce rozvadi na vSechna kola osmistupno-
vé automaticka prfevodovka Tiptronic a systém quat-
tro. Vysledny hnaci fetézec dava obfimu SUV dech-
berouci dynamiku. Audi udava zrychleni 0-100 km/h
za 4,8 sekundy. My jsme se dvéma redaktory na pa-
lubé, plnou nadrzi a v auté napéchovaném pfiplatko-
vou vybavou (ktera néco vazi) namérili 4,84 sekun-
dy. Stovkou ale predstaveni zdaleka nekon¢i. Okolo
pomysIné mety 150 km/h se Audi SQ7 TDI proze-
ne zhruba za deset sekund a k pokofeni 200 km/h
mu staci 19,82 sekundy! Radéji si znovu pfipomeri-
me, ze se bavime o obrovském rodinném auté s ¢elni
plochou velikosti mensi chaty. A brzdy nemaiji zadny
problém rozdovadény kolos pFislusné zkrotit, byt pfi-
tom dostanou poradny kouft. Doslova.

Mozna mate obavu, Ze instalaci tak hmotného a sil-
ného motoru utrpély jizdni vlastnosti, v nichz aktualni
fitko mezi nejvétSimi SUV. Ale zadny strach. Ladi¢i od
Audi odolali pokuseni udélat z SQ7 ,,sportovni SUV*,
coz vétSinou znamena symbolicky naznak pretacivos-
ti v ostrych zatackach v kombinaci s nesnesitelné pr-
kennym podvozkem. SQ7 stéle upfednostnuje stabili-
tu pred hravosti. Pfinos fizeni vSech kol se zde nejvice
projevuje ne¢ekané malym polomérem otaéeni na
parkovisti a pak v utazenych serpentinach, obratnou
mrsku z téZkotonazniho SUV neudéla.

| tak ale Audi SQ7 boduje stabilitou, vynikajici smé-
rovou presnosti a ponékud prekvapivé také kom-
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fortem odpruzeni pfi rychlé jizdé

na rozbitych ¢eskych okreskach.

Z podbé&ht se ozyva jen tlumené
bubnovani, ale jinak se k fidi¢i ne-
dostavaji zddné vibrace, Zadné razy,
zadné protivné rezonovani karose-
rie. SQ7 TDI je jednim z téch aut, se
kterymi jedete tak n&jak normalné
po klikaté déravé okresce, zabrani
do svych myslenek, a kdyZ po chvi-
li mrknete na tachometr, vas fidicak
se rozbredi strachy.

Umi i buracet

Aby zaZitek z jizdy nebyl UpIné steril-
ni, nabizi vrcholn4 varianta Q7 také
prepinatelné jizdni rezimy v€etné in-

Plus

e Dokonaly motor

o Suverénni pérovani na kazdém povrchu

e Prostornost a variabilita

o Vyladéna asistenéni elektronika

Minus

e Nutnost priplacet i za samozrejmosti

e Na design nové verze Q7 jsme si jesté
nezvykli

Technické udaje*

e Motor: V8 4,01, 320 kW, 900 Nm

© 0-100 km/h: 4,8 s

e Max. rychlost: 250 km/h

e Hmotnost: 2270 kg

e Kombinovana spotieba: 7,2 1/100 km

*HODNOTY UDAVANE VYROBCEM

nepoznali. Jen zezadu se prozrazu-
je vét8im spoilerem a naznacenym
difuzorem lemovanym dvéma péary
vyfukovych koncovek. Diky nizké si-
lueté pfipomina aktualni Q7 spis
prerostlé kombi nez impozantni
SUV. Verze SQ7 neni v tomto smeé-
ru vyjimkou.

Rovnéz v interiéru jsou zmé-
ny jen subtilni, zde to ale rozhod-
né neni na Skodu. Prostornou
kabinu s variabilnimi zadnimi se-
dadly, zdafily vyb&r material a je-
jich povrchovych uprav, Sikovny in-
fotainment MMI Touch, digitalni
pfistrojovy panel i jasné gitelny ba-
revny head-displej mlzete mit v ja-

dividuéalniho, kde si mUzete nastavit

kékoliv verzi Q7. Nemyslete si ale,

odezvu jednotlivych systémd. V re-

zimu Sport ztuhne nejen podvozek a fizeni, jak bys-
te asi oCekavali, ale také se aktivuji rezonatory ve vy-
fukovém potrubi. Jedna se o stejny systém, ktery Audi
poprvé predstavilo v A6 s motorem 3.0 TDI biturbo.
Po aktivaci doda tichému Seveleni sametového mo-
toru decentni, ale melodicky pfijemné bublani ve sty-
lu benzinovych osmivalcl. Trik? Jisté, ale porad lepsi
nez generovani sportovniho zvuku z reproduktort au-
diosystému. Tenhle fale$ny zvuk asponi vychazi z vyfu-
ku a je slySet i zvenku.

Spotieba neni zdaleka tak strasna, jak se pfi pohle-
du na parametry motoru a velikost auta mozna boji-
te. PFi rychlém svezeni nékde v horach poditejte s pfi-
blizn& patnécti litry na sto kilometrd. Cestovni jizda
s dodrzovanim rychlostnich limitd srazi spotiebu pod
deset. My jsme na zku§ebnim okruhu s ¢asteCnym
podilem déalnice i méstského provozu dosahli primé-
ru9,41/100 km.

Design bez vystielkd

Kdyz si odmyslite vyraznou modrou metalizu Sepang
testovaného kusu, SQ7 TDI se od ostatnich verzi Q7
nijak dramaticky nelisi: hlinikovy vzhled masky, mo-
hutng&jsi narazniky... Nebyt emblém( V8 T na blatni-
cich, v Sedé nebo &erné barvé byste model na ulici

Ze jen proto, Ze se jedna o vrcholny
model, nabizi Audi SQ7 bohatsi standardni vybavu.
Ta sice neni vyloZzené o8izena (obsahuje mj. dvou-
zénovou klimatizaci, Bluetooth, LED svétlomety
nebo MMI se 7" barevnym displejem), stejnou vSak
maji i bézné varianty Q7. Model SQ7 TDI dava navic
v podstaté jen 20" kola, sportovni tfiramenny volant
(namisto ¢tyframenného) a sportovni sedadla po-
tazena kombinaci kiiZze a alcantary. Takto vybavené
Audi SQ7 stoji 2 516 900 korun.

Coby zbéhli ¢tenafi automobilovych recenzi jisté
tusite, Ze tim to nekonéi, a mate pravdu. Audi SQ7 TDI
v testované konfiguraci s fadou pfiplatkovych prvkd
by vySlo na 3 256 000 korun. A pfitom nemélo zdaleka
vSechno, co vas napadne a co katalog pfiplatkové vy-
bavy nabizi. Marnivé poskladané auto by bez namahy
atakovalo hranici étyf miliond. Diesel ma mozna bu-
doucnost, ale ve své vrcholné formé rozhodné nebu-
de pro kazdého...®
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Restaurace, ktera dava smysl

Klara Donathova
donathova@mf.cz

Na Vinohradech je kavarna a restaurace na kazdém rohu. Neotrely

W RN

koncept a krasny interiér dokazaly, ze se tam jedna dalSi s prehledem uzivi

Momoichi Coffetearia je na Vinohradech asi tfi Etvr-
t& roku. Na prvni pohled zaujme jednoduchym svétlym
interiérem, doplnénym o barevné lampiony ve funkci
lustrli. Na druhy pak nabidkou, ktera je zamérena smé-
rem do Japonska. Pomérné rychle si ziskala popularitu
mezi fanousky vybérové kavy i asijské a blizkovychod-
ni kuchyné. Pres poledne se volny st vétSinou na-
jde, i kdyz se Momoichi za¢ne plinit kratce po dvanacté.
Navecer je ale rozhodné lepsi rezervace. Maji tu vse,
od snidané, kévy a ¢ajll pres obédy, sladkosti, vina az
po michané napoje, kterymi mizete zakondit t&zky pra-
covni den. Za vSe si tu ale nechavaji dobre zaplatit.

Né&ktera jidla se prolinaji snidafiovym i dennim
menu. Ostatné Momoichi béhem pracovnich dni ote-
vird az v jedenact hodin, takze to vlastné tak tplné
snidané nejsou. O vikendu Ize paradoxné posnidat uz
o hodinu dfive.

Den muzete zacit talifem pyré z Gervené fepy
s rozdrobenou fetou a kofenim za'atar, jehoz zakla-
dem je bily sezam, suSeny tymian a ruda Skumpa ne-
boli sumac. Nechybi olivovy olej a jarni cibulka. Dle
menu se k levantské fepé podava arabsky chléb, ja
jsem v8ak dostala ope€enou rozmarynovou focac-

Steampunk is not dead
Kava a ¢aj jsou tu kapitolou samy o sobé&. Na baro-
vém pultu hned proti vehodu se skvi specialni pfi-
stroj na jejich pfipravu, tzv. steampunk znacky Alpha
Dominche. Pokud vim, tak tento systém nikde jinde
v Ceské republice neuvidite, takze pro fanousky ka-
vovych technologii je ochutnani kdvy z tohoto pfistro-
je témér povinnosti. Steampunk pracuje na principu
pary a podtlaku a umoznuje naprosto presné nastave-
ni extrakce. Pfiprava je zajimavou podivanou.

Menu l&dka na ,to nejlepsi z japonské pripravy kavy“
v podobé kavy Nel 50. Na vybér je kava ze Svédské
prazirny Per Nordby nebo japonska Obscura. Cena se
odviji podle zvolené kavy a v pfipadé Nel 50 za¢ina na
vysokych 120 korunach za cca 150 mililitrG kévy po-
davané v laboratornim skle, ve kterém pomérné rych-
le chladne. Silna rozhodné je, zajimava je jeji viskozi-
ta i chut, ale pomalej$im metabolizatordm kofeinu se
z ni doslova zamota hlava. Pfi objednavce tedy radim
obezfetnost, a pokud nejste naruzivymi pijaky kavy
s vy§8im obsahem kofeinu, zvolte radéji Kono 20 na
bazi klasického filtru. Podavaji tu i kdvy na bazi espre-
sa, takze pokud se vaSe snidané neobejde bez ca-

ciu. Skvélé ochuceni trochu kazilo vétsi
nez malé mnozstvi ¢esneku, které bych

Momoichi Coffetearia

ppuccina, nepfijdete zkratka. PFi vétsi-
né navstév jsem dostala espreso a od

si zrovna po ranu urgité radéji odpustila. Rimska 1199/35, Praha 2 né&j odvozené napoje dobfe pfipravené.
Ze sladkych snidani doporu¢im doma- T: +420 721 364 002 Vedle ké&vy tu metodou steampunku pfi-
ci granolu na feckém jogurtu podavanou E: lukas.kubin@momoichi.cz pravuji i Gaje.

netradi¢né s praSkovym zelenym ¢ajem
matcha, ktery se tdhne jako ¢ervené nit
celou nabidkou. Je samozrfejmé v napo-
jich ajeivdezertech.

www.momoichi.cz
OTEVRENO: Po-P4 11.00-22.00,

S0 10.00-22.00, ) ) NSK ! oIS
Ne 10.00-18.00 6 japonska neni. Z japonskych tu muze-

Prestoze je Momoichi stylizovano
smérem do Japonska, nabidka jidel &is-

te ochutnat efektni omeletu okonomiyaki

FOTO: Martin Pinkas



Light Recenze vSech restauraci najdete na http://www.euro.cz/light

se zelim, vejci, slaninou, syrem, japonskou majoné-
zou a suSenym uzenym tuidkem bonito. Diky tenoun-
kym vlo¢kam turidka bonito, které se vlivem tepla sa-
lajiciho z omelety hybou, vypada okonomiyaki jako
ziva. Skvéle vypadajici jidlo je tu jednim z nejpopular-
néjSich, ale divoka kombinace chuti véetné majoné-
zy a omacky okonomiyaki, kterd mlze pfipominat ke-
¢up s barbecue omackou, nemusi kazdému sednout.
Omeleta je velmi hutna a spolehlivé zasyti. Nadchlo
mé tofu s citronovou travou, chilli, éesnekem a séjo-
vou omackou a navrch s listky koriandru a tenkymi
prouzky sladké ¢ervené papriky, které tu podavaiji jako
prfedkrm. VVyrazné ochuceni i konzistence tofu, na po-
vrchu lehce kfupavého a uvnitf typicky vliaéného, ne-
zaslouzi jedinou vytku. Ne nadarmo je lemongrass
tofu velmi popularnim vietnamskym vegetaridnskym
jidlem, v Momoichi by pro néj dokazali presvéddit i za-
ryté masozravce.

Stejné tak mé bavily seGuanské wonton knedli¢-
ky s obrovskym salatem s wafu dresinkem. Knedli¢ky
varené v pare se podavaji plnéné veprfovym masem,
zalité zfejmeé vyvarem s nezbytnou davkou chilli ole-
je, ktery je pro se€uanskou kuchyni typicky, a tro-
chou koriandru. Nemusite mit obavy, i pfes pfitom-
nost chilli oleje se nejedna o nepfijemné palivé
jidlo. Prekvapila mé velikost salatu, ktery je oprav-
du velky, ale tak z 80 procent ho tvofi ledovy salat,

k nému okurka a fedkvi¢ky na platky a vyrazna japon-
ska zalivka se s6jovou omackou a ryzovym octem.
Dohromady s knedli€ky salat opravdu funguje a jako
leh&i ob&d dobfe zasyti.

Nepresvédéivé dezerty
Dobry je i jakykoli pfesah do blizkovychodni kuchyné.
Kromé levantskeé fepy délaji v Momoichi i skvéle ochu-
ceny hummus s velmi §tédrou davkou olivového ole-
je, ke kterému si mlzete pfiobjednat i étyfi hovézi ma-
sové koule. Dobré ochuceni bylo spoleéné vS§emu, co
jsem tu jedla, a podnik si tim snadno ziska zakazniky.
Problém tu mam s dezerty, které mé nikdy nepre-
svédcily a rozmocené mille-feuille s matcha krémem

s konzistenci pudinku mé za 95 korun vyslovené na-
$tvalo. S kfupavym listovym té€stem proloZzenym lahod-
nym cukrarskym krémem ma spoleény jen vzhled, po-
mineme-li zelenou barvu krému. Ale tésto nekiupe
vibec a krém je opravdu nedobry. Dezertli s matchou
je k méani hned nékolik a klasicky zZloutkovy krém tady
rozhodné matchu porazil na celé &are.

Misto dezertu si dejte radéji jeden ze tfi micha-
nych napoju, které pro Momoichi vymyslel znamy bar-
man Milo§ Danihelka. Spolu s dobrou nabidkou vin
vam zpfijemni ¢as, pokud se rozhodnete prosedét tu
vecer. Ocenuji komplexnost nabidky, ktera ¢lovéku
umozni stravit tu doslova cely den.

Obsluha je vzdy velmi mila, nékdy trochu roztrzi-
t4, ale zalezi na tom, na koho zrovna narazite. Pokud je
v8ak ob&asna nemotornost kompenzovana omluvou
a usmévem, da se odpustit. Nepresvédd&ila mé schop-
nost obsluhy odprezentovat nabizenou kavu a ¢aj pfi-
pravované ve steampunku. S ohledem na cenu by to
bylo rozhodné potreba.

Uplné& smifena nejsem ani s cenovou politikou
podniku a pfiznavam, ze u fady polozek se budu pfis-
t8 rozmyslet, jestli jsem ochotnéa za né pozadovanou
cenu zaplatit. Na druhé strang, nékteré pokrmy si jin-
de prosté nedate. ®
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Legrand vénoval finanéni dar

Oblastni charité Usti nad Orlici

Reditel spoleénosti Legrand CR pan Renaud
Chevalier-Cadell predal do rukou reditelky
Oblastni charity Usti nad Orlici Marie Malé
symbolické $eky v hodnoté 60 676 korun.
Cast tohoto penézitého daru posloui pro-
stfednictvim charity k Uhradé intenzivni spe-
cializované pohybové terapie desetiletému
Michalu Faltusovi, ktery je po tézké mozkové
obrné a staraji se o ngj prarodice. MiSa diky
Legrandu tuto finanéné naro¢nou terapii
muze opét podstoupit a tésit se spolecné se
svymi blizkymi ze zdravotnich zlep$eni. Dalsi
Gast penézitého daru bude pouzita na ndkup
pomlcek pro potieby domaci specializované
hospicové péée v Oblastni charité Usti nad
Orlici.

Na Hradé se degustovalo

V sélech Prazského hradu probéhla nejvétsi
degustace francouzskych vin z Bordeaux. Na
dvoudenni degustaci pod nazvem Audience
Grand Cru Classé Bordeaux prijely ¢tyri de-
vinarstvi z Bordeaux predstavit eské odborné
verejnosti sva nejlepsi vina. Vecefi pro vice
nez 300 hostt ve Spanélském sale Prazské-
ho hradu pfipravil francouzsky michelinsky
§éfkuchar David Charrier z restaurantu Les
Belles Perdrix na Chateau Troplong Mondot

v Saint Emilionu. Na fotografii zleva: poradatel
degustace Zlatko Micka, moderatorka Tereza
Kostkova, feditel programu Ceské televize
Milan Fridrich, obchodni feditelka Merlot d'Or
Diana Sixtova, zahraniéni zpravodaj Ceského
rozhlasu Jan Smid.

Projekty spolecnosti ICZ ovladly
anketu Bezpeéna nemocnice 2016
Dvojim uspé&chem skongilo pro spole¢nost
ICZ slavnostni vyhlaseni nejuspésnéjsich
projektl v ramci jiz devatého ro¢niku celo-
republikové ankety Bezpeéna nemocnice.

Ji realizované projekty ziskaly hned prvni

dvé mista. Nejvyssi pricku obsadil projekt
Bezpeéna manipulace s |1éCivy realizovany
Ustiedni vojenskou nemocnici — VFN Praha,
druhou pak ZvySovani bezpe&nosti provozu
operacnich salt pomoci sofistikovaného
softwaru v Nemocnici Trebi€. Vitézny projekt
zaujal hodnotici komisi zavedenim elektro-
nické evidence podavanych |é€iv do praxe,
coz jednoznacéné prispélo ke snizeni rizik

v prabéhu poskytovani zdravotnich sluzeb,

a tedy i k celkovému zvySeni kvality a bezpedi
poskytované péce ve VFN Praha. Ankety se
zUc&astnilo 18 nemocnic s celkem 20 projekty.

Plzerisky Prazdroj obdrzel

prestizni ocenéni TripAdvisor

Plzensky Prazdroj loni navstivilo témér

650 tisic lidi z Ceska i ciziny. Laka je nejen
originalni pribéh plzernského lezaku, ale

i zazitky spojené s Eepovanim piva nebo
kulturnimi akcemi v historickych prostorach
pivovaru. Aby byl Plzefisky Prazdroj pro turisty
z celého svéta stale atraktivnim cilem, udrzuje
své prohlidkové trasy v prvotfidni kvalité. Uz
po &tvrté v fadé se mu tak podafrilo ziskat
prestizni ocenéni Certificate of Excellence,
které udéluje nezavisly cestovatelsky portal
TripAdvisor. Patfi tak mezi deset procent nej-
Iépe hodnocenych turistickych cilG na svété.

Asociace pro verejné zakazky
usporadala tematické setkani

Asociace pro verejné zakazky usporadala
tematické setkani k problematice pfipravy

a zpracovani zadavaci dokumentace dle za-
kona o zadavani verejnych zakazek. Tématem
provedli Tomas§ Machurek a Darja Kosméakova
z advokatni kancelare MT Legal, s. r. 0. Akce
se zUcastnilo 130 Ucastnikd z fad zadavateld,
dodavatelt i poradct v oblasti verejného
zadavani.

Zasedacdka roku

Soutéz CBRE Zasedacka roku 2016 zna

vitéze v§ech kategorii, které oznamila na
slavnostnim vyhlaseni v kancelarské budové
Corso Court v prazském Karling. V kategorii
Zasedacka roku zvitézil BlueLink, v kategorii
Kancelar jako DNA firmy Accolade, v kategorii
Nejatraktivnéjsi pracovni prostredi byl oce-
nén Avast, kategorii Zdrava kancelar vyhralo
Kentico software, kategorii Kancelare pro
budouci vyzvy vyhral ComAp, kategorii Chytra
kancelar vyhrala STRV, Specialni cenu poroty
ziskala Expedia a Cenu vefejnosti ziskal SAP.
O vitézich rozhodovala odborna porota ve slo-
zeni Eva Jirién4; Biljana Weber, Microsoft; Ma-
rie Passburg, Skanska; Richard Curran, CBRE;
Tomas JindfiSek, Dark Side; Pavel Maurer

a Josef Némec, Némec - luxusni povrchy.
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o@mt.cz)

ost.eur

FOTO: archiv / PRIPRAVILA: redakce (spolecn:

Bitls v Brné

Méstské divadlo Brno predstavi 3. brezna
dal$i muzikal autorské trojice Petra St&pana,
Jana Sotkovského a Stanislava Slovaka. Autofi
Snéhurky a sedmi trpaslikii nebo Mési¢niho
kamene tentokrat vytvofrili retropribéh

o klukovskych snech, plny pisni The Beatles.

Muzikal Bitls, ktery tvirci oznacili za , blaznivou
férii“, vypravi o skupiné Sestnactiletych chlapct
z malého jihomoravského mésta. V muzikalu
zazni asi dvacet pisni The Beatles v novych
aranzich Daniela Kyzlinka a Jifiho Levi¢ka jak
pro cely orchestr divadla (véetné cimbalu

a tuby), tak také pro tfi- az étyrélennou sestavu
hudebnika.

Prvni roénik veprobrani

Prvni roénik nejvétsich veprovych hodu
pod Sirym nebem se uskute¢ni

11. bfezna. Navstévnici prazské naplavky
se mohou t&Sit nejen na klasické
zabijackoveé speciality, jako jsou jitrnice,
jelito, prejt, tladenka, prdelacka nebo
ovar, ale také na dobroty z udiren,
klobasy, Speky ¢i uzené Sunky. Kuchafri

Kytarista Pat Metheny
vystoupi 4. ¢ervna v Praze

Pat Metheny, americky kytarista,
skladatel a jeden z nejlepsich

soucasnosti, vystoupi v nedéli 4. Cervna
v prazském Foru Karlin. Na koncerté ho
doprovodi jeden z nejrespektovanéjsich
bubenikd sou¢asnosti Antonio
Sanchez (drzitel Grammy proslaveny

i jako autor hudby k oscarovému

filmu Birdman), uznavana mlada
australska baskytaristka, kontrabasistka
a skladatelka Linda Oh a britsky pianista
a skladatel Gwilym Simcock, oznaéeny
denikem Evening Standard jako ,jedna

z tisicovky nejvlivnéjSich osobnosti
v Londyné*.

naserviruji i rizné speciality jako trhané
veprove, porchettu, plnéné pelmené

a segedinsky gulas. K ochutnani bude
madarska mangalica, italské prosciutto,
Spanélsky salchichon ¢&i iberska Sunka.
VSe se bude zapijet horkym pivem,
ciderem a svarenym vinem. Sladkou
te¢kou budou kynuté buchty, kolace

a frgaly.

Barista roku

Barista roku je

narodni soutéz

barist( a fes-

tival vybéro-

vé kavy. V ram-

ci festivalu se

predstavi

15 ¢eskych

a tfi zahranic¢-

ni prazirny vy-

bérové kavy

a uskutecni se

12 prednasek na nejriznéjsi témata
spojena s gastronomii. Semifinalova
kola probéhnou od 8. do 10. bfezna
2017 v Cafe Prostoru v Narodni tech-
nické knihovné. Dvoudenni dvanacti-
¢lenné finale probéhne o vikendu
11.az 12. bfezna v Jatkdch78 v Praze.
Vlybrany Sampion pojede na pod-
zim reprezentovat Ceskou republi-
ku do jihokorejského Soulu. Soucéasti
dvoudenniho vstupného je neome-
zena konzumace kavy, vstup na sou-
t&zni vystoupeni baristd a vSechny
prednasky.

Olgoj Chorchoj: Logika emoce

Vystava studia Olgoj Chorchoj v brnénském
Uméleckoprdmyslovém muzeu ma byt zpétnym
ohlédnutim za dosavadni praci. Tato retrospektiva
neni jen chronologickym vystavenim realizaci
ateliéru, ale pokusem o vybé&rovou tematizaci
dllezitych momentd jejich profesni drahy.
Vlyznamnou roli hraje i volba vystavnického

feSeni, kterd zdmérné kombinuje prvky
postmoderni teatrality, vizualni umeélecké instalace
s modernistickym smyslem pro fad, srozumitelnost
a didakti¢nost. | pro pojeti expozice by tedy mél
platit zdanlivé paradoxni podtitul vystavy: Logika
emoce. Navstivit ji Ize do 16. dubna.
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Savills CR a SR

Ben Maudling * CEO

Mezinarodni poradenska spole¢nost Savills
poveérila Bena Maudlinga ziizenim pobocek
této firmy v Ceské republice a na Slovensku.

Otevirenim kancelari v obou zemich firma
pokracuje ve své expanzi v regionu stred-

ni a vychodni Evropy. Ben Maudling pricha-
zido Savills z firmy Arcona Capital (dfive
Palmer Capital Investments). V letech 2012 az
2016 byl jako vykonny reditel a ¢len predsta-
venstva zodpovédny predevsim za investice
a spravu majetku firmy ve stfedni a vychodni
Evropé. Béhem své kariéry vedl také stfedo-
evropské investice firmy Invesco Real Estate.
V roce 2000 prodal spolec¢nosti CBRE svoji

Arcona Capital

Skupina Arcona Capital oznamila
jmenovani Michaela Odvéarka

do funkce jednatele spole¢nosti
Hostin Development. Michael
Odvarko (37) nastoupil do spole¢-
nosti Arcona Capital v roce 2016
do pozice spravce nemovitosti

a projektového manazera. Predtim
plsobil ve firmach Knight Frank,
Casua a Inblok Architekti. Michael
vystudoval Fakultu stavebni CVUT,
obor pozemni stavby a konstrukce
se specializaci na rekonstrukce

a modernizace.

6. bfezna

Pavol Krapa (45)
majitel a pfedseda
predstavenstva:

Arca Capital Bohemia

Milan Prajzler (60)
generalni feditel:
Alpiq Generation CZ

Josef Valter (39)
Glen predstavenstva:
Fio banka

Petra Pohoiska
&lenka predstavenstva:
Siwatec

7. bfezna

Pavel Chyiiava (46)
managing director: Linet UK;
viceprezident pro controlling:
Linet Group

JetBrains

Komunikaci a PR pro JetBrains

od zadatku roku buduje Kristyna
Mazénkova, které prisla z AMI
Communications. Kristyna praco-
vala v AMI pfedevsim pro klienty
z IT/Telco sektoru, a to v pozici
senior account managera. V mi-
nulosti pracovala také napfiklad
pro spole¢nost Avast. Nové bude
pomahat znadce vyvojarskych
nastrojl vybudovat externi i interni
komunikaci a také se bude starat
o socialni sité v pozici senior

PR & communications manager.

Eva Kucerova

feditelka komunikace

a marketingu pro stredni
Evropu: Veolia

Tomas Strnad (48)
partner a ¢len predstavenstva:
Accredio

Josef Tichy (63)
predseda predstavenstva:
Explosia

8. bfezna

Miroslav Bélina (67)
spole¢nik a jednatel: Bélina

& Partners advokatni kancelar

Miroslav Jansta (57)
zakladatel, partner a jednatel:
Advokatni kancelar Jansta,
Kostka; predseda:

Ceska basketbalova federace,
Ceska unie sportu

realitni firmu Aston, kterou v Praze dfive za-
lozil. Savills jiz ispésné funguje v Polsku, kde
ma Ctyri kancelare a vice nez 100 zameést-
nanct. V prazské kancelari Maudling zalo-

71 oddéleni, ktera budou poskytovat sluzby

v oblasti investovani, prondjmu, ocenova-

ni, stavebniho a projektového poradenstvi

a spravy nemovitosti. ,Ben Zije v Praze od roku
1992. Jeho znalosti ceského prostredi a zaro-
ven zkusenosti z dalSich evropskych zemi mu
umozni vytvorit silny tym, a zajistit tak nase
Uispésné zastoupeni v regionu,
Bena Maudlinga Mark Ridley, vikonny reditel
spolecnosti Savills v Evropé. ® RED

“x

rika k nastupu

APS Holding

Tym APS Holding rozSifuje byvaly
velvyslanec pfi OECD Pavel Roz-
sypal, ktery se po Uspé&sné misi ve
vrcholné diplomacii vraci do svéta
byznysu. Pavel Rozsypal ma v APS
na starost vyhledavani novych
investorud a spravu investi¢nich
fondd. Jeho hlavni tlohou je vyhle-
davani velkych institucionalnich
investoru z fad penzijnich fondd
¢i investi¢nich spole¢nosti, ktefi
APS podpofiv expanzi na nové
zahranicni trhy.

Tomas Krsek (45)
predseda dozoréi rady: Skoda
Transportation

Leos Novotny (32)
CEO a predseda
predstavenstva:
Leo Express

9. bfezna

Jifi Moser (50)

fidici partner pro CR:
PricewaterhouseCoopers CR

Josef Svejda (45)
jednatel:
ON Semiconductor CR

10. bfezna

Tomas Plachy (65)
spolumaijitel a statutarni
feditel: Safichem Assets

Miroslav Rumpela (66)
predseda predstavenstva:
TON

C¢Ro

Pozici feditele regionalniho studia
CRo Hradec Kralové a CRo Par-
dubice od 1. bfezna 2017 zastéava
Jiti Kansky. V minulosti pusobil

v privatnim Radiu Metuje jako
moderator a pozdéji feditel pro-
gramu. Pracoval také jako editor
CRo Regina. Od roku 2003 do roku
2013 zastaval funkci feditele regio-
nalni stanice CRo Hradec Kralové,
pozdéji pracoval v pozici analytika
programu. Vystudoval Vysokou
Skolu pedagogickou v Hradci
Kralové a pedagogické ¢innosti se
vénoval nékolik let. ® RED

11. bfezna

Vit Mikolasek (35)

feditel pravnich sluzeb

a compliance a mistopredseda
predstavenstva: Partners
Financial Services

12. bfezna

Jaroslav Kulhanek (60)
mistopfedseda predstavenstva
se zodpovédnosti za oblast
finanéni a IT: Pojistovna Ceské
spofitelny, Vienna Insurance
Group

Lenka Vikova
feditelka a jednatelka:
Canaria Travel

Wojciech Wieronski (42)
CFO a ¢len predstavenstva:
Tesco Stores CR
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Vodafone CR
Milan KniZe ¢ viceprezident pro finance

Novym viceprezidentem Vodafonu pro fi-
nance v Ceské republice se od 1. dubna 2017
stava Milan KniZe. Soucasny viceprezi-

dent James Lindsay se vraci do Vodafonu

v Londyné do oddéleni financi. Milan Knize
se po dvou a ptl roku vraci z pozice financ-
niho feditele pro Afriku vlondynské centrale
Vodafonu, kde mél na starost financni fizeni,
planovani a klicové fuze a akvizice v Africe.
Po svém nastupu do Vodafonu v roce 2007
Knize pracoval v pozici feditel finanéniho
planovani a strategie, kde byl zodpovédny
za proces planovani a za program snizova-
ninakladt. Zaslouzil se také o exekuci kli-
¢ovych strategickych a obchodnich inicia-
tiv. Dale pracoval v ramci skupiny Vodafone
iv oddéleni marketingu. Ma inZzenyrsky

a Ph.D. titul z oboru informacni technologie
aelektrotechnika z CVUT v Praze a vystudo-
val také obor finance na VSE v Praze. Vét§inu
volného ¢asu travi se svymi dvéma malymi
syny, takeé sirad zahraje na kytaru.

Moneta Money Bank
Jan Miiller « feditel marketingové
komunikace

Od tinora je novym reditelem marketingo-
vé komunikace Moneta Money Bank Jan
Miiller. V bance bude mit na starost strate-
gii, planovani a realizaci marketingové ko-
munikace. Jan Miiller ma 20 let zkuSenosti
s marketingovou komunikaci, vedl postup-
né tymy a projekty v komunika¢nich agen-
turach, v médiich a na klientské strané. Po
manazerskych pozicich v reklamnich agen-
turach zastaval od roku 2006 funkci mar-
ketingového feditele TV Prima. V roce 2008
zacal pracovat v agenture OMD Czech v po-
zici client service director. V kvétnu 2013
pak prestoupil do Ceské spofitelny, kde se
az do listopadu 2016staral o retailovou mar-
ketingovou komunikaci znacky, a to véetné
jejich dcerinych spole¢nosti.

V Moneta Money Bank bude zodpovi-
dat za veskeré marketingové aktivity banky.
Jan Miiller vystudoval ekonomii, marketing
amezinarodni obchod na Vysoké skole eko-
nomické v Praze. Je Zenaty a ma tfi déti.

Iceland Czech

Petr Ol$a * vykonny feditel

Dagmar Zdrhovas marketing managerka
Michal Berg ¢ finanéni manazer

Iceland, britska jedni¢ka na trhu s mraze-
nymi potravinami, pfedstavuje novy mana-
gement spolec¢nosti, ktery bude mit na sta-
rost dalsi expanzi a rozvoj retézce na ceském
trhu. Do pozice managing director byl jmeno-
van Petr Ol$a. Vystudoval Vysokou skolu eko-
nomickou v Praze. Ziskal vice nez tficetiletou
praxi v oblasti obchodu predevsim v retai-
lovych retézcich, ale také ve vyrobnich spo-
le¢nostech. Plisobil v oblasti fizeni provozu,
auditu, logistiky, nakupu, prodeje a marketin-
gu. Mimo jiné pracoval v fetézci Ahold Czech
Republic v pozicich district manager, feditel
hypermarketu, area manager a regional di-
rector. Ve spolec¢nosti Iceland Czech pracu-

je od roku 2013. Jeho tikolem v nové pozici vy-
konného feditele je vytvorit fungujici ziskovy
model fetézce na ceském trhu a pripravit ho
pro budouci expanzi.

Dagmar Zdrhova byla jmenovana mar-
keting managerkou. Prichazi s desetiletou
zkusenosti z marketingu v Tesco Stores, kde
pusobila v pozici publishing teamleader
v tymu Komunikace, Clubcard project spe-
cialist a customer experience manager.

V tomto roce mé v planu priblizit ceskému
zéakaznikovi vvhody mrazeného zbozi a pod-
porit Bonus klub Icelandu. Finanénim ma-
nazerem se stava

Michal Berg vystudoval Vysokou §ko-
lu ekonomickou v Praze a Nottingham Trent
University. Ptisobi pres 15 let v oblasti obcho-
du a financi. Pracoval jako konzultant v oboru
korporatnich financi, poté 11 let jako finan¢ni
feditel a jednatel pro ¢eské a slovenskeé spo-
le¢nosti Electro World, tti roky jako sales sup-
port director pro stfedni Evropu u spole¢nos-
ti Mall.cz. Od prosince 2016 pracuje ve firmeé
Iceland Czech. Jeho tikolem je prohloubit fi-
nancni stabilitu spole¢nosti a podporit jeji
obchodni planyi expanzi.

Tesco CR
Martin Kuruc * country lead

Novym predstavitelem spole¢nosti Tesco pro
Ceskou republiku se stal Martin Kuruc (43).

o

Rozsiti tak svoji ptisobnost predstavitele
Tesca pro Slovensko, kterou zastava jiz od
dubna 2015. I nadale bude sidlit ve slovenské
centrale v Bratislave, odkud bude podpo-
rovat obé zemeé. Ve funkci vystrida Martina
Behané, ktery byl jmenovan predstavitelem
Tesca pro Polsko. V Tescu je jiz od roku 2000,
kdy zacal pracovat v Bratislaveé jako obchod-
ni manazer. Postupné zastaval radu funk-
civobchodech a oddélenich podpory provo-
zu. Dtilezitou roli hral také v ramci podpory
integrace Carrefouru do ¢eského byznysu.
Pozdéji prevzal pozici formatového redite-

le pro malé formaty na Slovensku a oblast-
niho feditele pro hypermarkety, nasledné
zacal ptisobit jako feditel Supply Chain a dis-
tribuce na Slovensku. Poté zastaval pozici
provozniho feditele pro Ceskou republiku.
Martin Kuruc vystudoval zahrani¢ni obchod
na Ekonomické univerzité v Bratislavé. Je
zenaty a mezi jeho zajmy patti béh, lyzova-
niacestovani.

BNP Paribas Real Estate

Ceska republika

Frank Mike Heuer * head of office
agency

Lena Popova ° senior valuer

Spoleénost BNP Paribas Real Estate Ceska
republika pfijala do svého tymu nové ko-
legy. Pozici head of office agency nové za-
stava Frank Mike Heuer. Na starost ma
agendu spojenou s pronajmem kance-
lafskych, maloobchodnich a logistickych
prostor a odborné poradenstvi. Se svym
tymem poskytuje komplexni poraden-
stvi spoleénostem, které na ceském trhu
jiZ ptisobi, pfipadné se na vstup do Ceské
republiky teprve pfipravuji. V tizké spo-
lupréaci se Stewartem Thomsonem, ma-
naging directorem BNP RE, bude zodpo-
védny také za dalSirozsirovani portfolia
klientt1 i spravovanych nemovitosti. Frank
Mike Heuer ptisobi na ¢eském trhu nemo-
vitosti uZ bezmala ¢tvrtstoleti. Poslednich
deset let zastaval pozicileasingoveé-

ho a marketingového reditele v develo-
perské spolecnosti Lordship. Jeho opo-
rou v tymu Office Agency se stala Lena
Popova. Svou kariéru odstartovala ve spo-
le¢nosti Flow East a Flow Management,
kde ptisobila osm let. BEhem své kariéry
na tuzemském realitnim trhu si osvojila
jak pozadavky pronajimatelt, tak potfeby
najemcu. Je proto idealni negociator-

kou v pripadé relokaci nebo prejednani
smluvnich vztaht.
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Ministr metafinanci

lvo Svoboda spradal slozité financni

site mezi svymi firmami, Libertou,

stranickou pokladnou CSSD
a kmotrem Mrazkem,
az Vv nich nakonec sam uvizl

Lubomir Heger
heger@mf.cz

Chlapik s nevinnym kukuc¢em Oty Pavla,
po jehoz boku nikdy nechybéla podobné
staromodni Zenstina s drdolem (Barbora
Snopkova), byl ministrem financi pouhy
rok. Navic nezptsobil ani Zadny skutec-
ny prasvih typu Mostecka uhelna (ty pri-
§ly po jeho vynuceném konci v ¢ervenci
1999). Pfesto navzdy ponese smutny pri-
mat prvniho ¢lena vlady odsouzeného
za tunelovani.

Zatimco privatizace Liberty se dnes jevi
jako bizarni ekonomicka sebevrazda (tu-
nelovat prazdné haly s rozbitymi koc¢arky
mohl chtit jen politicky kamikadze), Sirsi
souvislosti pfibéhu Ivo Svobody (6. dub-
na 1948 - 23. inora 2017) jsou nicméneé fo-
tografickou momentkou ¢asu, za nichz
mafie jesté lobbovala u vladnich urednikt
osobné a vSem na o¢ich.

Penize nemaji masli¢ku

Duo rfadovych ¢lent socialni demokracie
S+S (Svoboda a Snopkova) se v roce 1996
zjevilo na scéné a jako deus ex machina
zachranilo prostfednictvim tctt své kon-
zulta¢éni firmy Omnia finance CSSD ob-
stavené finanénim titadem. Pozdéji se
ukaze, ze dvacetimilionova ptijcka stra-
né jejich ucty jenom protekla a pochazi od

firmy TIA spole¢nikti Jansty a Lhotského.
Prozradil to druhy jmenovany, ktery na-
sledné utrpél strelné zranéni, prezil jen za-
zrakem a dal se o financovani politickych
stran uz nikdy nebavil. Ve stejné dobé si
duo S+S pujcilo pét miliont od firmy Tesla
Praha na koupi Liberty, vzalo si Sestimilio-
novy avér od IPB na jeji provoz, penize vé-
novalo Omnii na splaceni ptijcky Tesle,
¢imz vlastné koupilo krachujici Libertu za
jejivlastni penize.

Ivo Svoboda se k podnikani v Liberté
nikdy nevyjadtoval (Snopkova transak-
ce pozdéji u soudu héjila ptivabnou vé-
tou: ,Délate, jako by mély penize maslicku.
Tak to ale v ekonomice nechodi, nepozna
se, odkud ktera koruna je...“), jako minis-
tr financi a strazce pokladny CSSD vsak
podnikal jesté kontroverznéjsi kroky. Bez
védomi kohokoli dalstho dohadoval nevy-
hodnou emisi dluhopisti skrze investi¢ni
banku Morgan Stanley a hlavné zplnomoc-
nil Baraka Alona (pfipravil Komeréni ban-
ku o osm miliard korun) vyjednéavat o od-
kupu ruského dluhu do vyse 200 miliont
dolarti. Za transakci stal patrné kmotr
FrantiSek Mrazek, kterv se kvuli tomu do-
konce s duem S+S seSel na obéd v restau-
raci Obora v Dejvicich.

Nejradéji tlacil ko¢arek
V listopadu 1999 putuji S+S na fadu mési-
ct do vazby, pricemz tfesnickou na dor-
tu v kauze Liberta je, Ze ve stejné dobé od-
koupil zcela bezcenné akcie firmy Barak
Alon za 16 milionti (tedy trojnasobek ceny,
zaniz S+8 Libertu zakoupili). Je zajimavé
¢ist si prepisy rozhlasovych rozhovort Ivo
Svobody po propusténi z vazby v roce 2000,
v nichz kritizuje tehdejsi ivérovou politiku
bank:,Spatné tivéry jsou problémem trans-
formujici se ekonomiky. Nefunguje dozorci
rada ani management. Penize mizeji do spra-
telenych firem...“ Svoboda se poslucha¢tim
dokonce svéruje, Ze by tunelovani umél re-
it 1épe. V roce 2004 putuje za vytunelovani
Liberty na tfi roky do vézeni.

Prestoze neexistuje duikaz, ze
S+S vstoupili do Liberty s imyslem ji sku-
tecné vykrast, a nikoli udrzet pfi Zivoté za
vyuziti pololegalnich metod (konstato-
valo vroce 2005 v posudku Nejvyssi stat-
ni zastupitelstvi), Svoboda na rozdil od
Snopkové veskeré snahy o obnoveni pro-
cesu vzdal a vénoval zbytek zivota vnou-
cattim. ,Nejstastnéjsi je, kdyZ na prochézce
pred sebou tlaci kocarek,”“ fekla Snopkova
o byvalém kolegovi v roce 2012. Inu, koc¢ar-
ky - jimi vSe za¢ina i konci. @
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