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ROZHOVOR

,Stavebni firmu délaji stavebni firmou

nadpramérné vyrobni kapacity,”

fika v rozhovoru pro ¢asopis KONSTRUKCE feditel divize Pozemni stavby Cechy spole¢nosti HOCHTIEF CZ Ing. Marek Cepela.
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Za dobu svého plsobeni ve vedeni nejvétsi divize ve firmé musel
Celit fadé zmén - naprosto promeénlivé struktufe investorl a zdkaz-
nika, tlaku na sniZzovani vlastnich kapacit, ale zejména obrovskému
poklesu vefejnych zakazek, které dive divizi Zivily.

V poslednim roce se v objemu zakdzek divize Pozemni stavby
Cechy otocil podil soukromych a verejnych investort ve prospéch
téch soukromych. Vidite to jako novy trend?

Je to logicky vyvoj, ktery svédci o nasi schopnosti prizpUsobit se
a hledat uplatnéni a nové zakazky tam, kde jsme to pfed tim nedé-
lali. Nebo alespoii ne v takové mife. Vyplaci se ndm aktivni a dlou-
hodobé vyhledavani investorskych zameérl, ale zda bude pomér
v objemu vefejnych a soukromych zakdzek vykazovat tento trend
dlouhodobég, to lze jen tézko pfedpovédét. Osobné bych rad, aby
byl dany pomér zhruba vyrovnany, ale v zdsadé nam vlastné jde
o zajisténi dostatecné zasoby prace s pfiméfenym rizikem pro sta-
vebni divizi, kterd ma 500 zaméstnancu.

V jakych segmentech z nabidky verejnych investord ubylo nejvi-
ce zakdzek?

Troufdm si Fict, Ze ve v3ech. Vzhledem k tomu, Ze trh v pozem-
nim stavitelstvi neni tak velky, aby se firmy mohly soustfedit pouze
na vybrané segmenty, sledujeme vyvoj vypisovanych zakdzek dle
velikosti, jejich mista a sloZitosti. Propad bohuzZel sledujeme
i v segmentu energovod( a vodohospodaiskych staveb, ktery patfi
i diky nasemu specializovanému zavodu v Ceskych Budéjovicich
k nasim nejispésnéjsim.

0objem vypisovanych verejnych zakdzek se kazdym rokem zmen-
Suje. V ¢em vidite hlavni pricinu?

Objem vypisovanych zakdzek se zmensuje zejména v pozemnim
stavitelstvi. Problémem je nedostatek financi ve vefejném sektoru,
zpoZdéni dotaci z EU ¢i absence novych obchodnich modeld, jako
napfiklad tzv. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP).
Za problém povaZzujeme i nepfipravenost projektd, jednokriteridlni
obchodni soutéZe na cenu nebo nevymahatelnost odpovédnosti za-
davatelu. Jako pfiklad uvedu to, Ze nase divize letos uspéla ve dvou
vefejnych soutézich, které byly nasledné zruseny. Myslim, Ze jistou
roli hraji nékdy i nepfilis dobré zkusenosti s projekty financovanymi
7 EU a v neposledni fadé celkovd povést stavebnictvi. A to i pfesto,
7e jde o velmi vyznamné odvétvi v hospodaistvi CR.

HOCHTIEF (Z a zejména vase divize si uchovdvd fadu vlastnich
kapacit. Napriklad v zdvodé Specidlni cinnosti, ktery pod vds
spadd, zaméstndvdte dvoustovku kvalitnich femesinikd, coZ je
pétina vsech zaméstnancti HOCHTIEF (Z. Vyplati se to?

Myslim, Ze viechny stavebni spolecnosti pravidelné provazi
tvahy o zachovani ¢i nezachovani vlastnich vyrobnich kapacit. Du-
vody naleznete v tom, co jsem jiZz zmifioval. V posledni dobé je
i u konkurence castéji vidét, ze tyto tvahy bohuzel vedou k redukci
vlastniho odborného persondlu nebo dokonce k ruseni celych od-
bornych vyrobnich stfedisek. My jsme asi pied dvéma lety zrusili
stfedisko TZB a momentalné uZ neuvazujeme o dal3ich redukénich
krocich. A jestli se to vyplati? Vyplati se mit vse pod zdmkem, jak
pravi klasickd pohddka... Ale bez nadsazky si myslim, Ze v dlouho-
dobém horizontu je rozvoj vlastnich kapacit pfinosem i pres to, Ze
kazdodenni prace spojend s jejich vytizenim pfedstavuje systema-
tické a nikdy nekon¢ici Usili. Dale véfim, Ze rozvoj vysoce nadpru-
mérné vyrobni kapacity déla stavebni firmou stavebni firmou, a ze
tento rozvoj je pfinosem jak pro operativni, tak strategickou orien-
taci spolecnosti. Jesté poznamka na zavér - i kdyz mluvime o vlast-

MAREK CEPELA fidi divizi Pozemni stavby Cechy od 1. 10.
2014. Ve spolecnosti HOCHTIEF CZ drive pracoval na pozici
ekonomického feditele. Pfed nastupem do stavebni spolec-
nosti pusobil jako finanéni feditel firmy MEGATECH Ceska re-
publika, ktera patfi k nejvétsim mezinarodnim dodavate-
ltm v oblasti automobilového pramyslu a pifedtim stravil
pét let v pozici ekonomického reditele v technologické
firmé Siemens Engineering.

Jednactyficetilety Marek Cepela vystudoval Ceskou zemé-
délskou univerzitu v Praze, Program ekonomika a manage-
ment, obor provoz a ekonomika. Ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ
vede divizi, mezi jejiz nejzajimavéjsi projekty patti napriklad
stavba architektonického skvostu - prvniho nového porevolu¢-
niho divadla v Plzni, rekonstrukce pamatky UNESCO - zdmec-
kého navrsi Litomysl, revitalizace klastera Broumoy, vystavba
multifunkéniho stadionu v Edenu &i realizace Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky v Praze - Dejvicich.

ni kapacité, je tieba cilené a pravidelné konfrontovat tento vlastni
persondl s externim trhem.

V jakych segmentech vidite budoucnost divize Pozemni stavby
Cechy a kde byste svoji divizi vidél rdd za dva tii roky?

Viude tam, kde muze divize uplatnit své know-how a vsude tam,
kde lze otekdvat zvysenou investi¢ni aktivitu. Primysl, energetika,
rekonstrukce historickych objektt, ocekdvané rekonstrukce nddraz-
nich objektd, to v3e jsou perspektivni segmenty. Otdzkou ale z(sta-
v, jakd bude uspésnost cerpani prostredkl z fondd EU pro rdzné
segmenty. R4d bych, aby divize ve zminéném horizontu vykazovala
udrZitelny zisk, obrat nad dvé miliardy korun, méla kvalitni zasobu
prace a disponovala profesiondlnim a loajalnim tymem. Nechci, aby
to vyznélo tak, Ze dnes takovy tym nemdme, ale vsichni se stdle
mame co ucit a neustdle potfebujeme ziskdvat nové zkusenosti. J&
s oblibou fikdm, jednou je nikdy a dvakrat je zvyk.

Je v Ceské republice projekt, ktery byste se svoji divizi opravdu
rad realizoval? Napfriklad bych se rdd se svou divizi Gcastnil dalsi
etapy vystavby metra ¢i dostavby Jaderné elektrdrny Temelin. Pfi
velkych zakdzkdch Ize uplatnit stabilitu, profesionalitu a pfiprave-
nost realizacnich tyma stavét i dlouholeté projekty. Osobné mam
rad sport a veskeré déni okolo a tedy bych se rdd v budoucnu podi-
lel i na vystavbé néjakého velkého sportovniho komplexu.
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