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Specializaci v oboru podzemnich staveb
povazujeme za nase rodinné stribro

Tuto kompetenci jsme vyznamné posilily a rozsifily také nedavnou personalni akvizici celé skupiny specialistli z oboru projektovani tu-
nelovych staveb, hodnoti pozici spole¢nosti HOCHTIEF CZ Ing. Pavel Kubasa v nasem rozhovoru.

Ing. Pavel Kubasa (43) je absolventem Vysokého uce-
ni technického v Brné. Beéhem své profesni kariéry
pracoval v celé radé velkych stavebnich spole¢nosti.
Do spole¢nosti HOCHTIEF CZ nastoupil v roce 2007.
Plsobil v pozici vedouciho projektového tymu na
projektu vystavby tunelu Blanka v ¢asti Prasny most—
Spejchar. Od roku 2013 zastava pozici feditele divize
Dopravni stavby spole¢nosti HOCHTIEF CZ.

Ing. Kubasa je Zenaty a ma Ctyfi déti.

Spole¢nost HOCHTIEF CZ pUlsobi v seg-
mentu dopravniho stavitelstvi bez par mé-
sicli uz deset let. Co bylo hnacim motorem
pro jeji nastartovani, preziti a rozvoj?

Rozhodujicim momentem pro zalozeni nasi
divize Dopravni stavby, jejimZ prostfed-
nictvim HOCHTIEF CZ pdsobi v segmentu
dopravniho stavitelstvi, bylo bezpochyby
ziskani stavby vnéjsiho silni¢niho okruhu ko-
lem Prahy. Zde jsme se ve sdruzeni se spo-
le¢nostmi Strabag a Bogl a Krysl vyznamné
podileli na vystavbé Lochkovského mostu
a Lochkovského tunelu. Divize méla tehdy
jen nékolik lidf a jejich kompetence spociva-
la predevsim v tunelovych stavbach a zem-
nich pracich vétsiho rozsahu. To se stalo
dobrym odrazovym mustkem pro budouci
rist divize a potazmo nasi spole¢nosti v ob-
lasti dopravnich staveb. Nasi Uvodni pozici
nam do znacné miry pomohlo upevnit to,
Ze jsme mohli vyuzit silné kompetencni z3-

zemi nasi matefské spolec¢nosti v Némecku
a jeji experty, ktefi se na vystavbé spolupo-
dileli.

Dalsim uUspésnym posunem byl pod-
pis smlouvy na realizaci ¢asti tunelu Blan-
ka v Useku Prainy most-Spejchar. Tuto vy-
znamnou subdodévku jsme provadéli pro
spole¢nost Metrostav. Zakézka zahrnovala
komplikovanou a velmi technologicky na-
ro¢nou stavbu tunelu realizovanou meto-
dou hloubeni zvanou Top and Down. Jeji
soucdsti byly rovnéz snad viechny druhy in-
Zenyrskych staveb od béznych prelozek, pri-
pojek, doc¢asnych objektd az po smérovou
prelozku ¢asti dejvického vlakového nadra-
Zi. Pravé to bylo jednim z duleZitych impul-
70 pro dalsi kompetencni posun divize, ktery
vyustil v realizaci projektu Metro V.A. Tento
projekt znamenal pro divizi vyznamny per-
sonalni rozvoj a stabilizujici zasobu prace na
nékolik let.

Preferuji se zakazky, které se realizuji podle
presné zadaného projektu, nebo Iépe vni-
mate projekty, kde mizete zapojit vlastni
dovednosti (naptf. zluty FIDIC)?

Obé podoby zakazek jsou pro nas dile-
7ité. Pfesné zadané a dobre pfipravené za-
kazky podle ¢erveného FIDICu jsou méné
naro¢né na odborné kompetence firem
a tvoff ¢ast vykonu kazdé spolec¢nosti. Pokud
ovsem dobfe pfipravené nejsou, dostava se
klient a potazmo i zhotovitel do pasti zékona
o vefejnych zakazkach a pak se dobra fesenf
hledajf velmi obtizné.

Naproti tomu zakazky v rezimu zluté-
ho FIDICu davaji prostor pro uplatnéni spo-
le¢nostem se silnym kompetencnim zaze-
mim a finan¢ni stabilitou. Tato forma zadani
ndm vyhovuje a chceme ji do budoucna vé-
novat vice prostoru. V tomto nastaveni totiz
nemusime soutézit se spole¢nostmi, u nichz
se obtizné predpovida jejich existence, byt
i v horizontu jen nékolika mésict. Aktudlne
v tomto reZimu realizujeme projekt prazské
Ustfedni ¢istirny odpadnich vod a na Sloven-
sku obchvat Ziliny na délnici D3.

Jakou ulohu hraje na ¢eském trhu Kompe-
ten¢ni centrum HOCHTIEF CZ?

Jak uz jsem se zminil, patifime ke 3picce
v oboru podzemnich staveb a tuto specia-
lizaci povazujeme za nase rodinné stfibro.
Tato kompetence byla vyznamné posilena
a rozsitena nedavnou personalni akvizici celé

skupiny specialistli z oboru projektovani tu-
nelovych staveb. Naro¢né a komplexnf pra-
ce v oblasti zelezobetonovych konstrukci,
mostl a geotechniky v soucasné dobé jesté
do urcité miry komunikujeme s nasim Kom-
peten¢nim centrem v Némecku, ale i zde
pldnujeme v pfistich letech rozvoj smérem
k Uplné samostatnosti. Velky prostor k rlstu
vidim v oblasti Zeleznic, kde jsme své pUlso-
beni zahdjili teprve neddvno.

Ackoli v soucasnosti neni odstrariovani
starych ekologickych z&tézf prioritou vlady,
nase skupina specialistl v této oblasti je na
vysoké Urovni a pokryva kompletni spek-
trum této problematiky. Vyznamnym téma-
tem zUstdvaji projekty v rezimu zlutého Fl-
DICu a projekty vefejného a soukromého
partnerstvi, tzv. PPP projekty. Zde budeme
Urocit nase zkusenosti z realizace prazské
Ustfedni ¢istirny odpadnich vod, obchva-
tu Ziliny na délnici D3 a pfipravy obchvatu
kolem Bratislavy, ktery bude realizovén jako
PPP projekt a ktery v soucasnosti pfipravu-
jeme ve spolupraci s nasi sesterskou spolec-
nosti Dragados.

Myslite si, ze je mozné u nas realizovat PPP
projekt v oblasti dopravniho stavitelstvi?
Realizace PPP projektu nenf vhodnd v pfi-
padech, kdy stat neuspél v pfipravé projek-
t0, respektive v zajisténi stavebniho povo-
lenf, napfiklad z dGvodu obstrukci ze strany
raznych ,aktivistd" (zejména ekologickych),
a pouze zoufale hleda cestu k cerpani pros-
tredkd z Evropské unie.

Vlyslovuji jednoznacné ano PPP projek-
tdm jako systémovému nastroji pro rozloze-
ni investi¢nich ndkladd do vice let a soucas-
né jako nastroje k vytvoreni stabiliza¢niho
prostoru pro vyznamné stavebni spole¢nos-
ti se zkusenosti v této oblasti. Nejsem si ale
jisty, zda si je stat opravdu védom skutec-
nosti, ze tim pfipravu projektu zkrati maxi-
malné o rok nebo dva z celkové doby vice
nez deseti let.

Obecnym problémem, ktery vidim, je, Ze za
stavajici nestability priorit viady a neustélého
prerusovani kontinuity pfipravy liniovych sta-
veb je velmi obtizné fidit velké firmy a nasta-
vovat dlouhodobé a stfednédobé cile, coz
v kone¢ném ddsledku poskozuje nejen fir-
my a jejich zameéstnance, ale i konkurence-
schopnost celého stavebniho sektoru.
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