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Litomysl, Revitalizacia 11 objektov zdmockého navrsia
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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazeni obchodni priatelia,

dovolte, aby som vam predlozil vyro¢nu spravu
akciovej spolocnosti HOCHTIEF CZ za rok 2014.

Mame za sebou obdobie, ktoré je rozhodne velmi
bohaté na udalosti, tak pozitivne, ako aj negativne.

V kazdom pripade mdzem konStatovat, Ze rok

2014 patri medzi najuspesnejsie roky od nastupu
hospodarskej krizy v stavebnictve pred siedmimi
rokmi. Vysledky prezentované vo financnej Casti

tejto vyrocnej spravy ukazuju, ze sme v roku 2014
mierne prekrocili planovany obrat. Pri hospodarskom
vysledku sme ciel, ktory bol planovany na zaciatku
roku 2014, nesplnili priblizne len o0 10 %.

Rok 2014 priniesol nasej spolo¢nosti mnoho
organizacnych zmien. Do minulého roku sme vstupovali
s novym personalnym obsadenim predstavenstva,

ku ktorému sa pripojil novy ¢len, Tomas Koranda.
Sucasne doslo k novému rozdeleniu kompetenci
Clenov predstavenstva, naslednej reorganizacii
niektorych Utvarov centraly a optimalizacii ich ¢innosti.
Posilnenie predstavenstva povazujem za krok spravnym
smerom. Krok, ktory vyrazne posilnil schopnost

a pruznost predstavenstva pri spolupraci s diviziami

a pri prijimani rozhodnuti, z ktorych nam mnohé umoznili
riesit niektoré otazky rychlejSie nez v minulosti. V druhej
polovici roka sme Ciastocne obmenili vrcholové vedenie
nasej najvacsej stavebnej divizie Pozemné stavby
Cechy. Novych manazérov sme nasli relativne rychlo,
ato z internych zdrojov, ¢o povazujem za velmi dobré.

Velké Uspechy sme v roku 2014 zaznamenali pri
plneni nasej obchodnej stratégie nastavenej v roku
2013. Podarilo sa nam vyznamne expandovat

na slovensky trh, kde v sucasnosti realizujeme projekt
D3 Zilina (Strézov) — Zilina (Brodno). Vzhtadom na to,
ze sme minuly rok na Slovensku ziskali aj dalSie
projekty a rozsirenie svojho pdsobenia na slovenskom
stavebnom trhu povazujeme nadalej za prioritu,
vyznamne sme posilnili kapacitu nasich tamojsich
timov. Strategickym zamerom nasledujucich
mesiacov bude pretvorenie organizacnej jednotky

na Slovensku na samostatnu dcérsku spolo¢nost
HOCHTIEF SK.

V zavere minulého roka sa nam podarilo vyrazne
navysit zasobu prace pre rok 2015. Ziskali sme dve
zasadné zakazky — vystavbu budovy nového Ceského
indtitutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIRK) pre
Ceské vysoké udeni technické v Prahe a vystavbu
nového sidla banky CSOB. Tieto i dalsie zakazky nam
prinest mnoho vyziev. Verim, Ze naSe skusené timy si
s nimi Uspesne poradia a potvrdia, Zze pravom patrime
k Spicke Ceskeého stavebného trhu.

Vazeni priatelia,

dovolte mi, aby som sa vam vSetkym podakoval

za spolupracu v roku 2014 a vyjadril nadej, ze akciova
spolo¢nost HOCHTIEF CZ zostane i nadalej vasim
dblezitym obchodnym partnerom.

Tomas Bilek
predseda predstavenstva
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Profil HOCHTIEF CZ

V roku 1939 otvoril Jan Bata v Sezimovom Ustf nov
tovaren. Pretoze bol podnikatelom telom i dusou,
rozhodol sa nezadavat zakazku na jej vystavbu
,cudzej“ stavebnej spolo¢nosti. Zalozil si svoju vlast-
nu. A tak tovaren i prilahlé satelitné mestecko, ako by
sme ho dnes nazvali, stavala Batova stavebna divizia.
Po 2. svetovej vojne sa stala narodnym podnikom
Vodni stavby, ktory Sasom ziskal postavenie jedného
z najdoélezitejSich a najvacsich stavebnych dodavate-
lov v Ceskoslovensku. V roku 1985 sa tato spolog-
nost zhostila realizacie jednej z najkomplikovanejsich
a najdihsich stavieb v histdrii krajiny — vystavby

1. a 2. bloku Jadrovej elektrarne Temelin. Obdobie
po roku 1989 sa nieslo v znameni privatizacie a nie-
kolkych zmien nazvov spolo¢nosti, ktoré vsak vzdy
odkazovali na historicku znacku Vodni stavby.

V porevolu¢nom obdobi patril k najvyznamnejsim
medznikom rok 1999, v ktorom doslo k zmene
vliastnika. Majoritnym akcionarom VSB a.s. sa stal
nadnarodny stavebny koncern HOCHTIEF. Tymto
sa zacCal integracny proces, zavfseny v roku 2002.
Na jeho konci stéla silna a efektivna stavebna spo-
lo¢nost HOCHTIEF VSB, pripravena na podnikanie
v prostredi Eurdpskej Unie. Bola vyhlasena nova vizia
a riadiace principy spolo¢nosti, doslo k zmene loga
a obchodného nazvu. V dcérskych spolo¢nostiach
bola zrusena pravna subjektivita — zmenili sa na
odStepné zavody. Bola ukoncena verejna obchodo-
vatelnost akcii VSB a.s.

Tym sa vSak zmeny neskoncili. Prisiel rok 2006, ked
spolo¢nost dostala novy nazov HOCHTIEF CZ. Pre-
stahovala svoje sidlo na prazsky Smichov, do nového
obchodného centra hlavného mesta. Premenovala
svoje divizie z Ciselného na slovné oznacenie, aby

sa tak stala zrozumitelnejSou pre svojich partnerov.
Zalozila dve nové divizie a zaplnila tak chybajice
miesta v portfdliu sluzieb poskytovanych svojim klien-
tom. V zavere tejto etapy sa v roku 2006 stal jedinym
vlastnikom spolo¢nosti nadnarodny stavebny holding
HOCHTIEF AG.

Akciova spolo¢nost HOCHTIEF CZ je uz Sestnast
rokov suc¢astou silného nadnarodného stavebného
koncernu, ktory pdsobi po celom svete. Spolo¢-
nost ma pevné postavenie na c¢eskom trhu, hlavne
v oblasti pozemného a dopravného stavitelstva.
Prostrednictvom svojich piatich divizi realizovala
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mnoho vyznamnych projektov, okrem iného Narod-
né integrované stredisko riadenia letovej prevadzky
v Jenci pri Prahe, Multifunk¢ny Stadion SK Slavia

v Prahe, Fakultu elektrotechniky a informatiky
VSB-TU v Ostrave alebo rekonstrukciu Narodného
pamatnika na prazskom Vitkove. Spolo¢nost sa
podielala na vystavbe Lochkovského tunela a mostu
na vonkajsom prazskom okruhu, na realizacii tunela
Blanka alebo rekonstrukcii pristavacej drahy TWY D
na Letisku Vaclava Havla. V minulom roku dokoncila
vystavbu Nového divadla v Plzni, prvého divadia

v porevoluénej histdrii Ceskej republiky a rekonstruk-
ciu jedenastich historickych objektov Zamockého
navrsia v Litomysli, ktoré su sucastou pamiatky
UNESCO. V suc¢asnosti ukoncila prace na projekte
predizenia trasy prazského metra VLA, konkrétne

na staniciach Nemocnica Motol a Bofislavka. Medzi
aktuélne projekty spolo¢nosti patri vystavba
Ceského institutu informatiky, robotiky a kyberne-
tiky v Prahe, rekons$trukcia a dostavba Mestského
Stadiona v Ostrave-Vitkoviciach alebo vystavba tunela
Povazsky Chimec na slovenskej dialnici D3. Od roku
2000 sa venuje tiez developerskym projektom.

HOCHTIEF CZ mdze Cerpat nielen z vlastnej historie,
ale ma otvorené dvere i ku skusenostiam materskej
spolo¢nosti. Koncern HOCHTIEF zamestnava takmer
80-tisic pracovnikov a patri tak dlhodobo k popred-
nym svetovym spolocnostiam, ktoré sa zaoberaju
stavebnou a pribuznou ¢innostou. V obrate genero-
vanom mimo domovske;j krajiny mu dihodobo patri
prvé miesto.




Zilina, dialnica D3 Zilina (Strazov) — Zilina (Brodno) — tunel Povazsky Chimec
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Organizac¢na zlozka Slovensko

Organiza¢na zlozka Slovensko bola
zalozena rozhodnutim predstavenstva
1. 2. 2005, aby rozvijala podnikanie
na slovenskom stavebnom trhu.

Od 6. 3. 2014 je jej veducim Tomas
Koranda, ktory je statutarnym
zastupcom zabezpecujucim dozor
nad Cinnostami zlozky.

Zamerom organizacnej zlozky je
podnikat v rovnakych segmentoch
ako jej zriadovatel HOCHTIEF CZ.

V sucasnosti sa podiela na vystavbe
dopravnej infrastruktury, vodovodov
a kanalizacii, CistiCiek odpadovych
vod a protipovodnovych opatreni,
realizacii zemnych prac a projektov
pozemného stavitel'stva.

Medzi vyznamné projekty
organizacnej zlozky patri vystavba
dialnice D3 na Useku Zilina (Strazov) —
Zilina (Brodno).
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Divizie HOCHTIEF CZ

Divizia Pozemné stavby Cechy
Divizia zabezpecuje komplexnu
realizaciu stavebnych zakaziek

v segmente ekologickych,
priemyselnych a energetickych
stavieb, bytovych,
administrativnych, obcianskych,
vodohospodarskych a liniovych
stavieb. Svoje sluzby ponuka
externym a internym odberatelom.
Naplri stavebnych prac tvoria
dodavky z oblasti rekonstrukcif
budov, vodovodnych

a kanalizacnych sustav, vystavba
administrativnych centier, hal

a bytov, ako i rekonstrukcie
historickych objektov.

Divizia zabezpecuje svoje sluzby
prostrednictvom zavodov Juh,
Zapad a Specidlne ¢innosti

a samostatnych projektovych timov.

Divizia Pozemné stavby Morava
Divizia poskytuje komplexné
dodavky v oblasti ekologickych
projektov, priemyselnych objektov,
bytovych a administrativnych
komplexov, obc¢ianskych

a vodohospodarskych stavieb.
Od zaciatku je aktivha najma

v oblasti severnej Moravy a patri
medzi najmladsie divizie
spolo¢nosti HOCHTIEF CZ. Pole
svojho pdsobenia dalej rozsiruje
prostrednictvom pobodiek

v Olomouci a v Brne.



Divizia Dopravné stavby

Na ¢eskom trhu posobi divizia

od roku 2006. Zameriava sa

na projekty podzemnych stavieb,
mostov, ciest, dialnic, Zeleznic,
skladok a sanacie ekologickych
zatazi, zemnych prac

a vodohospodarskych stavieb.
Divizia Dopravné stavby disponuje
Sirokou Skalou nakladnych
vozidiel a Zeriavov, ktoré pouziva
pri realizacii svojich projektov.

V mnohych pripadoch ide

o Specialne dopravné prostriedky,
na oviadanie ktorych musf

mat vodi¢ zviastne opravnenie

a skusky. Divizia toto vybavenie
ponuka taktiez na prenajom.

Divizia Property Development
Developerska ¢innost v oblasti
rezidencnej vystavby po celom
tizemi Ceskej republiky je napliiou
divizie Property Development.

Je aktivna hlavne v rezidencnej
(bytovej) vystavbe pre strednu

a vySSiu triedu. Svoje developerskée
projekty realizovala najma v Prahe
a v Plzni. V sucasnosti sa podiela
na priprave projektu vystavby
nového sidla CSOB v Prahe.

Divizia Sprava majetku
Sluzby komplexnej spravy
nehnutelnosti vo vSetkych
segmentoch poskytuje divizia
Sprava majetku. Okrem know-
-how a skusenosti z oblasti
technickej spravy dokaze
vyuzit synergické efekty, ktoré
vyplyvaju z Uzkej spoluprace

s materskou spolo¢nostou.
Umoznuije tak pokryt cely Zivotny
cyklus projektu — od pripravy
cez vystavbu az po nasledné
prevadzkovanie objektu.

Prelou¢, Hala KIEKERT

Vyro¢na sprava 2014 HOCHTIEF CZ a. s

9



Kuks, Komplexna obnova hospitalu Kuks
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Sprava dozornej rady

Sprava dozornej rady HOCHTIEF CZ a. s.
Dozorna rada v roku 2014 pocas svojej ¢innosti
dohliadala na vykon p6sobenia predstavenstva
spolo¢nosti a na plnenie jej podnikatelského zameru.

Dozorna rada HOCHTIEF CZ a. s. v sulade

s ustanovenim § 447 odst. 3 zékona ¢. 90/2012 Zb.,
o obchodnych korporéciach, a Stanovami
spolo¢nosti HOCHTIEF CZ a. s. preskumala nalezitu
uctovnu uzavierku HOCHTIEF CZ a. s. za rok 2014
a vzala na vedomie jej auditorské overenie.

Dozorna rada odporuca jedinému akcionarovi
spolo¢nosti schvalit nalezit ictovnu uzavierku
HOCHTIEF CZ a. s. zarok 2014.

Dozorna rada odporuca jedinému akcionarovi
spolo¢nosti schvalit navrh predstavenstva

na rozdelenie hospodarskeho vysledku spoloénosti
za rok 2014.

Dozornej rade bola predlozena sprava
predstavenstva spolo¢nosti o vztahoch medzi
HOCHTIEF AG a HOCHTIEF CZ a. s. ako

medzi osobou ovladajucou a ovliadanou

a o vztahoch medzi HOCHTIEF CZ a. s. a osobami
ovladanymi spolo¢nostou HOCHTIEF AG.

Dozorna rada spravu predstavenstva podia
ustanovenia § 83 ods. 1 zakona ¢. 90/2012 Zb.,
0 obchodnych korporaciach, preskimala a nema
k sprave predstavenstva ziadne pripomienky

ani vyhrady.

Dozorna rada pozitivne hodnoti spolupracu

s predstavenstvom spolo¢nosti, ktoré dozornu radu
priebezne informuje o svojej Cinnosti a o vyznamnych
skuto€nostiach tykajucich sa spolo¢nosti.

s

Wilfried"Rammler
predseda dozornej rady HOCHTIEF CZ a. s.
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Praha, PrediZenie trasy metra V.A — stanica Nemocnica Motol
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Financné riadenie

Finanény manazment

Rovnako ako v roku 2013 dosiahla i v roku 2014
akciova spolo¢nost HOCHTIEF CZ stabilny vysledok,
a to navzdory pretrvavajlucim narocnym trhovym
podmienkam. Opatrenia, ktoré boli prijaté v roku 2013
a ktoré boli zamerané na restrukturalizaciu pridruze-
nych prevadzok a zavodov, zlepsili a stabilizovali nas
prevadzkovy vysledok. Zvysené usilie viedlo k ziskaniu
novej zakazky presahujlcej celkové trzby.

V nadvaznosti na vysledok roku 2013 vo vyske

39,9 mil. K& vygenerovala spolo¢nost v roku 2014
zisk pred zdanenim vo vyske 87,4 mil. KE. Zatial ¢o
podnikanie v segmente dopravnej infrastruktury opat
poskytlo spolahlivé vysledky, pozemné stavitel'stvo
bolo pod tlakom zakaziek s extrémne naro¢nymi
cenami a vo vysokokonkurenénom prostredi.

Spolo¢nost HOCHTIEF CZ investovala do akvizicie
dihodobych projektov, aby si zabezpedila rozvoj

v segmentoch, ktoré ponukaju stabilné vynosy

a marzu. Ocakavame, ze dopad tychto opatreni bude
viditelny v nadchadzajlcich rokoch, ked déjde k po-
silneniu zasoby prace zo strategickych projektov.

Aj napriek nepriaznivému trhovému prostrediu

a pokracujucemu konzervativnemu pristupu spo-
Civajucemu v usilovani vyhradne o ziskové projekty
dokazala spoloénost HOCHTIEF CZ navysit vykony
z0 4 809 mil. K& v roku 2013 na 5 099 mil. K& v roku
2014. Rovnako ako v roku 2013 nova zakazka vyraz-
ne prekrocila ro¢né vykony. Zasoba prace vo vyske

6 765 mil. K& poskytuje teoreticku istotu prace

na nasledujucich 18 mesiacov.

V roku 2014 dosiahol celkovy vilastny kapital Uroven
1 048 mil. KE a peniaze a penazné ekvivalenty sa
znizili 0 30 % na 307 mil. K&, po navyseni o 109 %
na 435 mil. K& v roku 2013.

Z dbévodu zmien v zlozkach pracovného kapitalu sa
v roku 2014 celkové aktiva znizili o 1 % na hodnotu
3 804 mil. K&.

Akciova spolocnost HOCHTIEF CZ vyplatila svojmu
akcionarovi dividendy v hodnote 15 mil. K&.

Technika a investicie

V roku 2014 sa zvysil vyznam nosnych technologif
a vlastnych kapacit vo vyrobnom programe spo-
lo¢nosti. Uplatnili sa najméa v oblasti dopravnych,
vodohospodarskych, ekologickych a pozemnych
stavieb, vratane rekonstrukcii pamiatkovo chrane-
nych objektov.

Uvedené technoldgie pouzivame predovsetkym na
stavbu zemnych konstrukcii, na vystavibu tunelov,
nosnych zelezobeténovych monolitickych, prefabriko-
vanych a ocelovych konstrukcii a potrubnych vedeni.
Novorozvijané technoldgie su mestskeé kolajové zvrsky,
biodegradacia kontaminovanych zemin

a ekologickych zatazi.

Odbornost a kvalita vlastnych kapacit bola overena
na technicky naroénych stavbach, akymi su projekty
Noveé divadlo v Plzni, Sportovy areal Jedenactka VS,
predizenie trasy metra V.A Dejvickd-Motol a dalSie.
V roku 2014 prebehla technicky naro¢na priprava
projektov wstavby prazskej Ustrednej Gisticky odpa-
dowych vad, Ceského indtitttu informatiky, robotiky
a kybernetiky pre CVUT v Prahe alebo zakazky

na vystavbu tunelového uUseku slovenskej dialhice D3
v Ziline a dalich novych zakaziek.

Aby sme podporili viastné kapacity, obnovili a rozsirili
sme strojovo-mechanizacné vybavenie. Formou
nakupu a hlavne lizingu sme zabezpecili stroje

a vybavenie v hodnote 23 mil. K&. Pre slovensky
projekt dialnica D3 bolo opat formou lizingu zabezpe-
Cené vybavenie pre razenie a vystrojenie tunelov.

Rozvoj a podpora viastnych kapacit patri medzi
dihodobé zamery spolo¢nosti, ktorych kone¢nym
cielom je spokojnost zakaznika.

Vyro&na sprava 2014 HOCHTIEF CZa.s. 13



Podnikatel'ské prostredie

Podla Ceského &tatistického Uradu vzrastla stavebna
vyroba v roku 2014 medzirocne reélne o 2,3 %. Vyroba
pozemného stavitelstva zostala na rovnakej Urovni roku
2013 a inzinierske stavitelstvo zaznamenalo medzi-
ro¢ny narast stavebnej produkcie o 7,5 % (prispevok
+2,3 p. b.). Stavebna vyroba za rok 2014 klesla v po-
rovnani s konjunktdrnym rokom 2008 o 22,1 %.

Pocet stavebnych zakaziek stavebnych podnikov

s 50 a viac zamestnancami v roku 2014 medzirocne
vzrastol 0 9,7 %, tieto podniky ich v tuzemsku uzavreli
45 714. Celkova hodnota tychto zékaziek medzirocne

Pozemné a inzinierske stavitel'stvo 2014
(medzirocny index — stale ceny)

Pozemné stavitel'stvo

vzrastla 0 23,3 % a predstavovala 184,7 mld. K&,

v pozemnom stavitelstve 68,5 mid. K¢ (rast 0 2,0 %)

a v inzinierskom stavitelstve 116,2 mid. K& (rast 0 40,6 %).
Priemerna hodnota novouzatvorenej stavebnej zakaz-
ky bola 4,0 mil. K& a bola medziro¢ne 0 12,4 % vysSia.

V druhej polovici roka 2014 sa Ceska republika zagala
zotavovat z recesie. ZvysSila sa priemyselna vyroba

i export. Ku koncu roka 2014 mali stavebné podniky

s 50 a viac zamestnancami celkovo zmluvne uzavretych
12,6 tisica zakaziek (rast 0 23,6 %), ktoré predstavo-
vali zasobu doposial nevykonanych stavebnych prac
v celkovej hodnote 162,4 mid. K¢ (rast o 15,1 %).

Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktober November December
Mesiac 105,4 1072 1190 102,7 986 1039 92,2 93,8 105,3 99,4 97,3 94,7
Odzaé.r. 1054 106,4 111,0 108,0 1055 1051 1025 101,0 101,6 101,0 100,6 100,0
InZinierske stavitel'stvo

Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktober November December
Mesiac 103,2 102,7 96,7 1214 103,1 1076 1062 1116 119,2 108,7 110,2 90,0
Odzaé.r. 1032 102,9 100,1 108,8 106,9 107,1 1066 107,5 109,4 109,1 109,3 107,5

130

80 1 ! ! ! ! ! ! ! I I I I

W pozemné stavitelstvo / mesiac

W pozemné stavitelstvo / od zaliatku roka

M inZinierske stavitel'stvo / mesiac
inZinierske stavitel'stvo / od zadiatku roka

Zdroj: Svaz podnikateld ve stavebnictvi v CR (Zvaz podnikatelov v stavebnictve v CR)
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Hlavné ekonomické ukazovatele HOCHTIEF CZ

(v mil. K¢&)
2011 2012 2013 2014
Vykony 5053 4121 4809 5099
Zisk pred zdanenim 49 41 40 87
Cisty zisk 28 25 21 64
Aktiva celkovo 4381 3594 3854 3804
Vlastny kapitdl 987 1000 1004 1048
Zamestnanci — priemerny
prepocitany stav 1183 1105 1075 1088
Struktura bilancie spoloénosti (v tis. K&)
Aktiva Pasiva
5000 000 5000 000
4500 000 4500 000
4000 000 4000 000
3500 000 3500 000
3000 000 3000 000
2500 000 2 500 000
2000 000 2,000,000
1 500 000 1500 000
1000 000 1000 000
500 000 500 000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
H dihodoby majetok [ krétkodobé pohladavky W viastny kapitdl W kratkodobé zavézky
1 zasoby M kratkodoby finan¢ny majetok [ rezervy a Casové rozlisenie
M dihodobé pohladavky M Casové rozliSenie M dihodobé zavazky H bankové Uvery
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Hlavné udalosti roku 2014

Januar Februar Marec April Maj Jun

Marec

Na stavbe Nového divadla v Plzni

sme naliali posledny kubik unikatneho

fasadneho betdnu. Cerveny pohladovy

betdn bol farbeny anorganickym

pigmentom na baze cerveného oxidu

zeleza dovezenym z USA. V priebehu

betonazi sa na stavbe sucasne
Januar pohybovalo 250 zamestnancov.

Pre najvacésieho svetového vyrobcu
automobilovych zamkov, spoloénost
KIEKERT AG, sme dokoncili novu
trojposchodovu vyrobnu halu

v Prelouci. Takto sme umoznili podniku
zvysit roénu vyrobnu kapacitu zamkov
na boc¢né dvere az na 35 miliénov
kusov. Podnik tak ziskal 9 800 m?
novej vyrobnej plochy, takmer 1 000 m?2
skladovej plochy a socialneho zézemia
pre viac nez 600 zamestnancov.

Februar

Generalny riaditel Tomas Bilek podpisal
zmluvu na obnovu pamiatkového
hospodarskeho dvora v Centre
stavitelského dedicstva v Plasoch.
Cielom projektu je vykonavanie
stavebnych a restauratorskych prac

a optimalneho vyuzitia ¢asti narodne;j
kulturnej pamiatky, arealu byvalého

cistercianskeho klastora v Plasoch.
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Jun

Slavnostnym poklepanim na zakladny
kamen odstartovala vystavba
dialni¢ného obchvatu mesta Zilina.
Novy 4,25 km dlihy Usek slovenskej
dialhice D3 Zilina (Strézov) — Zilina
(Brodno) je sucastou dialni¢ného tahu
D1-D3 na trase Bratislava — Trenc¢in —
Zilina — Skalité. Zahfia estakadu nad
Hricovskou priehradou a tunel Povazsky
Chlmec, ktory realizuje nasa spolocnost.

Maj

Dna 1. maja sme slavnostne otvorili prvd Cast projektu
Predizend Ruska v aredli Dolni oblast Vitkovice. Podas
realizécie sme kompletne dokonéili predizend vetvu
Vitkovickej ulice, vratane vjazdu z ulice Mistecka okolo
narodnej kulttirnej pamiatky DUl Hlubina.

April

Pri plnej prevadzke sme zdvihli dialnicny
most na dialnici D5. Krajné pole
zdvihaného mostu meralo 18 metrov,

a vazilo 300 ton, stredné pole bolo dihé
30 metrov a vazilo 500 ton. Synchrénne
zdvihanie kazdého z poli trvalo iba
patnast minut.




Jul . August

September Oktober

November

December

August

Zacali sme vystavbu novej riadiacej
veze a prevadzkového strediska

na ostravskom Letisku LeoSa
Janéacka. Letisko rocne zaznamenava
viac nez 21-tisic Startov a pristati.
Nové stredisko a Sestposchodova
riadiaca veza budu spifat vietky
naro¢né, a pre tento typ objektu
nenahraditelné parametre.

Jul

Prace na druhej etape rekonstrukcie
Mestského stadidna v Ostrave-
-Vitkoviciach su v plnom prude.

Nase timy zastresuju severny

a juzny obluk tribun, modernizuju
socialne zariadenia, bufety a zézemie
pre tlacové centrum. Po celkovej
rekons$trukcii ziska Stadion 15-tisic
plne zastreSenych miest.

Oktoéber

UZ po necelych dvoch rokoch
sme dokondili rekonStrukciu
basketbalovej Sportovej haly
nedaleko prazskej Letenskej
plane. Novokoncipovana hala

sa da vyuzit nielen na usporiadanie
Sportovych aktivit, ale aj

na organizaciu koncertnych

a kultdrnych vystupeni.

September

Dokoncili a odovzdali sme Novée
divadio v Plzni. Tento architektonicky
skvost je prvym divadiom postavenym
v porevoludnom obdobf Ceskej
republiky. Ako premiérové predstavenie
bola vybrana Smetanova Predana
nevesta, ktoru herci odohrali v hlavnej
sale s hladiskom pre 460 divakov.

December

V Plzni sme zacali rekonstrukciu
anestéziologicko-resuscitacnej
kliniky. Oddelenie sa docka celkovej
rekonstrukcie, ktora poskytne
zézemie lekarom a podporu pre
vysokospecializovanu intenzivnu

a resuscitacnu starostlivost
pacientom z Plzenského kraja.

November

Pre novovznikajici Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky
(CIIRK), ktory je sudastou univerzity
Ceské vysoké udeni technické

v Prahe, sme zacali stavat priblizne
40 000 m? supermodernych priestorov.
Po dokonceni sa projekt bude pysit
nafukovacou fasadou, vytahom pre
auta, ale i unikatnym priestorom pre
250 vyskumnikov z celého sveta.
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Systém riadenia

Integrovany systém riadenia, zahffiajuci oblasti kvality
(ISO 9001), bezpecnosti (OHSAS 18001) a ochrany
zivotného prostredia (ISO 14001), tvori zéklad spoloc¢-
nosti HOCHTIEF CZ vo vsetkych jej podnikatel'skych
¢innostiach.

Pri pravidelnych ro¢nych auditoch certifikacnym orga-
nom preukazujeme, ze nas systém riadenia je plne
funkény a plni stanovené poziadavky. Prezentujeme
opatrenia vedUce k zlepseniu systému riadenia, ktory
sa nam v uplynulom obdobi podarilo dosiahnut. V mi-
nulom roku sme opakovane potvrdili opravnenost
drzania certifikatu pre systém manazmentu BOZP
podla CSN OHSAS 18001:2008 a pouZivanie titulu
Bezpecny podnik, ktory na zaklade ¢asovo narocnej
a rozsiahlej kontroly systému riadenia BOZP udeluje
Statny drad indpektoratu prace.

K dosiahnutiu zamerov suvisiacich so strednodobymi
a rocnymi cielmi spolo¢nosti HOCHTIEF CZ, najma
na zefektivnenie nasich ¢innosti a na znizovanie
rezijnych nakladov vyuzivame v sulade so stratégiou
skupiny HOCHTIEF program Trvalého procesu zlep-
Sovania (Continuous Improvement Process — CIP).

Na zéklade zaverov a odporucani pracovnej skupiny
Interné kapacity rozhodlo predstavenstvo spoloc-
nosti HOCHTIEF CZ v zavere roka 2014 o zmenach

v organizacii a riadeni vybranych stredisk a prevadzok
so zamerom docielit vyssiu vyuZzitelnost viastnych
vyrobnych kapacit.

V uplynulom roku sme zaviedli aktualizované nastroje
systému riadenia rizik a Sanci skupiny HOCHTIEF,
aby sme zefektivnili riadenie projektov.

Do novozalozenej divizie Sprava majetku presli

po fuzii spolo¢nosti HOCHTIEF CZ a. s. a HOCHTIEF
Facility Management Ceska republika s.r.0. ¢innosti
suvisiace s agendou Facility Management.
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Ostrava, Lekarska fakulta Ostravskej univerzity
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Vyskum a vyvoj

Akciova spolo¢nost HOCHTIEF CZ nema viastné
vyskumné ani vyvojové oddelenie, preto spolupracuje
v ramci rozvoja inovativneho podnikania najma s tech-
nickymi univerzitami v Ceskej republike a s externymi
odbornikmi z réznych oblasti stavebnictva. Vyuzivame
taktiez znalostny potencial skupiny HOCHTIEF,
predovsetkym jej technickych zloZiek, ktoré sa dalSiemu
vyvoju venuju.

Podporili sme niektoré individudlne projekty aplikované-
ho wyskumu v rdmci vyziev Technologickej agentry CR.
Aktivne pdsobime ako jeden z partnerov pri rieseni
¢innosti centra kompetencii CESTI (Centrum pre
efektivnu a udrzatelnt dopravnu infrastrukturu), ktoré
koordinuje Stavebna fakulta CVUT. V rdmci tohto
centra sme sa zapojili do Styroch odbornych skupin
v oblasti mostného stavitelstva, tunelov, pozemnych
komunikacil a riadenia zivotného cyklu. Najvacsiu
pozornost venujeme vybranym technickym aspektom
vystavby tunelov, rozvoju vhodnych nizkonakladovych
rieSeni pre cesty s nizkym dopravnym zatazenim alebo
postupnému zavadzaniu Building Information Mode-
ling (BIM) v dopravnom stavitelstve.

Problematika BIM predstavuje jednu zo silnych stranok
skupiny HOCHTIEF, a preto tuto oblast procesov
moderného riadenia stavieb s prepojenim na informac-
né technologie aktivne rozvijame v oblasti pozemného
stavitelstva. Metddu v sucasnosti aplikujeme na dvoch
realizovanych projektoch — ide o vystavbu zazemia

pre Cesky intittit informatiky, robotiky a kybernetiky

a wystavbu daldej Sasti sidla CSOB.
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Plzen, Nové divadlo

Vyrocné sprava 2014 HOCHTIEF CZ a.s. 21




Udrzatelny rozvoj

Spravame sa zodpovedne

Udrzatelny rozvoj a spolocenska zodpovednost maju
v nadnarodnom koncerne HOCHTIEF dlhoro¢nu
tradiciu a su neoddelitelnou sucastou jeho obchodnej
stratégie. S tymto integrovanym pristupom sa podie-
[ame na celom Zivotnom cykle projektov infrastruktur-
nych, ob&ianskych a administrativnych stavieb.

Pre stavebnu spolo¢nost je zodpovedné podnikanie
a udrzatelny rozvoj velkou vyzvou. Takyto pristup
nam zaroven ponuka jedine¢nu prilezitost spravat
sa ku kazdému z nasich projektov s originalitou

a ohladuplnostou. Viytvarame priestor pre Zivot, a tak
preberame zodpovednost za jednotlivca i prostredie
v obdobi realizacie stavieb i po ich dokonceni.

Dodrzujeme vysoké Standardy vo vSetkych oblastiach
udrzatelného rozvoja, ktoré platia pre vSetky regionalne
pobocky spoloénosti HOCHTIEF. Matersky koncern
HOCHTIEF AG je dokonca jedinym nemeckym
poskytovatelom stavebnych a suvisiacich sluzieb,
ktory bol zahrnuty do prestizneho rebriCka zodpoved-
nych firiem Dow Jones Sustainability Index. Cesky
HOCHTIEF CZ je ¢lenom platformy Byznys pro
spolecnost, ktora je najvacsim odbornym zdruzenim
firiem pre zdielanie a Sirenie principov CSR (Corpo-
rate Social Responsibility) a udrzatelného podnikania
v Ceskej republike.

V oblasti udrzatelného rozvoja sa zameriavame
na Sest zakladnych oblasti, v ktorych mame jasne
definované ciele:

e zodpovedné produkty a sluzby
e aktivna ochrana Zivotného prostredia
e efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov
e atraktivne pracovné prostredie
a bezpedénost prace
e spolo¢enska zodpovednost
e compliance

Zodpovedné produkty a sluzby

Spolo¢nost HOCHTIEF CZ starostlivo sleduje
energeticku narocnost vlastnych i spravovanych
budov. Realizujeme zakazky pre narocnych klientov.
Napriklad nova Fakulta elektrotechniky a informatiky
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VSB-TU Ostrava je vybavena mnohymi modernymi
technoldgiami — Spickovymi servermi, inteligentnymi
prvkami vnutornych rozvodov alebo solarnymi panelmi.
Na vykurovanie a klimatizovanie vnutornych priestorov
vyuziva geotermalnu energiu. Vetky technolégie je
mozné centralne a dialkovo monitorovat a nastavovat,
a dosiahnut tak hospodarnu prevadzku celej budovy.

O platinovy certifikat LEED (najprisnejSia certifikacia
v oblasti Setrnych budov) sa bude uchadzat i nova bu-
dova CSOB, ktord HOCHTIEF CZ dokongi v roku 2018.

Aktivna ochrana zivotného prostredia
Stavebnictvo ovplyviuje a vytvara zivotné prostredie.
Je zavislé na spolahlivych a bezpecnych technoldgiach,
Setrnych k zivotnému prostrediu. To si akciova spo-
lo¢nost HOCHTIEF CZ plne uvedomuie, a preto je
ochrana Zivotného prostredia sucastou jej integro-
vaného systému riadenia. V roku 2014 sa uskutocnil
dozorny audit EMS (Environmental Management Sys-
tem) podla revidovanej normy CSN 1SO 14001:2005,
ktory preukazal, ze systém funguije a je efektivne
udrziavany.

Spolo¢nost je vedena snahou vykonavat vSetky
procesy s dérazom na Usporu energii a na minimalne
zatazenie zivotného prostredia. Zamestnanci posu-
dzuju pri vSetkych Einnostiach vplyv svojej prace

na zivotné prostredie. Spolo¢nost HOCHTIEF CZ
kladie déraz na preventivne opatrenia, medzi ktoré
patri najma vzdelavanie zamestnancov, zoznamovanie
dodavatelov so zasadami optimalizacie technologickych
postupov alebo zodpovedny vyber strojovo-mechani-
zacného vybavenia.




A KARLOVY UARY ' RDZTOKY

—>
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Praha, Mestsky okruh — tunel Blanka
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Tento pristup prinasa spoloc¢nosti HOCHTIEF CZ zniZze-
nie nakladov na suroviny a energie, minimalizuje rizika
havarii, nehdd alebo poSkodenie Zivotného prostredia.

Dalsim tspechom roku 2014 bolo obhéjenie
Programu EMAS (systém riadenia podnikov a auditu
z hladiska ochrany Zivotného prostredia) podla
Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady Eurdp-
skych spolocenstiev ¢. 1221/2009. Audit overoval
najma ¢cinnosti environmentalneho riadenia a vede-
nia environmentalneho Uctovnictva (tzv. sledovanie
kltiCovych indikatorov).

Vyznamnym nastrojom je interna a externa komuni-
kacia, z ktorej organizacia ziskava podnety na dalSie
ZlepSovanie v oblasti ochrany zivotného prostredia.
Akciova spolocnost HOCHTIEF CZ tak trvalo zlepsuje
svoj environmentalny profil.

Efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov

Ochrana a efektivne nakladanie s prirodnymi zdrojmi
su pre spolo¢nost HOCHTIEF CZ zasadné. Uvedo-
mujeme si, ze rozsiahle infrastrukturne projekty, a to
najma tie, ktoré zahtnaju vystavbu pozemnych komu-
nikacii, tunelov alebo mostov, maju vyznamny dopad
na zivotné prostredie a na zivoty obyvatelov v ich bliz-
kosti. Spolo¢nost HOCHTIEF CZ preto implementuje
ucinné opatrenia eSte pred tym, nez zacne stavebné
prace, aby minimalne zasahovala do Zivota miestnych
obyvatelov a do prirodzeného prostredia rastlin a zivo-
¢ichov. Poc¢as dokoncCovacich stavebnych prac sa vzdy
podielame na obnove Uzemia do pévodného stavu.

Pokial je to technicky mozné, navrhuje HOCHTIEF CZ
zadavatelom zakaziek ekologické zhodnotenie
vytazenej zeminy, ktoru je mozné pouzit napriklad

na stavby protipovodnovych opatreni. Pre vytazeny
materidl hladame uplatnenie v o najvacsej blizkosti
stavieb, aby sme zamedzili zvySenej prasnosti, hluc-
nosti a zbyto¢nej produkcie CO. Tla¢ propagacnych
materialov spolo¢nosti ma nevyhnutny certifikat FSC.
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Celkové mnozstvo nebezpeéného odpadu
v tonéach / 1 mil. vlastné vykony ZSV
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Atraktivne pracovné prostredie Personalna Struktira zamestnancov
a bezpecnost prace

Starostlivost 0 zamestnancov je délezitou sucastou
spolo¢nosti HOCHTIEF CZ. Ocerujeme tvrdu pracu

W murar 90
tesar 54
W Zelezobetonar 31
W zvérad 14
B zamoc¢nik 41
elektrikar 25

Trvalt starostlivost venujeme oblasti bezpe&nosti ﬂ stavebny robotnik 62

vodi¢ + vodi¢ strojnik 53

nasich zamestnancov a snazime sa ich v ich Usili
podporovat a nalezite ich odmenovat.

a ochrany zdravia pri praci. Nastaveny systém BOZP ostatni robotnici 115
pravidelne zdokonalujeme a prehlbujeme. Vyvoj M majster 71
frekvencie pracovnych trazov sa nam darf dihodobo W stavbyvedi 9

ostatni THP 462

udrziavat na polovici frekvencie Urazov v stavebnictve
Ceskej republiky. Nastavenie a funkénost systému
bezpecnej prace boli v roku 2014 potvrdené opatov-
nym ziskanim osvedcenia Bezpecny podnik, ktoré
bolo spolocnosti odovzdané uz po piatykrat.

Systém vzdelavania je aplikovany v celej spolo¢nosti. Dosiahnuty stupen vzdelania
V roku 2014 bol navrhnuty a schvaleny novy systém
vzdelavania zamestnancov. Rozvoj persondlnych

rezerv zaistujeme prostrednictvom HOCHTIEF | V% 24 %
0

Manazérskej akadémie. Jedine systematicky a trvaly 55 . 9%
) ; . . o ) . B vyuceni 38 %
rozvoj znalosti a zruénosti méze zaistit vysoku kvalitu B ostatni 5%

vykonavanych prac pre nasich zakaznikov.

Svojich zamestnancov hodnotime. Hodnotiaci systém
v spolo¢nosti HOCHTIEF CZ je zamerany na plnenie
Uloh a kompetencii, podporuje otvorend komunikaciu
na pracovisku a napomaha zlepseniu personalnej
prace veducich zamestnancov. Kazdoro¢ne vyhla-
sujeme a ocenujeme najlepsSieho zamestnanca. Toto
ocenenie je dblezitym stimulom podporujucim dosa-
hovanie vynikajucich pracovnych vysledkov.

Pocet zamestnancov podla kategorii Pocet pracovnych trazov
Kategoria Celkovo 160
Celkovo zamestnanci 1113 140
muzi 919 120 -
zeny 194 100 -
Celkovo robotnici 485
muzi 463 o
zeny 22 60
Celkovo THZ 628 40 -
muzi 456 20 .
zeny 172
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Ostrava, Predizend ul. Ruska
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Pre zamestnancov organizujeme mnoho zamestna-
neckych podujati. Bokom nezostavaju ani ich rodinni
prislusnici. Z prostriedkov socialneho fondu zaistujeme
socialne potreby zamestnancov, kupelnu starostlivost,
podporu kulturno-vzdelavacich a Sportovych ¢innosti.

Vztahy a rokovania s odborovou organizaciou pre-
biehaju na obojstranne korektnej a otvorenej urovni.
Vysledkom bolo uzatvorenie novej Kolektivnej zmluvy
na obdobie od 1. 4. 2014 do 31. 3. 2017.

K 31. 12. 2014 mala akciova spolo¢nost
HOCHTIEF CZ 1 113 zamestnancov.

Spolo¢enska zodpovednost’

Spolo¢nost HOCHTIEF realizuje projekty po celom
svete. Ako spoloCensky zodpovedna firma vSak
dokaze reagovat i na konkrétne potreby jednotlivych
regionov. Podielame sa na miestnych socialnych
projektoch a podporujeme tunajSiu ekonomiku.
Kdekolvek je to mozné, spolupracujeme s ludmi

a dodavatelmi z danej lokality.

V oblasti spolo¢enskej zodpovednosti sa zameriava-
me na dobrovolnictvo, darcovstvo a sponzoring.

Podporujeme najma vzdelavanie deti a mladeze,
ktoré povazujeme za dolezitu investiciu do buducnos-
ti. Spolo¢nost HOCHTIEF CZ dihodobo podporuje
neziskovy sektor. Spolupraca s neziskovymi organiza-

ciami je neoddelitelnou sucastou firemnych podujati,
mnoho sluZieb odoberame od socialnych firiem

a nasi zamestnanci sami organizuju zbierky, z ktorych
vytazky odovzdavaju vybranym neziskovym subjek-
tom. Pri povodniach poskytujeme zadarmo vlastnu
mechanizaénu techniku. Sme ¢lenom platformy
zodpovednych firiem Byznys pro spole¢nost.

Compliance

V celom koncerne HOCHTIEF platia jasné a zavazné
pravidla, ktoré su definované v jeho Etickom kodexe
a v internych predpisoch. Vsetci zamestnanci su po-
vinni konat v sulade s tymito pravidlami, ktoré kladu
dbéraz na poctivost a Cestnost. To isté oCakavame
od nasich zmluvnych partnerov a subdodavatelov.
Sme nekompromisni, pokial dojde k akémukolvek
poruseniu. Od roku 1999 spolupracuje materska
spolo¢nost HOCHTIEF AG s neziskovou organizaciou
Transparency International.

Zamestnanci HOCHTIEF CZ su v oblasti temati-

ky compliance pravidelne preskolovani. Napriklad
oboznamenie sa s Etickym kdédexom a suhlas s jeho
dodrziavanim potvrdzuju svojim podpisom. Maju

k dispozicii pecidlnu telefonnu linku a e-mailovu
adresu, kam mozu v pripade podozrenia na neetické
konanie problém oznamit — i anonymne.

Spolo¢nost HOCHTIEF CZ je ako jedna z mala Ces-
kych stavebnych spoloénosti drzitelom osvedcenia
Nérodného bezpednostného tradu CR pre pristup
k utajovanym informaciam na stupni utajenia Tajné.
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Akcionarska struktura a organy spolocnosti

k 31.12. 2014

Zlava: Jorg Mathew, Tomas Bilek, Tomas Koranda

Akcionarska Struktura
Akciova spolo¢nost HOCHTIEF CZ ma od 15. aprila 2006 jediného akcionara, ktorym je nadnarodny stavebny
holding HOCHTIEF Aktiengesellschaft (prostrednictvom svojich dcérskych spoloénosti).

Organy spoloc¢nosti

V roku 2014 riadilo akciovu spolo¢nost’ Dozorna rada HOCHTIEF CZ a. s. pracovala
HOCHTIEF CZ trojclenné predstavenstvo: v roku 2014 v trojélennom zlozeni:

Tomas Bilek predseda predstavenstva Wilfried Rammler predseda dozornej rady
Jorg Mathew ¢len predstavenstva Jorg Laue ¢len dozornej rady

Tomas Koranda ¢len predstavenstva Martin Benes ¢len dozornej rady
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Organizac¢na struktura spolo¢nosti

k 31. 12. 2014

VALNE ZHROMAZDENIE

JEDINY AKCIONAR
HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

DOZORNA RADA
PREDSEDA CLEN CLEN ZVOLENY ZAMESTNANCAMI
Wilfried Rammler Jorg Laue Martin Benes

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA CLEN CLEN

Tomas Bilek Jorg Mathew Tomas Koranda

USEKY
USEK GENERALNEHO RIADITELA USEK FINANCNEHO RIADITELA
USEK PERSONALNEHO RIADITELA USEK VYKONNEHO RIADITELA
USEK EKONOMICKEHO RIADITELA USEK TECHNICKEHO RIADITELA
USEK RIADITELA PRE RIADENIE RIZIK
DIVizIE

HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s.

HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s.
divizia divizia

divizia divizia divizia

Property Development Sprava majetku

Pozemné stavby Cechy Dopravné stavby Pozemné stavby Morava
Tomas Bilek Zbynék Maly

Marek Cepela Pavel Kubasa David Horak

KAPITALOVE UCASTI, ORGANIZACNA ZLOZKA

HOCHTIEF CZ a.s.,

rden Center Invest s.r.o. H-Parkin lutions s.r.o. e
Caiten S SSESEO arking solutions ..o organizacna zlozka Slovensko
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Deloitte Audit s.r.o.

Zprava nezavislého auditora

Karolinska 654/2
186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

H
e o I t l e Tel.: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, viozka 24349
IC: 49620592

Se sidlem: Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5 DIC: CZ49620592

Identifikacni Cislo: 466 78 468

Pro akcionare spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s.

Zprava o ucetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 10. dubna 2015 vydali k Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
37 az 60, zpravu nasleduijiciho znénf:

LProvedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s. zahrnuijici rozvahu k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty,
prehled o zménéach vlastniho kapitdlu a prehled o penéznich tocich za rok kondici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zaverky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpoveédny za sestaveni Ucetni zaverky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni téetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech
a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérfenou jistotu, ze ucetni zaverka
neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a tdajich zverejnénych v Ucetni zavérce. Vybér
postupt zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidini) nespravnosti tdajli uvedenych v Ucetni zaveérce
zplsobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni tcetni
zavérky podavajici verny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k téinnosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti tcetnich
odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Zze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru uUcetni zaverka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s. k 31. prosinci 2014 a jeji
financni vykonnosti a penéznich tokdl za rok kondici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.”

Deloitte oznaduje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolecnosti s ru¢enim omezenym zarukou, a jejich ¢lenskych firem. Kazda
z téchto firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich Slenskych firem
je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

32 \Vyrocni zprava 2014 HOCHTIEF CZ a. s.



Zprava o vyro¢ni zprave
Ovérili jsme téz soulad vyrocni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2014 s uéetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpoveédny
statutarni organ spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéteni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pfedmetem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zaverkou. Jsme presvedceni, ze provedené ovéreni poskytuje primereny podklad
pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zprave spole¢nosti ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
S vySe uvedenou ucetni zaverkou.

V Praze dne 20. dubna 2015

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Stanislav Stanék
opravneéni ¢. 79 opravneni ¢. 1674

Doteles @ pa. it
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Zprava o vztazich spolecnosti

v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni za ucetni obdobi
od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014

Predstavenstvo spole¢nosti HOCHTIEF CZ a. s. vydalo v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zpravu

0 vztazich spoleénosti HOCHTIEF CZ a. s. se sidlem na adrese Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha, Ceské republika jako osobou oviddanou
a spole¢nosti HOCHTIEF Construction Erste Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH se sidlem na adrese Opernplatz 2, Essen, SRN jako
osobou ovladajici a ostatnimi osobami ovliadanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

.  Ovladana osoba
HOCHTIEF CZ a. s. se sidlem na adrese Plzefiska 16/3217, Praha, Ceska republika, IC: 46678468, zaregistrovana 1. kvétna 1992 v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka ¢. 6229.

Il. Ovladajici osoba (dale i propojena osoba)

HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH se sidlem na adrese Opernplatz 2, 45128 Essen,

Spolkova republika Némecko, HRB 20456 (osoba pfimo ovladajici), oviadana osobou HOCHTIEF Solutions AG (se sidlem na adrese
Opernplatz 2, Essen, SRN; HRB 14772), ktera je ddle ovladana HOCHTIEF Aktiengesellschaft (se sidlem na adrese Opernplatz 2,
Essen, SRN; HRB 279), kter4 je dale oviadana ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. (se sidlem na adrese
Avenida de Pio XII, 102, Madrid, épanélsko; M-30221).

lll. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen propojené osoby)

V souladu s § 74 zékona o obchodnich korporacich se nasleduijici osoby také povazuji za propojené osoby (osoby, se kterymi doslo

k jakymkoliv transakcim, jsou uvedeny nize):

HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. se sidlem na adrese Karla Englise 3201/6, 150 00 Praha 5, Ceska republika, IC: 25139169,
a dale dceriné &i pridruzené spolecnosti této propojené osoby.

IV. Uloha ovladané osoby ve skupiné
Ovladana osoba péisobi na regiondlnim trhu v Ceské republice v segmentu stavebnictvi. Jejim tkolem je rozvijet podnikani skupiny
HOCHTIEF Aktiengesellschaft v oblasti stavebnictvi ve vymezenych regionech.

V. Zplsob a prostredky ovladani
Zplsob ovladani spolec¢nosti je prostrednictvim dozoréi rady se vSemi kompetencemi a odpovédnostmi dle platné legislativy. Déle dozorci
rada participuje u vSech zasadnich rozhodnuti s dopadem do fungovani spolecnosti.

VI. Seznam smluv uzavrenych s propojenymi osobami za uplynulé tcetni obdobi a popis pfislusnych plnéni

Behem ucetniho obdobi byly mezi oviadanou a ovladajici osobou a mezi oviadanou osobou a jinymi osobami oviadanymi stejnou oviadajici
osobou uzavieny nasledujici smlouvy a plnént:
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Spoleénost
HOCHTIEF Solutions AG

Typ smlouvy

Smilouva o pujcce

Predmét pInéni

Smlouva o cash poolingu

Smlouva o prondgjmu zaméstnancd

Projekt Metro Motol

Smlouva o technickém poradenstvi

Projekt Metro Motol

Smlouva o prondjmu strojniho vybaveni razby

Projekt Metro Motol

Smlouva o spolupraci

Podani nabidky na 3. a 4. blok JETE

HOCHTIEF Solutions AG,organizacni slozka

Smilouva o dilo

SOKP 514 Lahovice-Slivenec

Smlouva o spolupraci

VyuZiti technickych a odbornych zplsobilosti

HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o.

Smlouva o prondjmu zaméstnancd

Projekt Metro Motol

Smiouva o dilo

Projekt Metro Motol

Smlouva o technickém poradenstvi

Projekt Metro Motol

Dohoda o doGasném pridéleni zaméstnancti

Projekt dalnice D3 Zilina

HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o.

Smlouva o vedeni Ucetnictvi a mezd

Vedeni Ucetnictvi a mezd

ACL Investment, a.s.

Smlouva o vedeni Ucetnictvi

Vedeni Ucetnictvi

Euripus s.r.o.

Smlouva o vedeni Ucetnictvi

Vedeni Ucetnictvi

Inserta s.r.o.

Smlouva o vedeni Ucetnictvi

Vedeni U¢etnictvi

Valentinka a.s.

Smlouva o vedeni Ugetnictvi

Vedeni U¢etnictvi

QOvladané osobée nevznikla z titulu vySe uvedenych smluv zadna ujma.

VIl. Vyplacené dividendy

V roce 2014 byly vyplaceny matefské spolec¢nosti HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH dividendy
ze zisku spolec¢nosti HOCHTIEF CZ a. s. za rok 2013 ve vysSi 15 000 tis. K&.

VIIl. Vzajemné vynosy se spfiznénymi subjekty

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Fin. vynosy Celkem
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 502 0 502
HOCHTIEF Solutions AG,organizacni slozka sesterska 313 0 313
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o. sesterska 176 0 176
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 533 166 699
HOCHTIEF Solutions AG materska 722 390 1112
ACL Investment, a.s. spriznéna 60 0 60
Euripus s.r.o. spfiznéna 30 30
Inserta s.r.o. spfiznéna 60 0 60
Celkem 2 396 556 2952

IX. Vzajemné nakupy se spriznénymi subjekty

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Celkem
HOCHTIEF Solutions AG materska 6740 6740
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 248 248
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o. sesterska 2879 2879
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 85} 35
Celkem 9902 9902
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X.  Ostatni pravni tkony uskutec¢néné ve prospéch propojenych osob

V priibéhu Ucetniho obdobi nebyly v zajmu oviadajici osoby nebo oviddané osoby nebo jinych osob ovlddanych stejnou oviadajici osobou uci-
nény zadné pravni ikony, nebo pokud doslo k pravnim tkondm ve vztahu k vySe uvedenym osobam, jednalo se o obecné pravni postupy
ucinéné na zakladé podminek pro uskuteénéni pravnich tkond ze strany oviadané osoby ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postave-
ni akcionare ovladané osoby.

XI. Ostatni opatreni ve prospéch nebo na podnét propojenych osob

V pribéhu Ucetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét ovladajici osoby nebo osob oviddanych stejnou oviddajici osobou prijata
zadna opatfeni s vyjimkou obecnych opatfeni pfijatych oviadanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni akcionare
ovladané osoby.

Xll. Poskytnuta pInéni a Gjmy vzniklé ovladané osobé a zpUsob jejich vyrovnani
Ovladané osobé nevznikla z vyse uvedenych poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich pravnich Ukond, jinych opatfeni nebo z jinych prijatych
nebo poskytnutych plnéni zadna ujma.

XIl. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahu mezi propojenymi osobami

Ovladana spole¢nost mlize konstatovat, ze ze vztahu mezi ovladanou a ovladajici osobou plynou nasledujici vyhody:
m Prislusnost k nadnarodni organizaci a pouzivani mezinarodné znamé znacky HOCHTIEF.

m Moznost vyuzivani globalnich finanénich zdrojt celé skupiny HOCHTIEF.

m Moznost vyuziti zkuSenosti ziskanych spolecnostmi ve skupiné pfi realizaci réiznych stavebnich projekt.

Ovladana osoba si neni védoma nevyhod a rizik plynoucich ze vztahu mezi oviddanou a ovladajici osobou. Ovladané osobé ze vztaht mezi
propojenymi osobami nevznikla Ujma.

XIV. Zavérecné prohlaseni
Zprava byla pripravena predstavenstvem ovladané osoby HOCHTIEF CZ a. s. dne 31. brfezna 2015 a byla predlozena dozorci radé a audito-
rovi, ktery provadi audit Ucetni zavérky. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda ovladana osoba vyroéni zpravu, jejiz

nedilnou soucasti bude zprava o vztazich spolec¢nosti.

Wyro¢ni zprava bude ulozena do sbirky listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

V Praze 31. brezna 2015

V zastoupeni predstavenstva oviadané osoby:

Ing. Tomas Bilek Jorg Mathew
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Uéetni zavérka

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2014

Nazev spole¢nosti: HOCHTIEF CZ a. s.

Sidlo: Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 46678468

Soucasti ucetni zavérky: Rozvaha
Wkaz zisku a ztraty
Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich
Priloha ucetni zaverky za rok 2014

Ugetni zavérka byla sestavena dne 10. dubna 2015.

Ing. Tomas Bilek Jorg Mathew
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Rozvaha v plném rozsahu

k datu 31. 12. 2014 (v tisicich K&), HOCHTIEF CZ a. s., IC 466 78 468, Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5

31.12. 2014 31.12.2013

AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 4791 607 987 292 3804 315 3853 532
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 903 733 711 232 192 501 211 093
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 144 335 73272 71 063 80 529
B.1.3. Software 23613 22778 835 504
B.l.4. Ocenitelna prava 425 403 22
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 99 91 8 25
B.I.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 120 009 50 000 70 009 80 000
B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 189 189
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 641 811 537 647 104 164 111727
B.II.1. Pozemky 11148 2 566 8582 8 582
B.Il.2. Stavby 216 976 144 312 72 664 78178
B.II.3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 394 065 375 231 18 834 21 347
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13 002 9932 3070 3255
B.IL.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1014 1014 365
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5 606 5 606
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 117 587 100 313 17 274 18 837
B.III1. Podily — ovlddana osoba 115 487 100 313 15174 16 737
B.IIL2. Podily v u€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 100 100 100
B.IIL3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 000 2 000 2 000
C. Obézna aktiva 3831688 276 060 3555 628 3612147
C.l. Zasoby 575700 26 823 548 877 874 316
C.l1. Material 29 045 873 28172 33756
C.l.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 391 639 17 890 373749 694 437
C.1.3. Vyrobky 6 453 6453 12 495
C.1.5. Zbozi 148 563 8 060 140 503 133 628
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 320 142 320 142 330 315
C.I1. Pohledavky z obchodnich vztahti 230 271 230 271 241 041
C.I.8. OdloZena dariova pohledavka 89 871 89 871 89 274
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 2629010 249 237 2379773 1972165
C.lI.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 1735377 204 206 15631171 1365 924
C.l.2. Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 698 188 698 188 431718
C.l.4. Pohledavky za spole¢niky 22 057 22 057 20 558
C.lI.6. Stat — dariové pohledavky 14 967 14 967 35 253
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 22 822 6 558 16 264 21628
C.ll.8. Dohadné ucty aktivni 8 563 8563 1060
C.lIL.9. Jiné pohledavky 127 036 38473 88 563 96 024
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 306 836 306 836 435 351
C.IV.1. Penize 761 761 1232
C.Iv.2. Uéty v bankach 306 075 306 075 434 119
D. 1. Casové rozligeni 56 186 56 186 30292
D.I.1. Naklady pristich obdobf 28 287 28 287 10 971
D.1.3. Prijmy pfiStich obdobi 27 899 27 899 19 321
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PASIVA 31.12. 2014 31.12. 2013

PASIVA CELKEM 3804 315 3 853 532
A. Vlastni kapital 1048 265 1004 100
Al Zakladni kapital 350 736 350 736
Al Zakladni kapital 350 736 350 736
ALl Kapitalové fondy 585 585
All2. Ostatni kapitalové fondy 585 585
Al Fondy ze zisku 85 367 86 831
AlllLT. Rezervni fond 75792 75792
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 9575 11 039
AV Vysledek hospodareni minulych let 547 718 544 731
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 547 718 544 731
AV, Vysledek hospodareni bézného tcéetniho obdobi (+/-) 63 859 21 217
B. Cizi zdroje 2735435 2 845 683
B.l. Rezervy 82 852 71 380
B.l.4. Ostatni rezervy 82 852 71 380
B.IL. Dlouhodobé zavazky 301 122 280 801
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahl 288 936 273 190
B.Il.4. Zéavazky ke spolecnikiim 12 186 7 611
B.III. Kratkodobé zavazky 2178 428 2 233 057
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztaht 1264 609 1218 501
B.IIL.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 42150 23 232
B.IIl.4. Zavazky ke spolecnikiim 102 654 132 064
B.III.5. Zéavazky k zaméstnancdm 35942 38 682
B.III.6. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojistent 18 863 19676
B.III.7. Stéat — darové zavazky a dotace 11120 18 086
B.III.8. Kratkodobé prijaté zalohy 16 374 14 245
B.I.10.  Dohadné ucty pasivni 678 590 760 568
B.IIL11.  Jiné zavazky 8126 8 003
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 173 033 260 445
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Uvéry 173 033 260 445
C.l. Casové rozliseni 20615 3749
C.l1. Vydaje piistich obdobf 2040 1520
C.l.2. Vynosy pristich obdobf 18 575 2229
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Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

k datu 31. 12. 2014 (v tisicich K&), HOCHTIEF CZ a. s., IC 466 78 468, Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5

Obdobi do 31.12. 2014

Obdobi do 31.12. 2013

I Trzby za prodej zbozi 67 113 10 500
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 61043 10 283
+ Obchodni marze 6 070 217
1. Vykony 5098 639 4 808 661
1.1, TrZby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5383 786 4694 675
I.2. Zména stavu zasob vilastni innosti -286 034 108 583
I1.3. Aktivace 887 5403
B. Vykonova spotieba 4179915 4015 326
B.1. Spotfeba materidlu a energie 3774017 3648 184
B.2. Sluzby 405 898 367 142
+ Pridana hodnota 924 794 793 552
C. Osobni naklady 709 678 661 483
C.1. Mzdové néklady 512 526 476 847
C.2. Odmény ¢lendim orgént obchodni korporace 9580 7521
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 172 841 163 214
C.4. Socialni naklady 14 731 13901
D. Dané a poplatky 10780 7 067
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15182 25 769
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 11019 35 285
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8721 13 039
l.2. Trzby z prodeje materialu 2298 22 246
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2713 22 929
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 1383
F.2. Prodany material 2703 21 546
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi 44 094 -22 901
IV. Ostatni provozni vynosy 28 491 76 798
H. Ostatni provozni naklady 58 753 137 484
* Provozni vysledek hospodareni 123104 73 804
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilli 200
Js Prodané cenné papiry a podily 200

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 1498 940

Vynosové Uroky 1144 2212

Nakladové uroky 7327 7 483
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 15680 1780
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 597 29 463
* Finanéni vysledek hospodareni -35 698 -33 894
Q. Daii z pfijml za béZnou ¢innost 23 547 18 693
Q1. - splatna 23289 36 946
Q2. - odloZzena 258 -18 253
* Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 63 859 21 217
o Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) 63 859 21 217
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 87 406 39910
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Prehled o zménach vilastniho kapitalu

k datu 31. 12. 2014 (v tisicich K&), HOCHTIEF CZ a. s., IC 466 78 468, Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5

Zakladni Kapitalové Fondy ze zisku, Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital fondy rezervni fond zisk hospodareni celkem

minulych let bézného

ucetniho

obdobi
Stav k 31. 12. 2012 350 736 585 88 928 535 302 24915 1 000 466

Rozdéleni vysledku hospodareni 24915 -24 915
Ostatni -486 -486
Vyplacené dividendy -15 000 -15 000
Vydaje z kapitalovych fondl -2 097 -2 097
\lysledek hospodareni za bézné obdobi 21217 21217
Stav k 31. 12. 2013 350 736 585 86 831 544 731 21217 1004 100
Vliv fuze -3 146 -3 146
Stavk 1.1.2014 350 736 585 86 831 541 585 21217 1 000 954

Rozdéleni vysledku hospodareni 21217 -21 217
Ostatni -84 -84
Vyplacené dividendy -15 000 -15 000
Vydaje z kapitlovych fondd -1 464 -1 464
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 63 859 63 859
Stav k 31. 12. 2014 350 736 585 85 367 547 718 63 859 1048 265
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Prehled o penéznich tocich (cash flow)

k datu 31. 12. 2014 (v tisicich K&), HOCHTIEF CZ a. s., IC 466 78 468, Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5

Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013

P. Pocatecni stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt 435 351 207 808

Vliv fize 60

Upraveny pocatecni stav penéznich prostfedkud a penéznich ekvivalentt 435 411

Penézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim 87 406 39910
Al Upravy o nepenézni operace 56 864 -11 263
Al Odpisy stalych aktiv 15182 25769
Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 44 294 -30 161
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -8 711 -11 656
A.1.5. Nékladové a vynosové Uroky 6183 5271
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace -84 -486
A Cisty provozni penézni tok pied zmé&nami pracovniho kapitalu 144 270 28 647
A2. Zména stavu pracovniho kapitalu 137 684 392 682
A2.1. Zména stavu pohledavek a Casového rozliSeni aktiv -165 378 206 519
A2.2. Zména stavu zavazkl a Gasového rozliseni pasiv -29774 305 755
A.2.3. Zmena stavu zasob 322 836 -119 592
A** Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 281 954 421 329
A.3. Vyplacené roky -7 327 -7 483
A4, Prijaté droky 1144 2212
A5. Zaplacena dan z prijma za béznou ¢innost -48 120 -17 744
A Cisty penézni tok z provozni innosti 227 651 398 314

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 098 -4 043
B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 8721 13 039
B.3. ZapUjcky a Uvery spiiznénym osobam -273 544 -127 225
B.*** Cisty penézni tok z investiéni ginnosti -271 921 -118 229

Penézni toky z finan¢nich innosti
C.1. Zména stavu zavazk( z financovani -67 841 -35 445
c.2. Dopady zmén viastniho kapitalu -16 464 -17 097
C.2.5. Primé platby na vrub fondd -1 464 -2 097
C.2.6. Vyplacené podily na zisku -15 000 -15 000
C.x** Cisty penézni tok z finanéni innosti -84 305 -52 542
F. Cista zména penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt -128 575 227 543
R. Koneény stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentd 306 836 435 351
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Priloha ucetni zaverky za rok 2014

1. OBECNE UDAJE

1.1.  Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

HOCHTIEF CZ a. s. (déle jen ,spole¢nost”) byla zalozena zakladatelskou listinou jako akciova spole¢nost dne 1. 5. 1992 a vznikla zapsa-
nim do obchodniho rejstiiku soudu dne 1. 5. 1992. Predmétem podnikani spolecnosti je provadeéni priimyslovych, inzenyrskych, bytovych,
obcanskych a dopravnich staveb.

Sidlo spolecnosti je v Praze 5, Plzefiska 16/3217, PSC 150 00.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 350 736 tis. KC.

Udetni zavérka spolednosti je sestavena k 31. 12. 2014.

Uéetnim obdobim je kalendarni rok —od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014.

Akcionar/Spolecnik %podil na zakladnim kapitalu
HOCHTIEF Construction Erste Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Spolkova republika Némecko 100 %
Celkem 100 %

Spolec¢nosti, ve kterych ma spoleénost HOCHTIEF CZ a. s. rozhodujici vliv:
m Garden Center Invest s.r.0., Praha 5, Plzenska 16/3217

1.2. Zmeény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém téetnim obdobi

Flize spoleénosti HOCHTIEF CZ a. s. a HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o.

Na spoleénost HOCHTIEF CZ a. s. jako na spolecnost nastupnickou preslo v disledku flze sloucenim veskeré jméni spolecnosti
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o., ICO: 251 74 312, se sidlem Praha 5, Plzefiska 16/3217, PSC 150 00 jako
spolec¢nosti zanikajici. Rozhodnym dnem flze byl 1. leden 2014. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku ke dni 1. zari 2014.

Zmény v predstavenstvu a dozorci radé
V pribéhu roku 2014 nedoslo k Zadné zméné v predstavenstvu a dozordi radé.

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada

Predstavenstvo

Predseda Ing. Tomas Bilek
Clen Jorg Mathew
Clen Ing. Tomas$ Koranda

Dozoréi rada

Predseda Wilfried Rammler
Clen Martin Bene$
Clen Jorg Laue
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1.4. Organizacni struktura spolecnosti

VALNA HROMADA

JEDINY AKCIONAR
HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mboH

DOZORCi RADA

PREDSEDA CLEN CLEN VOLENY ZAMESTNANCI
Wilfried Rammler Jorg Laue Martin Benes

PREDSTAVENSTVO
PREDSEDA CLEN CLEN
Tomas Bilek Jorg Mathew Tomas Koranda
DIVIZE

HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s.
divize divize divize divize divize

Pozemni stavvby Cechy Dopravni stavby Pozemni stavby Morava Property Development Sprava majetku
Marek Cepela Pavel Kubasa David Horak Tomas Bilek Zbynék Maly

KAPITALOVE UCASTI, ORGANIZACNI SLOZKA

HOCHTIEF CZ a.s.,
organizacna zlozka Slovensko

Garden Center Invest s.r.o. H-Parking solutions s.r.o.

Spole¢nost ma organizacni slozku na Slovensku.
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1.5. Identifikace skupiny
Spole¢nost HOCHTIEF CZ a. s. je ¢lenem nadnéarodniho stavebniho koncernu HOCHTIEF AG se sidlem Opernplatz 2, 45128 Essen.

2.  UCETNIi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Udetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zédkonem &. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, v platném znén,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Uétujicimi v soustavé podvojného Udetnictvi, v platném znéni a Ceskymi tUdetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.
Ugetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, predeviim zésadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou kapitoly 3.4. derivaty,
které jsou ke dni zaverky ocenény realnou hodnotou, zédsadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad

o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun Geskych (K3).

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCGETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. KE
v jednotlivéem pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.
Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného viastni Cinnosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady bezprostrfedné souvisejici
s vytvorenim majetku viastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku presahuje
obdobf jednoho Uc¢etniho obdobi.

Reprodukéni porizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby majetek nove zjistény v ucetnictvi
(UCtuje se souvztaznym zapisem na prislusny Ucet opravek) a vklad dlouhodobého hmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého hmotného majetku.

Poftizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku s vyjimkou pozemkd, uméleckych predmétl a nedokoncenych investic je odpisovana
po dobu odhadované zivotnosti majetku linearni metodou nasledujicim zptisobem:

Metoda odpisovani Pocet let
Nemovity majetek — ubytovny, administrativni budovy Linearni 50
Nemovity majetek — ostatni stavby Linearni 30
Stavebni kontejnery Linearni 10
Jefaby mostové, vézové Linearni 10
Zemni stroje Linearni 7
Nakladni doprava, autojefaby Linearni 7
Stfedni mechanizace Linedrni 6
Bednéni, leSeni Linedrni 5
Néradi, drobna mechanizace Linearni 5
Uzitkové automobily Linearni 5
Osobni automobily Linearni 5
Vypocetni technika Linearni 4
Kancelarska technika Linearni 4

V roce 2014 byla pouzita stejna pravidla pro odpisovani jako v roce 2013.
Majetek porizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.
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Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni smlouvy nebo
po dobu odhadované zivotnosti, a to vzdy po tu dobu, ktera je kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou ureny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni zlistatkovou hodnotou majetku k datu
prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek predstavuje ostatni movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok nevykazané

v poloZce dlouhodobého majetku — Uctuje se o nich jako o zasobach piimo jednorazové do nakladl. Spolecnost déle vede o tomto majetku
operativni evidenci.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zlstatkova hodnota aktiva snizena o oprav-
nou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Opravna polozka k majetku je dale tvorena k nepotrebnému, poskozenému nebo malo
vyuzivanému majetku, pokud je takovy majetek identifikovan.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE
Vv jednotlivém pripade.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ty
se aktivuji pouze v pripadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvorena viastni
¢innosti pro viastni potrebu se neaktivuji. Ocenuje se vlastnimi naklady nebo reprodukéni porizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.
Vydaje souvisgjici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan lineérné na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti. SW je odpisovan 36 meésicd.

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozuméji zejména plijcky s dobou splatnosti deldi nez jeden rok, dale majetkové Ucasti, realizovatelné
cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkoveé Ucasti se pri nakupu ocenuji porizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkové Ucasti jsou
piimé naklady souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize maklérdm, poradctm a burzam.

K datu porizeni cennych papirti a majetkovych Ucasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily
v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo
realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spoleGnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy miize spolecnost fidit s cilem ziskat piinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifiko-
vany jako Podily v ovladanych a fizenych osobéch.

Podily ve spole¢nostech, jejichz financni toky a provozni procesy miize spole¢nost vyznamné ovlivitovat s cilem ziskat prinosy z jejich
¢innosti, jsou klasifikovany jako Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem.

K datu ucetni zaverky jsou majetkové Ucasti ocenény v pofizovacich cenach snizenych o opravné polozky.

3.4.  Derivaty
Spolecnost Cleni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spole¢nosti povazovany derivaty,
u nichz jsou spinény nasleduijici podminky:

m Na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajistént, rizicich, ktera jsou predmétem zajistént,
a o zpUsobu vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi; zajiStovaci vztah je formalné zdokumentovan,

m zajisténi je vysoce Ucinne (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

m efektivita zajiSténi je spolehlivé méritelna a je pribézné posuzovana (spolecnost posuzuje efektivitu k datu sjednani derivéatu a déle
k rozvahovému dni).

Derivaty, které vyse uvedené podminky pro zajiStovaci derivaty nesplfuji, jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.
Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji icetni metody podle typu zajiStovacino vztahu, kterym je zajisténi penéznich tokd.
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Zajisténim penéznich tokl se rozumi zajisténi zmén penéznich tokd, které jsou dlsledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitelnou
smlouvou, oéekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami ¢i o¢ekavanymi budoucimi
transakcemi s obdobnymi charakteristikami, u nichz je pfredmétem zajisténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu
trvani zajisténi ze zmén redlnych hodnot zajiStovacich derivatl sjednanych v ramci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaii zajisténym rizikdim,
jsou ponechany v rozvaze. Do néklad nebo vynost jsou zUctovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zictovavany naklady nebo vynosy spo-
jené se zajiStovanymi nastroji. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén reédlinych hodnot zajiStovacich derivatd sjednanych v ramci zajisténi penéznich
tokd, které odpovidaji nezajisténym riziklim, jsou zictovany v okamziku ocenéni do nékladl nebo vynost z derivatovych operaci.

3.5. Zasoby

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba, jsou ocenovany viastnimi vyrobnimi naklady (pfimé naklady a vyrobni rezie). Dlouhodobé
zakéazky zahrnuiji i podil spravni rezie. Pfijaté subdodavky jsou zatctovany do nakladd a soucasné aktivovany do nedokoncené vyroby.
Subdodavky jsou ocenovany skutecnou cenou porizeni. Oductovani nedokoncené vyroby se provadi pri vystaveni konecné faktury za sta-
vebni dilo nebo jako diléi pri dilci fakturaci.

Zasoby materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici (doprava, pojisteni).
Evidence zasob na skladé a jejich Ubytky jsou vedeny v prdmérnych cenach.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Spolecnost vytvari opravnou polozku k pomalu obratkovym zasobam materialu a zbozi v zavislosti na individualnim posouzeni vSech zasob,
jejichz obréatkovost je delsi nez Sest mésicu.

Spole¢nost vytvari opravnou polozku k nedokoncené vyrobé, pokud jeji zlstatkova hodnota prevysuije jeji realizovatelnou hodnotu.

3.6. Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym
a nedobytnym ¢astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek
Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vekove struktury pohledavek a na zakladée individualniho posouzeni bonity
dluznikd, pripadné na zékladé posouzeni ¢asové hodnoty pohledavek.

3.7.  Zavazky z obchodnich vztah
Zéavazky z obchodnich vztaht jsou zatctovany ve jmenovité hodnoté.

3.8. Uvéry a pujcky
Uvéry a plijéky jsou zatidtovany ve jmenovité hodnotg.
Za kratkodoby Uveér/pljcku se povazuje i ¢ast diouhodobych Uvérl/pujcek, ktera je splatnéa do jednoho roku od data Gcetni zaveérky.

3.9. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je znam Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka
nebo datum, v némz budou plnény.

Rezerva na nevybranou dovolenou je tvorena na zakladé analyzy nevybrané dovolené k datu Ucetni zavérky a prdmeérnych mzdovych
naklad( véetné nakladl na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancu.

Rezerva na zaruéni opravy je vypoctena sazbou 0,95 % z objemu viastnich stavebnich praci a vychazi ze skutecnych nakladd na zaruéni
opravy dle zkusenosti z prfedchozich let a déle s prinlédnutim ke konkrétnim rizikdim jednotlivych projekta.

3.10. Prepocty udajl v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich méndch provadéné béhem roku jsou Udtovany pevnym kurzem stanovenym jako kurz Ceské nérodni banky

k pocatku ucetniho obdobi.

K datu Udetni zavérky jsou relevantni aktiva a pasiva prepodtena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému je Udetni zavérka sestavena.
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3.11. Finanéni leasing

Poftizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku a je Uctovana do nakladd
rovnomerné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingoveé splatky, které nejsou k datu Ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v priloze
k ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Prvni mimoradna splatka (zéloha) je evidovana na Ucétech ¢asového rozliSeni a je rozpous-
téna do nékladd po celou dobu placeni leasingové smiouvy.

3.12. Dané

3.12.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Ucely vypodtu dariovych odpist je pouZita linearni metoda.

3.12.2. Splatna dan

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot nezahr-
nuje polozky vynost nebo nékladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodiéhaiji dani ani
nejsou danove odpocitatelné. Zavazek spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danove sazby platné k datu Ucetni zavérky.

3.12.3. Odlozena dan

\ypocet odloZzené dané je zalozen na zavazkové metode vychéazejici z rozvahového pristupu.

Ucetni hodnota odlozené dariové pohleddvky je k datu Udetni zavérky posuzovéana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze
bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti nemuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan je zatctovana do vysledovky s vyjimkou pripadU, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym piimo do viastniho kapitélu a kdy je
také souvisegjici odlozena dan zahrnuta do vilastniho kapitalu.

3.13. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolecnost provéeruje ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze
snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a ur€en pripadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosovée
jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhado-
vané budouci penézni toky diskontovany na svou souc¢asnou hodnotu prostrednictvim diskontni sazby pred zdanénim, ktera zohledruje
soucasny trzni odhad casové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosoveé jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku
(vynosove jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

3.14. Statni dotace
Dotace k thradé nakladl se Uctuiji do ostatnich provoznich vynost ve vécné a Gasové souvislosti s Uctovanim nakladd na stanoveny uGcel.

3.15. Vynosy

\lynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, a predstavuji pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté

v pribéhu bézné ¢innosti po odecteni slev, dané z pridané hodnoty a dalsich dani souvisejicich s prodeiji.

Stavebni prace jsou fakturovany pribézné po celou dobu vystavby a vynosy jsou Uctovany pri tplném nebo ¢astecném predani dila v soula-
du s Ucetnimi predpisy nebo je na pribéh vystavby prijimana zéloha a vynosy jsou Uétovany na Uicet Zména stavu nedokoncené vyroby.

3.16. Pouziti odhadu

Pri uplatiiovani Ucetnich pravidel se vyzaduje, aby byly vypracovany predpoklady a odhady o vysSi Gicetni hodnoty aktiv a zavazkd, ktera
neni zfejma z jinych zdrojli. Odhady a predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném
pripadé povazuiji za relevantni (vhodné). Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou liSit. Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné
provéruji. Upravy Ucetnich odhad(l jsou zatétovany v obdobi, v némz je zména odhad(i identifikovana.

Soucasna ekonomicka situace a s ni spojena volatilita trhd zvysuii riziko, ze se skuteéné vysledky mohou vyznamné lisit od téchto odhadd.
Mezi hlavni oblasti, kde mdze dochazet k vyznamnym odliSnostem mezi skuteGnym vysledkem a odhadem, patii zejména ocenéni investic
a opravné polozky k pohledavkam. Informace o klicovych predpokladech vztahuijicich se k budoucnosti a o dalsich klicovych zdrojich nejis-
toty v odhadech k rozvahovému dni, u nichZ existuje vysoke riziko, ze béhem pristiho tcetnino obdobri zplsobi vyznamné Upravy Ucetnich
Céstek aktiv a zavazk(, jsou pripadné uvedeny v ramci jednotlivych kapitol, viz téZ kapitoly 4.1., 4.3. a 4.6.
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3.17. Udtovani a prezentace organizaéni slozky Slovensko

Ucetnictvi organizaéni slozky je vedeno externi firmou. Néplfi jednotlivych Uétd tdtového rozvrhu je definovéna shodné jako v tidtovém
rozvrhu spolecnosti. Zlstatky a obraty organizacni slozky jsou pravidelné odsouhlasovéany a jsou zahrnovany do Gcetnictvi spole¢nosti se
shodnym mapovanim do radkd tcetnich vykazd.

Prezentace organizacni slozky Slovensko

Penézité vklady do organizaéni slozky Slovensko jsou v Ucetni zaverce k 31. 12. 2014 vzhledem k rozvijejicim se aktivitam prezentovany
kompenzovang, 1. vklad HOCHTIEF CZ ve vysi 29 402 tis. KC je prezentovan v fadku Jiné pohledavky a zaroven jako zavazek organizacni
slozky také v radku Jiné pohledavky. K 31. 12. 2013 bylo postupovano rozdilng — vklady byly vykazovany nekompenzované. Vklad
HOCHTIEF CZ byl v fadku Jiné pohledavky a zavazek organizaéni slozky v fadku Jiné zavazky ve vysi 7 374 tis. K¢.

3.18. Zmény zplisobu ocefovani, postupl odpisovani a postupt uétovani oproti predchazejicimu ti¢etnimu obdobi, ponechani
nesrovnatelnych informaci

V roce 2014 nebyly provedeny zadné zmény ve zpUsobu Uctovani, odpisovani majetku a ostatni, které by mély dopad na vysledek hospo-

dareni spole¢nosti.

3.19. Konsolidace
Spolecnost nesestavuje konsolidovanou Ucetni zaverku, nebot je zahrnuta do konsolidace materské spolecnosti HOCHTIEF AG se sidlem
Opernplatz 2, 45128 Essen.

3.20. Prezentace pozemku a zaloh k nakupovanym pozemkim pro developerské projekty

Spole¢nost vykazuje nakoupené pozemky pro developerské projekty v ramci zbozi.

Zdlohy na nakup takovych pozemki a penize viozené do notarské tschovy k nakuplm takovych pozemki jsou prezentovany jako zalohy
na zasoby.

3.21. Prezentace Ucasti spolec¢nosti ve sdruzeni

Spolec¢nost je vedoucim ucastnikem sdruzeni

Spolecnost prezentuje ve své Ucetni zavérce jednotlivé nakladové a vynosové druhy nekompenzované o podily vedlejSich Ucastnikd sdruzent.
Celkova vyse nékladd a vynost je ponizena o podily a vysledek nélezici vedlejSim Ucastnikdim v fadku Trzby za prodej viastnich vyrobkd

a sluzeb a v radku Spotreba materidlu a energie.

Spolec¢nost je vedlejSim ucastnikem sdruzeni

Spole¢nost ve své Ucetni zavérce ponizuje fadek Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb a radek Spotreba materiélu a energie o hodnotu
praci, které provedla pro sdruzeni, jez je na zakladé alokace podilu nakladd a vynost znovu zahrnuta v nékladech a vynosech vyplyvajicich

z UcCasti spolecnosti ve sdruzeni jakozto vedlejSiho Ucastnika. Spoleénost vykaze z téchto dvou hodnot tu, ktera je v daném roce vyssi.

3.22. Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven neprimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotove prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K&)

31.12. 2014 31.12. 2013
Pokladni hotovost a ceniny 844 811
Penize na cesté -83 421
Usty v bankéch 306 075 434 119
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 306 836 435 351

Penézni toky z provoznich, investicnich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzovane.
Jako pohledavky a zévazky z financovani jsou déle povaZzovany zlstatky Uctd cash poolingu sjednaného s matefskou spolecnosti
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, vedenych u Citibank. Tyto pohledévky a zavazky jsou vykézany podle svého zlstatku na radku
Pohledavky — ovladajici a fidici osoba nebo na radku Zavazky — ovladaijici a ridici osoba.

\Vyro&na sprava 2014 HOCHTIEF CZ a. s. 49



4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY
4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Spolec¢nost neméla v roce 2014 vyznamné priristky dlouhodobého nehmotného majetku.

Nejvyznamnéjsi ubytky dlounodobého nehmotného majetku predstavuiji odpisy softwaru.

Drobny nehmotny majetek Uctovany primo do nékladd v roce 2014 &inil 7 408 tis. K&, v roce 2013 &inil 5 169 tis. K&. Odpisy Cinily

485 tis. K& v roce 2014, v roce 2013 Cinily 863 tis. KE.

Nedokonceny DNM predstavuji nakoupena prava k developerskym projekttm. Spole¢nost bude i nadéle peclivé monitorovat realizovatel-
nost a o¢ekdvanou rentabilitu souvisejicich projektt vzhledem ke stavajicimu ocenéni.

4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Nejvyznamngjsi tbytky dlouhodobého hmotného majetku predstavuii prodej strojli a zarizeni ve vysi 8 879 tis. K& a dopravni prostiedky
ve vySi 24 042 tis. KE.

Opravné polozky k DHM jsou ke dni 31. 12. 2014 nasledujici:

Opravna polozka k pozemkim 2 566 tis. K&, opravna polozka ke stavbam (SFINX) 249 tis. K¢ a opravna polozka k zaloham

na investice 5 606 tis. KC.

Odpisy Cinily 14 697 tis. K& (v¢. titulu vyfazeni majetku likvidaci) v roce 2014, v roce 2013 Cinily 24 906 tis. KC.

Spole¢nost poridila v roce 2014 drobny hmotny majetek tctovany piimo do nakladd v Gastce 7 185 tis. K& a v roce 2013

v Céstce 8 326 tis. KE. Velky narlist souvisi s modernizaci IT vybaven.

4.1.3. Majetek najaty formou finanéniho leasingu
Spolecnost nema zadny majetek porizovany formou financniho leasingu.

4.2.  Operativni leasing

Spole¢nost HOCHTIEF CZ a. s. ma k 31. 12. 2014 pronajaty majetek formou operativniho leasingu. Jedna se o pronajem osobnich auto-
mobilti na dobu 5 let a déle o stavebni stroje s dobou najmu nejdéle na 8 let. V roce 2014 bylo na leasingovych splatkach zaplaceno

36 050 tis. K&. V roce 2013 byly splatky leasingu v ¢astce 36 138 tis. KE.

Odhad splatek v nasledujicich letech: (Udaje v tis. K&)
Rok 2015 28613
Rok 2016 21211
Rok 2017 18 696
Rok 2018 10 444
Rok 2019 3187
Rok 2020 682
Celkem 82783

Celkova hodnota ndjemného u osobnich automobilt je 158 491 tis. K&, u stroji je 30 330 tis. K&.

Uvedené Udaje jsou bez dané z pridané hodnoty, pokud je mozno tuto dan uplatnit jako odpocet na vstupu.

Spole¢nost si dale pronajima také prostory sidla spolecnosti.
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4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Porizovaci cena

(Udaje v tis. K&)

Stav  PrirGistky Ubytky Stav  PrirGstky Ubytky Stav

k 31.12. 2012 k 31.12.2013 k 31.12. 2014

Podily v oviadanych osobdch 115 552 200 200 115 552 0 65 115 487

Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 100 0 100 0 0 100

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 000 0 0 2 000 0 0 2 000

Celkem 117 552 300 200 117 652 0 65 117 587

4.3.1. Podily v ovladanych osobach

2014 (Udaje v tis. K&)

Nazev spolec¢nosti Sidlo Pofizovaci Vlastnicky Hlasovaci  Vlastni kapital Vysledek Opravna Ocenéni

cena podil v % prava v % spol. hospodareni polozka k 31. 12. 2014

Garden Center Invest s.r.o. Praha 115 487 100 100 16 369 -1498 100 313 15174

H-Parking solutions s.r.o. Ostrava 100 50 50 70 -109 0 100

Celkem 115 587 16 439 -1 607 100 313 15274

Spolecnost bude v roce 2015 i nadale monitorovat vyvoj a ocekavanou rentabilitu projektl realizovanych prostrednictvim dcetiné spole¢nos-

ti Garden Center Invest (dale také ,GCI“). Celkova expozice prostrednictvim této spolecnosti se sklada z vysSe uvedené investice a pohle-
davek za jiz realizované projekty (viz bod 4.5. a 4.6.). Ocenéni financni investice a dobytnost pohledavek jsou vyznamné zavislé na vyvaoji
prodejt na developerskych projektech dcefiné spole¢nosti v pribéhu roku.

2013 (Udaje v tis. Kd)
Nazev spole¢nosti Sidlo Pofizovaci Vlastnicky Hlasovaci  Vlastni kapital Vysledek Opravna Ocenéni
cena podil v % prava v % spol. hospodareni polozka k 31. 12. 2014
Garden Center Invest s.r.o. Praha 115 487 100 100 15 834 -940 98 815 16 672
HOCHTIEF Facility Management
Ceska republika s.r.o. Praha 65 100 100 -3 081 1513 0 65
H-Parking solutions s.r.o. Ostrava 100 50 50 179 -21 0 100
Celkem 115 652 12932 552 98 815 16 837
4.3.2. Ostatni podily
2014 (Udaje v tis. K&)
Nazev spolecnosti Sidlo Pofizovaci  Vlastnicky Hlasovaci Vlastni kapital Vysledek  Opravna Ocenéni
cena podilv% pravav % spol. hospodareni polozka k 31. 12. 2014
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s.  Tyn nad 10 000K&
Vitavou 2 000 za akcii 2 179218 -1892 0 2 000
Celkem 2000 179 218 -1 892 0 2000
2013 (Udaje v tis. K&)
Nazev spolec¢nosti Sidlo Pofizovaci  Vlastnicky Hlasovaci Vlastni kapital Vysledek Opravna Ocenéni
cena podil v % prava v % spol. hospodareni polozka k 31.12.2014
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ty nad 10 000K&
Vitavou 2 000 za akcii 2 181 159 155 0 2 000
Celkem 2000 181 159 155 0 2 000
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4.4. Zasoby

Zlstatkova hodnota zasob k 31. 12. 2014 ¢ini 548 877 tis. K& a k 31. 12. 2013 &inila 874 316 tis. K&. K 31. 12. 2014 &ini opravné poloz-
ky 26 823 tis. K& a k 31. 12. 2013 Cinily opravné polozky 24 220 tis. K&. ZUstatky zbozi predstavuji hodnotu nakoupenych pozemkd pro
developerskou ¢innost a nakoupené bytové jednotky projektu Apartmany Farské IUky, bytového domu Modra Rize a byty na Kostelnim
namesti v Ostrave. Nejvyznamnéjsi ¢ast zasob tvori nedokoncena vyroba — rozpracované stavebni projekty, které predstavuji hodnotu
nedokoncené vyroby 373 749 tis. KE. Mezi nejvyznamnéjsi rozpracované projekty patfi: stavba Metro Dejvicka—Motol v hodnoté 174 219 tis. K¢,
Hala Mondelez — Opava v hodnoté 20 975 tis. KE a developersky projekt Borska Pole — Zeleny trojuhelnik v hodnoté 18 500 tis. KE.

4.5. Dlouhodobé pohledavky

Polozka dlouhodobé pohledavky obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delsi
nez jeden rok a odloZzenou darovou pohledavku.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl k podnikdm mimo skupinu k 31. 12. 2014 Sinily 230 271 tis. K& a k 31. 12. 2013 Cinily

238 757 tis. K¢. Jedna se o pozastdvky z vyfakturovanych stavebnich projekt.

Spole¢nost ma k 31. 12. 2014 nezaplacené dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht, jejichz doba splatnosti je delsi nez 5 let,

ve vysSi 69 579 tis. KE a k 31. 12. 2013 ve vysi 24 709 tis. KS.

4.5.1. Dlouhodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl k podnikim ve skupiné nejsou k 31. 12. 2014 evidovany. K 31. 12. 2013 ¢inily dlouhodobé
pohledavky k podnikdm ve skupiné 2 284 tis. K. Jednalo se o pozastavky z vyfakturovanych stavebnich projektd ke spole¢nosti

Garden Center Invest s.r.o.

4.6. Kratkodobé pohledavky

4.6.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

(Gdaje v tis. K&)

Po splatnosti Celkem
Rok Kategorie Do splatnosti ) Celkem
0-90 dni 91-180dni  181-360 dni 1-2 roky 2 avice let Po splatnosti
2014 Brutto 1317 644 36 993 21 5621 28176 95 424 235619 417 733 1735377
Opr. polozky 748 1877 935 1302 22 807 176 537 203 458 204 206
Netto 1316 896 35116 20 586 26 874 72617 59 082 214 275 1531171
2013 Brutto 1008 615 181 343 26 724 65 440 60 670 206 136 540 313 1548 928
Opr. polozky 417 29 6415 23 981 152 162 182 587 183 004
Netto 1008 198 181314 26 724 59 025 36 689 53 974 357 726 1365 924

Opravné polozky nejsou tvoreny k pohledavkam z obchodnich vztaht ke konkrétnim projektlm v pripadé, Ze jsou za spoleGnostmi ve sku-
ping, a u pohledavek, u nichz je sjednan splatkovy kalendar, jisténi nebo kde probiha jednani o zplsobu kompenzace s dluzniky, a kde tedy
spolec¢nost ocekava dobytnost pohledéavek. Spolec¢nost bude v préibéhu roku 2015 nadale monitorovat vyvoj jednani s diuzniky a pripadné
dale aktualizuje opravné polozky s ohledem na dodrzovani sjednanych splatkovych kalendard nebo vyvoj hodnoty jisténi, vyvoj situace

na trhu a celkoveé riziko dobytnosti dané pohledavky.
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4.6.2. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

Nazev spolec¢nosti Vztah ke spole¢nosti

Stav k 31. 12. 2014

(Gdaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2013

HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 3028 3199
HOCHTIEF Solutions AG,organizacni slozka sesterska 86 7 339
HOCHTIEF Solutions AG materska 406 317
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 6 404 4347
ACL Investment, a.s. spfiznéna 0 18
Valentinka a.s. spriznéna 0 12
Euripus s.r.o. spriznéna 0 9
Inserta s.r.o. spriznéna 18 12
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 9942 16 044
Pohledavky mimo skupinu 1725435 1532 884
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( celkem 1735377 1 548 928

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

ZUstatek poskytnuté pUjcky ve vysi 3 054 tis. KE k 31. 12. 2014 je pUjckou poskytnutou spole¢nosti Garden Center Invest s.r.o. (déle jen
GCl) na financovani developerskych projektd bytové vystavby. Pljcka je trodena na zékladé vyvoje diskontni sazby CNB. K 31. 12. 2013

¢inil zUstatek pUjcek 3 054 tis. K&.

Pohledavka z titulu cash poolingu sjednaného s matefskou spolecnosti ¢ini k 31. 12. 2014 celkem 695 134 tis. KE a je vykazana v fadku

Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba.

Jiné pohledavky

Jiné kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2014 ve vysSi 127 036 tis. K& (brutto). Tuto ¢astku tvori zejména pohleddvka za dcefinou spo-
le¢nosti Garden Center Invest s.r.0. Ke zbyvajicim pohledavkam je vytvorena opravna polozka ve vysi 38 473 tis. KE. K 31. 12. 2013 byla
hodnota jinych pohledavek 134 497 tis. KC (brutto) a opravna polozka byla vytvorena ve vysi 38 473 tis. KC.

4.7. Kratkodoby finanéni majetek

Stav k 31. 12. 2014

(Gdaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2013

Pokladna 248 124
Ceniny 596 687
Bézné ucty 306 075 434 119
Penize na cesté -83 421
Kratkodoby finanéni majetek celkem 306 836 435 351

4.8. Casové rozligeni aktivni

K 31. 12. 2014 je vykazano casové rozliseni v hodnoté 56 186 tis. K&. Néklady pristich obdobi tvori ¢astku 28 287 tis. K& a prijmy pristich
obdobi tvori ¢astku 27 899 tis. K&. Naklady pristich obdobi predstavuii casové rozliseni vydajli uskute¢nénych v bézném roce, zejména
zaplacené pojisténi na projektu Metro Motol ve wsi 8 125 tis. K& a zaplacené pojisténi na projektu vystavby dalnice Zilina (Strézov) —
Zilina (Brodno). Priimy pistich obdobf predstavuji zejména Sasové rozligeni na odbératelské faktury a na pinéni pojistnych udalostr.

K 31. 12. 2013 ¢&inily naklady pristich obdobi 10 971 tis. K& a prijmy pfistich obdobi 19 321 tis. KE.
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4.9. Vlastni kapital

4.9.1. Zmeény vlastniho kapitalu

V roce 2014 byly materské spolecnosti vyplaceny dividendy z hospodarského vysledku za rok 2013 ve vysi 15 000 tis. K&.

4.10. Rezervy

Rezerva na zaruky

Rezerva na nevyéerpanou

(Udaje v tis. K&)

Ostatni rezervy Rezervy celkem

dovolenou
Zlstatek k 31.12. 2013 43 850 9 266 18 264 71 380
Tvorba rezerv 30 387 9511 1430 41 271
Pouziti rezerv 12 378 9 266 7 000 28 587
Rozpusténi nepotrebné ¢asti rezerv 0 0 1212 1212
Zistatek k 31. 12. 2014 61 859 9511 11 482 82 852

4.11. Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obecné obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je UCetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti

delsi nez jeden rok, a pfipadné odlozeny darovy zavazek.

Dlouhodobé zavazky predstavuiji zejména zadrzné tykajici se subdodavek stavebnich projektd.
Celkova vyse dlouhodobych zavazkd, jez maji k 31. 12. 2014 dobu splatnosti delsi nez pét let, je 97 803 tis. KE. K 31. 12. 2013 tyto zavazky
Cinily 97 569 tis. K¢ a jsou vykéazany jako soucast dlouhodobych zévazk( z obchodnich vztah.

4.12. Kratkodobé zavazky

4.12.1. Vékova struktura kratkodobych zavazku z obchodnich vztah

Po splatnosti

(Udaje v tis. K&)

Celkem

Rok Kategorie Do splatnosti . Celkem
0-90 dni 91-180dni  181-360 dni 1-2 roky 2 avicelet po splatnosti

2014 Kratkodobé 846 188 267 052 53 949 33782 36 467 27172 418 422 1264 610

2013 Kratkodobé 868 607 262 392 23 436 15751 30113 18 202 349 895 1218 501

4.12.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a prijaté zalohy

Nazev spole¢nosti

Vztah ke spoleénosti

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2014 Stav k 31. 12. 2013

Garden Center Invest s.r.o. dcefina 38 3
HOCHTIEF Solutions AG materska 14 182 21532
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o. sesterska 332 3506
Kratkodobé zavazky z obch. vztaht a pfijaté zalohy od podniku ve skupiné 14 552 28 090
Zéavazky a zalohy mimo skupinu 1266 431 1204 656
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( a pfijaté zalohy celkem 1280 983 1232746

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zévazek z titulu cash poolingu sjednaného s materskou spolecnosti ¢ini k 31. 12. 2014 celkem 42 150 tis. K¢ a je vykéazan v fadku zavazk

vUcCi ovladané nebo ovladajici osobé.

4.12.3. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k uc¢astnikiim sdruzeni
Zéavazky ke spole¢nikiim a k Gc¢astnikim sdruzeni tvorily k 31. 12. 2014 celkem 114 840 tis. K& a k 31. 12. 2013 celkem 139 675 tis. K&
(dlouhodobé i kratkodobé celkem). Uvedené hodnoty tvori pozastavky vici Ucastnikiim sdruzeni a faktury s delSi dobou splatnosti. V roce

2014 byly také uzavieny nové smlouvy o sdruzeni.
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4.12.4. Dohadné ucéty pasivni
K 31. 12. 2014 byla vySe dohadnych Uct pasivnich 678 590 tis. K& a k 31. 12. 2013 celkem 760 568 tis. KE. Jedna se zejména o prove-
dené, ale nevyfakturované prace od subdodavatell v rdmci stavebnich projektd.

4.13. Kratkodobé bankovni tvéry a kratkodobé finanéni vypomoci

2014 (Udaje v tis. K&)
Banka/Véritel Zustatek k 31. 12. 2014 Zustatek k 31. 12. 2013 Urokova sazba 2014 Forma zajisténi 2014
UniCredit Bank 137 586 156 319 1M Pribor +1,55 % Bez zajisténi
Commerzbank 35 447 104 126 1,950 % Bez zajisténi
Celkem 173 033 260 445

4.14. Dan z pfijmu

4.14.1. Odlozena dan

Odlozenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu

Stav k 31.12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2013

ZUstatkova hodnota dlouhodobého majetku (mimo opravné polozky) 682 -917
Opravné polozky dlouhodobého majetku 50 249 40 281
Opravna polozka k zasobam 18 763 16 160
Opravna polozka k pohledavkam 84 002 73 702
Dohadna polozka na odmény vedeni 22 638 14712
Dohadna polozka na audit 833 550
Rezervy 76 943 65 103
Ostatni 218 897 260 272
Docasné rozdily celkem 473 007 469 863
Odlozena dan celkem 89 871 89 274

Analyza zmény z(statku

(Udaje v tis. K&)

Zlstatek k 31. 12. 2013 89 274
Zlstatek k 1. 1. 2014 dle zahajovaci rozvahy (zohlednéni viivu fize) 90 130
BéZné zmény Udtované proti vykazu zisku a ztraty (zaokr.) -258
Zlstatek k 31. 12. 2014 89 871

4.14.2. Danovy naklad
VySe dané za rok mUze byt porovnédna se ziskem dle vysledovky néasledovné:

Stav k 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Stav k 31. 12. 2013

Zisk pred zdanénim 87 406 39910
Sazba dané z prijmU 19 % 19 %
Dan pfi lokalni sazbé dané z prijmu 16 607 7 583
Danovy dopad trvalych rozdilt a odlozené dané 971 6 699
Sleva na dani (invalidé) -288 -306
Domérky dané minulych let 6 257 4717
Celkem dan z pfijmi za béznou ¢innost a z mimoradné éinnosti 23 547 18 693
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4.14.3. Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho poji§téni a dafnové nedoplatky
K 31. 12. 2014 spolecnost nema zadné splatné zavazky z titulu pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstna-

nosti a z titulu zdravotniho pojisténi.

K 31. 12. 2014 spolec¢nost nema zadné splatné darnové nedoplatky vaci mistné prislusnym finanénim organtim.
Vsechny vykazané zavazky z titulu vySe uvedeného pojistného a danové zavazky jsou k 31. 12. 2014 ve splatnosti.

4.15. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

Obdobi do 31. 12. 2014

Obdobi do 31. 12. 2013

(Udaje v tis. K&)

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Trzby z prodeje zbozi 67 113 0 67 113 10 500 0 10 500
Trzby z prodeje zbozi 67113 0 67 113 10 500 0 10 500
Vykony stavebni vyroby 4568 745 113 640 4682 385 4 464 431 23 454 4 487 885
Vynosy z prodeje sluzeb 412 306 3948 416 254 320776 0 320 776
Vykony celkem 4981 051 117 588 5098 639 4785 207 23 454 4 808 661

TrZby z prodeje zbozi obsahuii polozky za prodej pozemk k developerskym projektdim a prodej stavebniho materidlu.
Z vykonu ze stavebni vyroby jsou vylouceny podily vynost ze sdruzeni, kde HOCHTIEF CZ a. s. jako vedlejsi Ucastnik sdruzeni neni povéren
vedenim Ucetnictvi, ve vysi 34 066 tis. K& (v roce 2013 ve vysi 49 042 tis. KE) a dale také ze specifickych smiuy, kde spolecnost vici subdo-
davateli sama vystupuje jako subdodavatel ve vysi 229 256 tis. KC za rok 2014 (v roce 2013 ve vysi 123 803 tis. KC).

4.16. Transakce se spfiznénymi subjekty

4.16.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2014 (4daje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Fin. vynosy Celkem
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 502 0 502
HOCHTIEF Solutions AG,organizacni slozka sesterska 313 0 313
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o. sesterska 176 0 176
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 533 166 699
HOCHTIEF Solutions AG materska 722 390 1112
ACL Investment, a.s. spfiznéna 60 0 60
Euripus s.r.o. spfiznéna 30 30
Inserta s.r.o. spfiznéna 60 0 60
Celkem 2396 556 2952

2013 (Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spolec¢nosti Vyrobky Sluzby Fin. vynosy Celkem
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 43 841 0 884
HOCHTIEF Solutions AG,organizaéni slozka sesterska 0 528 0 523
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 0 380 1283 1663
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 0 6784 161 6 945
HOCHTIEF Solutions AG materska 0 577 0 577
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. fin. investice 59 0 0 59
ACL Investment, a.s. spfiznéna 0 75 0 75
Euripus s.r.o. spfiznéna 0 38 0 38
Valentinka a.s. spfiznéna 0 10 0 10
Inserta s.r.o. spfiznéna 0 10 0 10
Celkem 102 9 238 1444 10784

* Castky zahrnuiji opravné dariové dokladly.

Veskeré vynosy se spriznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych. Stavebni prace jsou ocenény na zakladé rozpoctd a vyrobnich

kalkulaci tak jako u ostatnich zakaznikd.
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4.16.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

2014 (Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Sluzby Celkem
HOCHTIEF Solutions AG materska 6 740 6740
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 248 248
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. o. sesterska 2879 2879
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 85) 35
Celkem 9902 9902

2013 (Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spolec¢nosti Vyrobky Sluzby Fin. naklady Celkem
HOCHTIEF Solutions AG materska 0 18 653 895 19 548
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 0 165 0 165
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 774 25193 1 25 968
HOCHTIEF Construction Slovakia s. r. 0. sesterska 0 21042 21042
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 0 42 42
Celkem 774 65 095 896 66 765

4.17. Spotrebované nakupy

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Spotreba materialu 702 496 530 979
Spotieba energie 22716 22 258
Subdodavky 3048 805 3094 947
Spotrebované nakupy celkem 3774017 3648 184

Z polozky subdodéavek jsou vylouceny podily nakladl ze sdruzeni, kde HOCHTIEF CZ a. s. jako vedlejsi ticastnik sdruzeni neni povéren
vedenim Ucetnictvi, ve vysi 34 066 tis. K (v roce 2013 ve vysi 49 042 tis. KE) a déle také ze specifickych smiuv, kde spole¢nost vici subdo-
davateli sama vystupuje jako subdodavatel ve vysi 229 256 tis. KE za rok 2014 (v roce 2013 ve vysi 123 803 tis. KE).

4.18. Sluzby

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Opravy a udrzovani 25 069 19908
Cestovné 30 994 31825
Naklady na reprezentaci 6 445 6 227
Telefon, fax, internet 6114 7 439
Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani 7 408 5169
Najemné a pujcovné ke stavebnim zakazkam 50 298 42 249
Audit, dafove, pravni aj. poradenstvi* 7 997 6734
Likvidace odpad( 4738 14710
Operativni prondjem 36 050 36 138
Dopravni naklady 12 632 12 104
Reklama 5025 7 638
Ostatni stavebni sluzby 51 861 62 735
Ostatni 161 267 114 266
Celkem 405 898 367 142

* Poznédmka — ndklady na odmeény statutarnimu auditorovi jsou uvedeny v rdmci konsolidované Gcetni zavérky materské spolecnosti.
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4.19. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

2013 (Udaje v tis. K&)
Odpisy DNM a DHM Obdobi do 31. 12. 2014 Obdobi do 31. 12. 2013
Odpisy DNM a DHM 15182 25769
Odpisy celkem 15182 25769

4.20. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklad pfistich obdobi

Obdobi do 31. 12. 2014

(Gdaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Zmeéna stavu ostatnich rezerv — dovolena 68 261
Zmeéna stavu ostatnich rezerv — zaruky a ostatni 11114 -16 064
Zména stavu OP podle zvlastnich predpist — k pohledavkam dariové 8 603 -29 159
Zména stavu opravnych polozek — k pohl. nedarnové a k majetku 24 309 22 061
Celkem 44 094 -22 901

4.21. Ostatni provozni vynosy

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Smluvni pokuty a uroky z prodleni 14 981 7 989
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 1037 25000
Néhrady mank a Skod na provoznim majetku, pojistovna — pInéni za Skody apod. 4737 30 603
Ostatni provozni vynosy 7736 13 206
Celkem 28 491 76 798

4.22. Ostatni provozni naklady

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Dary 198 50
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 1214 741
Ostatni pokuty a pendle 204 212
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 11 338 76 844
Ostatni provozni naklady 45 799 59 637
Celkem 58 753 137 484

4.23. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
Za rok 2014 byla aktualizovana opravna polozka k finanéni investici ve spole¢nosti GCI ve vysi 1 498 tis. KE.

4.24. Vynosové uroky

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Uroky z bankovnich G&td béznych 978 768
Ostatni prijaté troky od jinych dluznik{ 166 1444
Celkem 1144 2212
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4.25. Nakladové uroky

Obdobi do 31. 12. 2014

(Gdaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 12. 2013

Uroky z bankovnich Gvér(i a kontokorenttl 7717 6587
Uroky z péjcek od podnikei ve skupiné -390 896
Celkem 7 327 7 483

4.26. Ostatni finanéni vynosy

Obdobi do 31. 12. 2014

(Gdaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 12. 2013

Kurzové zisky 1485 1685
Ostatni finanéni vynosy 95 95
Celkem 1580 1780

4.27. Ostatni finanéni naklady

Obdobi do 31. 12. 2014

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2013

Kurzové ztraty 1506 3359
Bankovni vylohy 28 091 26 104
Celkem 29 597 29 463

4.28. Mimorozvahové operace

Spolecnost v roce 2014 neevidovala mimorozvahoveé operace.

5.  ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNi ORGANY

5.1.  Osobni naklady a pocet zaméstnancu
Primérny prepocteny pocet zaméstnanct a ¢lend vedeni spolecnosti za rok 2014 a 2013 je nasledujict:

2014 (Udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové naklady Soc. a zdrav Dohadna polozka Ostatni naklady Osobni naklady
zabezpeceni na vyplatu odmén celkem
Zameéstnanci 1081 469 807 168 719 18 259 14 731 671 516
Vedeni spole¢nosti 7 20 081 4122 4379 9 580 38 162
Celkem 1088 489 888 172 841 22 638 24 311 709 678
2013 (Udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové naklady Soc. a zdrav Dohadna polozka Ostatni naklady Osobni naklady
zabezpeceni na vyplatu odmén celkem
Zaméstnanci 1068 446 837 159 549 13492 13 901 633 779
Vedeni spole¢nosti 7 15298 3665 1220 7 521 27 704
Celkem 1075 462 135 163 214 14712 21 422 661 483

Pocet zaméstnancl vychazi z primeérného prepocteného stavu pracovnikd. Pod pojmem vedeni spolecnosti se rozumi generalni reditel,

odborni feditelé spolecnosti a reditelé divizi.
Sloupce Mzdoveé naklady a Soc. a zdrav. zabezpeceni obsahuji Uidaje, které jiz prosly mzdovou evidenci; odhadované Udaje, které neprosly
mzdovou evidenci, jsou pak obsazeny ve sloupci Dohadna polozka na vyplatu odmen (véetné pojisténi).
Sloupec Ostatni naklady obsahuje odmény ¢lenlim organd spole¢nosti a ostatni socialni naklady.
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5.2.  Poskytnuté pujéky, uvéry ¢i ostatni plnéni

V roce 2014 a 2013 obdrzZeli ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a ¢lenové fidicich organd nasledujici pljcky a odmény nad ramec

zakladniho platu:

2014 (Udaje v tis. K&)
Predstavenstvo Dozoréi rada Clenové fidicich organi
Prispévky na Zivotni a déichodové pojistént 75 0 193
Odmeény 9460 120 0
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé
Ucely (Udaj predstavuje Gastku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad pracovnikd) 614 0 909
2013 (4daje v tis. K&)
Predstavenstvo Dozoréi rada Clenové fidicich organti
Prispévky na Zivotni a déichodové pojistént 75 0 181
Odmeény 7 401 120 0
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé
Ucely (Udaj predstavuje Gastku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad pracovniki) 416 0 986

6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Soudni spory

Spolecnost k 31. 12. 2014 tvofila rezervu na vedené soudni spory ve vysi 4 000 tis. K&.

Ekologické zavazky

K 31. 12. 2014 nebyl proveden ekologicky audit. Vedeni spolecnosti vSak nepredpoklada vyznamné budouci zavazky souvisejici se Skodami

zpUisobenymi minulou ¢innosti.

Bankovni zaruky

K 31. 12. 2014 spolecnost v souvislosti se svymi aktivitami a smluvnimi vztahy Serpala bankovni zaruky v celkoveé vysi 2 639 182 tis. KE.

7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zaverku.
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Zakladné udaje o spolocnosti za rok 2014

HOCHTIEF CZ a. s.

Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5
ICO: 46678468

DIC: CZ46678468

registracia na Mestskom sude Praha,
oddiel B, vlozka 6229

Tel.: +420 257 406 000

E-mail: info@hochtief.cz

ID datovej schranky: p49cezi
www.hochtief.cz

divizia Pozemné stavby Cechy
Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 051

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Juh

Okruzni 544, 370 04 Ceské Budgjovice
Tel.: +420 387 729 111

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Zapad

Domazlicka 138a, 318 00 Plzen
Tel.: +420 377 819 111

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Specialne éinnosti

Chynovska 714, 391 11 Plana nad LuZnicf
Tel.: +420 381 497 111

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

divizia Pozemné stavby Morava
Sokolska tr. 2800/99

702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
Tel.: +420 597 310 202

E-mail: morava@hochtief.cz

divizia Dopravné stavby

Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 321

E-mail: dopravni.stavby@hochtief.cz

prevadzka Praha a Mosty

Ke Kablu 289, 110 00 Praha 10

prevadzka Ceské Budgjovice

Okruzni 544, 370 04 Ceské Budé&jovice

prevadzka Ostrava

Hiubinska 1554/16, 702 00 Ostrava — Moravska Ostrava

divizia Property Development
Plzefiska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 414

E-mail: property@hochtief.cz

divizia Sprava majetku

Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 081

E-mail: info@hochtief-fm.cz

Organizac¢na zlozka

HOCHTIEF CZ a.s.,

organizacna zlozka Slovensko

MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, Slovenska republika
Tel.: +421 250 244 316

E-mail: slovensko@hochtief.sk

Kapitalové ucasti
Garden Center Invest s.r.o.
Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5

H-Parking solutions s.r.o.
Havlickovo nabrezi 2728/38
702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
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