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Legislativni nouze

Jérg Mathew, Peter Russegger a Roman Fuksa. Tfi ¢elni manaZeri, ktefi piso-
bi na éeském stavebnim trhu ve firmdch Hochtief, Alpine Bau (dnes jiZ pod sku-
pinou PSJ) a Metrostav. V rozhovorech pro Silnice Zeleznice popisuji, v jakém
stavu se zhotovitelé nachdzeji a shoduji se na nékolika poznatcich. Dopravni-
mu stavitelstvi zoufale chybi vize stdtu: co chce stavét a za kolik. Neexistuje ani
stiednédoby vyhled projektovdni, ktery by firmdm dal jistotu prdce a vyuZiti
kapacit. A dopravné-stavebni legislativa zaostdvd za zdpadoevropskymi stan-
dardy, jak se jesté diplomaticky vyjddiil jJorg Mathew.

,Ceskd republika nemd Zddnd vseobecnd pravidla, kterd by byla zdvaznd pro
zadavatele privdtnich ¢i vefejnych zakdzek. Je to jesté oteviené pole pro technic-
ko-prdvni poradce. Nejasnosti totiz vedou v disledku ke zvysenym ndkladim jak
u zadavateld, tak i u samotnych dodavateld. Pokud by doslo k dalsim legislativ-
; R nim opatrenim, znamenalo by to stabilizaci i priméfenost vydaju. Takové zmény
SAZBA | DTP vyZaduji silnou politickou vuli. Zdd se viak, 7e soucasnd vidda md zdjem, aby se
i e e B st F zdsady hospodareni uvedly do Zivota,” fika v rozhovoru Mathew.
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=1 ROZHOVOR | INTERVIEW

Pravni prostiedi v Cesku zaostdva za mezindrodnimi standardy

Rika v rozhovoru pro Silnice Zeleznice Jérg Mathew, élen piedstavenstva akciové spoleénosti HOCHTIEF CZ odpovédny za ekonomiku. ,Ceskd
republika nema Zadna vieobecna pravidla, ktera by byla zdvazna pro zadavatele privatnich ¢i veiejnych zakazek,” dodava Mathew s tim, Ze

zména si bude Zadat silnou politickou vali.

Ocekdvdte v nejblizsich letech zlepSeni ve stavebnictvi, jak dekla-
ruje vlidda a odhaduji analytici?

Ano, ocekdvame dokonce vyrazné zlepseni. Rada uskuteénénych le-
gislativnich zmén a podle mého Gsudku soucasna stabilni vidda mohou
vést Ceskou republiku k dalsimu ekonomickému rozvoji. Aby tomu tak
bylo ale i ve skutecnosti, bude nutné avizovand opatfeni disledné do-
drzovat, Na druhou stranu si uvédomujeme, 7e jsme v situaci, kdy sta-
vebni primys| sdm pro sebe neumi vytvofit poptévku po svych vyrob-
cich, napf. prostfednictvim reklamy ¢i propagace nového designu ¢i
pievratnymi novinkami, tak jako je tomu v telekomunikacich nebo au-
tomobilovém primyslu. Nase podnikani je Gzce spojeno se vieobec-
nym vyvojem ekonomiky, kterd je v poslednich letech pod velkym tla-
kem Evropské unie.

Jaky objem zakdzek mdte nasmlouvany a muiZete popsat jejich
strukturu?

Jsem rdd, e mohu konstatovat, Ze spoletnost HOCHTIEF (Z ma na
obdobi nékolika nasledujicich mésict solidni zasobu préce. S tim sou-
visi i nds plan na navyseni obratu. Obchodné se zaméfujeme na sou-
kromé i vefejné investory. Obecné mohu fici, Ze nasim zakazniku ma-
ieme nabidnout nejenom vysoce hodnocenou expertizu, ale i vlastni
vyrobni kapacity. Pravé nase odborné znalosti jsou cennou pridanou
hodnotou nasi préce. Ukazuje se to napiiklad i v segmentu rekonstruk-
cf historickych pamatek. V ndsledujicim roce se zaméfime pravé na ta-
kova vybérovd fizeni, kde budeme moci uplatnit nase zkusenosti
a technickou odbornost a zakazky pro nds budou zdroven ekonomicky
smysluplné.

Tvrdd konkurence tlaci na ceny zakdzek, ocekdvdte v blizké bu-
doucnosti zvyseni marii a ,normalizaci” trhu?

Stavebni pramys Ceské republiky bohuzel trpi extrémnim cenovym
soubojern, ktery davé v soutéZich sanci prilis vysokému pottu firem,
bez ohledu na jejich schopnosti. S touto skutetnosti se v uplynulych
meésicich musela vyrovnat i spole¢nost HOCHTIEF (Z a preorientovat své
zajmy predeviim do takovych stavebnich segmentu, kde mazeme kro-
mé dobré ceny nabidnout navic nase odborné dovednosti a tim nagim
zakaznikom poskytnout i daldi dle7itou pfidanou hodnotu. 0d tohoto
piistupu si slibujeme i celkové zlepseni ekonomické situace firmy.

NemiuZe se v budoucnosti firmdm vymstit, Ze se cenové podse-
kdvaji?

Mnoho konkurent( v nasem odvétvi generuje pouze cash-flow, aby
udrzeli v chodu svoji firmu. Spole¢nost HOCHTIEF (Z se dosud soutéi
s neredlné stanovenymi cenami nezdcastiovala a nemame ani v Gmy-
slu tuto nasi politiku ménit. Jsme presvédéeni, 7e se trh v budoucnu od
téchto typl zakazek ocisti a vyladi se poptavka s reélnou nabidkou.

Jak vnimdte v Cesku pripravu staveb a legislativni prostiedi?
Co jsou pro vds jako zhotovitele nejvétsi piekdzky pii realizaci
staveb?

Na tuto otazku si dovolim odpovédeét jako Nemec. Pravni prostiedi
Ceského trhu zaostava za mezindrodnimi standardy. Ceska republika
nema zadnd véeobecnd pravidla, kterd by byla zavaznd pro zadavatele
privatnich ¢i vefejnych zakdzek. Je to jeste oteviené pole pro technic-
ko-pravni poradce. Nejasnosti totiz vedou v dusledku ke zvyenym na-
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kladam jak u zadavatelu, tak i u samotnych dodavateld. Pokud by do-
Slo k dalsim legislativnim opatfenim, znamenalo by to stabilizaci i pfi-
méfenost vydaji. Jak ui jsem poznamenal vyie, takové zmény vyia-
duji silnou politickou vili. Zda se vsak, Ze soucasna vldda ma zajem,
aby se zdsady hospodareni uvedly do Zivota.

Ve kterych stavebnich segmentech citite oZiveni?

V poslednich mésicich sledujeme mirné oZiveni stavebniho trhu
obecné. Trochu zatim pokulhavaji dopravni projekty. Jsme v3ak pfe-
svédceni, Ze k rozvoji dojde i v silni¢ni a Zeleznicni dopravé, protoie
pravé tyto dopravni stavby maji vyznamny vliv na konkurenceschop-
nost Ceské republiky v rdmci Evropy. Pouze s funkéni dopravni siti m-
ie Ceska republika vyuiit svij jedinetny zemépisny potencial upro-
stied Evropy k rozvoji svého mistniho hospodaistvi.

Cekdte, Ze stavebni trh ¢ekd dalsi konsolidace a prodeje firem?
Poohlizite se po trhu kvili moznym akvizicim?

Ve stiednédobém horizontu dojde k ur¢ité konsolidaci trhu. Akciova
spolecnost HOCHTIEF (Z ma solidni hospodafskou pozici, déni na trhu
sledujeme a urcité se nebranime myslenkam na moiné akvizice, které
by vedly k rozsiteni naseho portfolia. Véfime tzv. samocisticimu proce-
su trhu.

Kolik md nyni Hochtief zaméstnancu?

HOCHTIEF CZ v soutasné dobé zaméstndva necelych 1100 osob, pro
které se snazime byt divéryhodnym zaméstnavatelem s vidinou per-
spektivni budoucnosti. Jsme presvédieni, Ze s ocekavanym oZivenim
naseho segmentu budeme maoci piijmout dalsi kvalifikované pracovni-
ky. Byli bychom radi, pokud by se Ceské republika priklonila k dualni-
mu vzdéldvacimu systému, ktery by pro firmy pfipravoval odborniky
zejména v manudlnich profesich.
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Jorg Mathew se narodil 6. fijna 1964 v Gelsenkirchenu
a v soucasné dobé je jedinym zaméstnancem spolecnosti
HOCHTIEF CZ némecké narodnosti. U spolecnosti HOCHTIEF
pracuje témér 30 let, v Ceské republice pak od biezna 2013.
Zacinal jako ekonomicky projektovy manager na pracovistich
v Essenu a Disseldorfu, poté se stal ekonomickym feditelem
oblastni jednotky pro dopravni stavitelstvi v Sasku. Delsi do-
bu stravil v rdmci sdruzeni na velkém tunelovém projektu
v Berliné, kde pusobil jako vedouci controllingu jednotky,
kterd se skladala ze sedmi spolecnosti a méla priblizné tfi ti-
sice zaméstnancu. V poslednich letech opét pracoval v Esse-
nu, kde poskytoval podporu PPP projektum v Chile, Kanadé,
Velké Britanii a Recku, mezinarodnim dcefinym spoleénos-
tem jako napfiklad Flatiron/USA, HOCHTIEF do Brasil a dohli-
iel na aktivity spojené s podilem ve spole¢nosti v letistich
v albdnskeé Tirané a Budapesti. Jeho posledni stace pred pfi-
chodem do HOCHTIEF (Z byla v pozici vykonného feditele HO-
CHTIEF Trade Solutions se sidlem v Hongkongu.

»Béhem pracovnich cest bylo vidy prijemné vidét, ie vsude
po svété lze potkat lidi, ktefi jsou oddani stavebnimu fe-
meslu bez ohledu na to, zda iiji v Americe, Indii, (iné, Emi-
ratech nebo Evropé. Kaidd zemé a kaidy druh pfistupu
k praci md néco do sebe. Musite samoziejmé vidy respek-
tovat a uvédomovat si kulturni a socidlni zdzemi jednotli-
vych zemi,” fikd Jérg Mathew, ktery si v Cechach ceni vstfic-
ného pristupu mistnich lidi a také bohaté historie zemé.
Jorg Mathew fandi fotbalu, jeho oblibeny tym je Schalke 04.
Je Zenaty a ma dospivajici dceru.

V ¢em vidite vyhody spojeni s matkou v Essenu?

Akciova spole¢nost HOCHTIEF (Z je clenem skupiny HOCHTIEF a kon-
cernu ACS. Mdme tedy jedinetnou moznost konzultovat feseni a zdro-
veil vyuiivat technické podpory nasich kolegu. S ¢istym svédomim
mohu fici, 7e na ¢eském stavebnim trhu neni segment, ktery bychom
neuméli kvalifikované obslouzit. Jako soucdst koncernu jsme respekto-
vani i na finanénim trhu jako solidni a divéryhodny partner a mizeme
se tak poustét i do projekto, které nejsou pro mnohé z nasich konku-
rentd realizovatelné.

Vérite, Ze se jesté nékdy rozjede dostavba Temelina?

Pro energeticko-politickou jistotu Ceské republiky nebude existovat
ve strednédobém horizontu jind alternativa a Temelin se z naseho po-
hledu musi v kaidém piipadé rozsifovat. Otazkou sice je, jak tento
koncept zapada do celkové situace v Evropé, ale ta nezbytnost expan-
ze je jednoznacné dand.

Kde byste chtél vidét Hochtief ve stiednédobém a dlouhodobém
horizontu?

Strednédoby horizont pro HOCHTIEF (Z pfedstavuje zépoleni na na-
roném trhu s velkym dirazem na konkurenceschopnost. Nastésti
k tomu mame viechny predpoklady: technickou kompetenci, moti-
vované spolupracovniky i finanéni stabilitu. V dlouhodobém horizon-
tu chceme z0stat jednou z nejvyznamnéjsich stavebnich spolecnosti
v této zemi s celoplosnym plsobenim a schopnosti vyhovét pozadav-
kim trhu. Spole¢nost HOCHTIEF (Z zatim vidy dokdzala, ie se umi
piizpUsobit okolnostem a diky tomu se i nadéle zlep3ovat. Tento fakt
je duleiity pro pocit jistoty nasich zaméstnanct a je i vyhodou pro
nase zakazniky.

Petr Svoboda,
svobodo@konstrukce-media.cz




