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Vystavba slovenské D3 stabilizuje HOCHTIEF minimalné na tii roky

Nejen o nejvétsi dopravni zakdzce v déjinach stavebni firmy HOCHTIEF CZ jsme hovorili s Tomasem Korandou, ktery mad jako ¢len predsta-
venstva na starosti klicové infrastrukturni projekty. HOCHTIEF (Z se mj. vyznamné podili na dostavbé trasy V.A prazského metra a rovnéi
v hlavnim mésté se chysta na rekonstrukci Ustiedni ¢istirny odpadnich vod.

Spolecnosti HOCHTIEF (Z se loni zvysil obrat o 17 %, co stdlo za
vyssimi vykony?

Obrat spolecnosti se v roce 2013 skute¢né zvysil mezirocné o 17 %
na 4,809 miliard korun. Tento vykon byl na hranici 95 % v porovndni
s rokem 2011. Lofisky narlst tedy povazuji za dlikaz toho, Ze spolec-
nost je po dlouhodobém propadu vykond zpisobeném ekonomickou
krizi stabilizovana a postupné zvysuje svoji obchodni Gspésnost. To je
urcité dobrd zprava nejenom pro nase zaméstnance, ale i dodavatele
a dalsi obchodni partnery.

Tvrdd konkurence tlaci na ceny zakdzek. Ocekdvdte v blizké bu-
doucnosti stabilizaci marzi a normalizaci trhu? NemiZe se firmdm
v budoucnu vymstit, 7e se cenové podsekdvaji?

0sobné vnimam bézné konkurencni prostiedi jako pfirozeny tlak,
ktery nuti firmy k technickému rozvoji a zefektiviiovani vlastni vy-
konnosti. Soucasné ,tvrdé konkurenéni prostredi” uz ale neni zdaleka
impulsem pro hleddni inovativnich fe3eni, ale spis balancovénim na
hrané kracht stavebnich firem. Diky dlouhodobé krizi a propadu po-
ptavky ve stavebnim primyslu se neustdle setkdvdme s cenovymi
nabidkami na hranici pfimych nakladt. To je do budoucna velké rizi-
ko, které nechceme podstupovat, nebot se to zcela jisté vymsti nejen
zhotovitelim a jejich subdodavatelum, ktefi takové cenové nabidky
piedkladaji, ale s velkou pravdépodobnosti i objednatelim, ktefi pfi
takto nizkych cendch mohou dostat méné kvalitni dilo.

Ve kterych stavebnich segmentech/regionech citite oZiveni?
Podle objektivnich ukazateld se zdda, Ze nékolikalety propad sta-
vebnictvi se sice pomalu zastavuje, ale mluvit o oZiveni, na to je asi

Tomas Koranda se narodil 21. 11. 1968 v Jindrichové Hradci,
kde vystudoval gymnazium. Nasledné uspésné absolvoval
VUT v Brné, obor Ekonomika a fizeni stavebnictvi. Po promoci
v roce 1993 nastoupil do mensi stavebni firmy, v roce 1995
presel do pozice ekonoma v zahrani¢ni akvizici u spole¢nosti
Skanska. V raznych manazerskych pozicich, véetné clena
predstavenstva, pusobil u spolecnosti Skanska ai do roku
2009. 0d roku 2010 do Gnora 2013, kdy nastoupil ke
spolecnosti HOCHTIEF (Z a.s., pracoval pro spolecnost Alpine
Bau jako feditel zavodu a prokurista spolecnosti.

Vztah k technickym oborim a zejména ke stavaiiné md
»geneticky predur¢eny” - jeho dédecek cely Zivot pracoval

u tehdy vyznamné stavebni spolecnosti Armabeton jako
soudni znalec, otec pracoval jako stavbyvedouci a nésledné
byl spolumajitelem stavebni spolecnosti. S predstavou, 7e
jednou by mohl pievzit rodinnou firmu, nastoupil ke studiu
ekonomického oboru na stavebni fakulté v Brné. Nakonec

ho ale zldkala pfilezitost dokazat si svoje schopnosti u velké
nadndrodni spolecnosti.

V soucasnosti pusobi od prosince 2013 jako c¢len
predstavenstva spolecnosti HOCHTIEF CZ a.s. Svij volny ¢as
vénuje rodiné, sportu, rad cestuje.
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jesté pfilis brzy. Presto se d3 ve vefejném sektoru ocekavat dalsi po-
sileni investic ze statniho rozpoctu do dopravni infrastruktury,energe-
tiky a Zivotniho prostredi, a také vidime pfileZitost v podpofe progra-
mu financovanych z fondd EU v obdobi 2014-2020. Trochu pfiznive-
ji pak vypada situace i v pramyslovych regionech a také v Praze.

Co jste schopni napf. v oblasti energetiky nabidnout?

Peclivé sledujeme energetickou koncepci statu. Spole¢nost
HOCHTIEF CZ m4 za sebou vyznamné zkuSenosti s vystavbou JE Te-
melin, vcetné naseho c¢lenstvi ve sdruzeni v minulosti se uchazeji-
ctho o dostavbu této jaderné elektrarny, a jsme tak pfipraveni sou-
téZit o dalsi mozné zakdzky na vystavbu energetickych projektd pro
klicové zakazniky, jakymi jsou CEZ, CEPS, E.ON a dalsi. Nabizime
zkusené tymy pro realizaci jak stavebnich, tak i technologickych
¢asti projektd, a to véetné vlastnich vyrobnich kapacit piimo v Ces-
ké republice. Klicem k ispéchu jsou i reference a mezinarodni zku-
Senosti nasich kolegl z matefského koncernu.

Pomalu konci dvé klicové dopravni stavby v Praze - Méstsky okruh
s tunelem Blanka a dostavba trasy metra A do Motola. Jsou na ob-
zoru néjaké dalsi infrastrukturni stavby, které budete realizovat?

Vy$e zminované stavby jsou klicové nejen pro feseni dopravni situ-
ace Prahy a jejich obcand, ale i pro spolecnost HOCHTIEF CZ, kterd se
na téchto projektech velkou mérou podili. V Praze je nyni pfed ndmi
dlouho ocekavana rekonstrukce Ustiedni cistirny odpadnich vod, ktera
je mimofddnou stavbou nejen z ekologického a technického hlediska,
ale ovlivni také Zivot velké ¢asti Prazang. V dalSich méstech méme za-
kdzky na realizaci vodohospodarskych projektd, a to zejména staveb
vodovodu a kanalizaci a také nékolika ¢istiren odpadnich vod.

V dopravni infrastruktufe je situace v oblasti vefejnych zakdzek
stéle sloZitd. Presto se pfipravujeme na vypsani nékolika vyznam-
nych projektd v segmentu Zelezni¢nich staveb, a to zejména se za-
méfenim na tunelovéstavby, kde mizeme uplatnit nase dlouholeté
lokdIni i mezindrodni zkuSenosti.

V ¢em HOCHTIEF (Z participace na téchto velkych stavbdch posu-
nula, at' vz v oblasti technologii nebo dalsich zkusenosti?

0bé zmifiované dopravni stavby patfi mezi velmi slozité inzenyr-
ské projekty, které jsou navic trvale medidiné sledované. Projektové
tymy proto byly po celou dobu pod velkym tlakem a zodpovédnosti
za dokonalé technické feseni. | proto véfim, Ze ziskané zkuSenosti
a manazerské dovednosti z realizace takto naro¢né stavby budou do
budoucna nasi velkou konkurencni vyhodou.

Podilite se v radmci skupiny i na zakdzkdch v zahranici?

Koncern HOCHTIEF md v soucasnosti jasné nastavenou obchodni
strategii. 0d funk¢né orientovaného systému prechdzi k posilovani re-
giondIni organizacni struktury. V praxi to znamend, Ze kazdd regional-
ni jednotka, jakou je napfiklad HOCHTIEF CZ, podnika a je zodpovédnd
pouze za sviij domdci trh. HOCHTIEF CZ nese napiiklad obchodni zod-
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povédnost za trh v Ceské republice a na Slovensku, takze své obchod-
ni a vyrobni aktivity rozvijime pravé v téchto dvou zemich. Nicméné
nasi experti jsou ¢as od Casu pfizvani ke konzultacim do zahranici,
stejné tak jako my vyuzivdme expertizu nasich zahranicnich koleg.

Na Slovensku jste prdvé ziskali zatim nejvétsi zakdzku v oblasti
vystavby silnic a ddlnic v historii HOCHTIEF CZ. Co to pro firmu zna-
mend?

V minulych dnech jsme podepsali smlouvu a zahéjili ve sdruzeni se
spole¢nostmi EUROVIA SK a SMS stavbu slovenské ¢3sti dalnice D3
v Useku Zilina (Strazov) - Zilina (Brodno). Pro nasi spole¢nost je to ne-
jen velky obchodni Uspéch, ktery je vysledkem témér rocni prace
mnoha kolegu z divize Dopravni stavby, ale je to i projekt, ktery svoji
velikosti stabilizuje vyznamnou ¢ast vyrobni kapacity nasi firmy na
dalsi tfi roky. Navic se jednd o mimoradné narocné inzenyrské dilo, je-
ho? realizace je pro nds velkou vyzvou a profesni pfileZitosti pro fadu
schopnych techniki a také vytvofi desitky novych pracovnich mist.

Mize HOCHTIEF CZ cerpat ze zkusenosti své matky, kterd sidli v né-
meckém Essenu?

Nadndrodni sdileni zkusenosti povazuji bezpochyby za jednu z vel-
kych konkuren¢nich vyhod a silnych strdnek spole¢nosti HOCHTIEF. Lo-
kalni jednotky vyuzivaji zkusenosti, reference i technickou podporu
matefské spolecnosti, a to jak pfi zpracovavani nabidek, tak i pfi vlast-
réle spole¢nosti v némeckém Essenu zalozeno Technické kompetencni
centrum sdruzujici 220 expertl a zkuSenych specialistd, ktefi mohou
v riznych fazich projektd pusobit i pfimo v jednotlivych regionech.
Spolupréce s Technickym kompeten¢nim centrem je pro HOCHTIEF (Z
zaroven i zplsob, jak maze fidit technick rizika u velkych a technicky
narocnych projektt a kooperace ndm také umoznuje rozsifovat si svo-
ji odbornou vestrannost. Je to flexibilni a efektivni model.

V ¢em vidite vyhody HOCHTIEF (Z oproti své konkurenci?

Jak uZ jsem zmifioval, velkou vyhodou je kvalitni, dlouholeté
know-how poskytované nadnarodni matefskou spolecnosti, v ramci
jejiz majetkové struktury je i nékolik sesterskych technologicky spe-
cializovanych firem. Pfestoze za vyhodu povazuji nasi viestrannost,
kterd ndm umozfiuje nabizet a realizovat Siroké spektrum staveb, tak
soucasné pfipravujeme program na podporu investic do vlastni tech-
nologické specializace.

Velkou roli v konkurenceschopnosti hraje urcité i finanéni stabilita
a schopnost byt pro zdkaznika i pro nase dodavatele dlouhodobé
spolehlivym partnerem. V neposledni fadé vyznamnou roli hraji urci-
té i nasi odbornici, ktefi navazuji na dlouholeté zkusenosti pavodni
Ceské stavebni spolecnosti Vodni stavby n.p., jejiz ndstupnickou spo-
le¢nost na prelomu tisicileti prevzala skupina HOCHTIEF. Zakazky pro-
to realizujeme s podporou vlastnich persondlnich kapacit i ¢eskych
vyrobnich zdrojo.

Jak se pracuje v riznorodém kolektivu?

Pokud se ptate na moje zkusenosti a hodnoceni kolektivu spole¢-
nosti HOCHTIEF CZ, tak rad konstatuji, ze zde pracuji velmi kvalitni ob-
chodni i vyrobni tymy fizené zkusenym diviznim managementem.
Zaméstnavame velké mnoZstvi mladych lidi, ktefi dokdzou piejimat
zkusenosti od starsich kolegd a soutasné maji dostatek invence
a chuti vndset do prace nové pohledy a pfistupy s vyuZitim mezind-
rodné sdilenych zkusenosti a nastroji. Pracovat v takovém kolektivu
je pro mé uspokojujici i inspirativni. Po predchozim obdobi, kdy
7 Uspornych divodi muselo dojit k opakované redukci vlastnich pra-
covnikd, je poprvé od roku 2010 stav stabilizovany a ocekdvame
opét postupny narust vlastnich kapacit. Proto véfim, Ze do nasich fad
pfildkame i dostatek mladych absolventd.

Petr Svoboda,
svoboda@konstrukce-media.cz
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