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HOCHTIEF CZ - Innerhalb von fiinf Jahren einer
der Marktfiihrer in Tschechiens Bauindustrie

Seit drei Jahren sind Sie als Vorstandsmitglied und
Chief Financial Officer (CFO) im Bauunternehmen
HOCHTIEF CZ tatig. Was haben Sie seitdem in ei-
nem der wichtigsten tschechischen Bauunterneh-
men bewirkt?

Die letzten drei Jahre bei HOCHTIEF CZ sind sicherlich
anspruchsvoll gewesen, da wir das Unternehmen den
veranderten Marktbedingungen anpassen mussten.
Dies ist uns erfolgreich gelungen: Wir haben unsere
eigenen Kapazitaten im Bereich der Fertigteilproduk-
tion verbessern und unsere Bautétigkeit auch in die
Slowakische Republik ausdehnen kénnen.

2015 sind Sie in den Vorstand der Deutsch-
Tschechischen Industrie- und Handelskammer
(DTIHK) aufgenommen worden. Wie sehen Sie
die deutsch-tschechische Zusammenarbeit und
was kann HOCHTIEF CZ den deutschen Investo-
ren anbieten?

Die Zusammenarbeit zwischen deutschen und
tschechischen Unternehmen verlduft aufgrund der
vielen Gemeinsamkeiten sehr erfolgreich. Als Un-
ternehmen mit deutschem Hintergrund kann sich
HOCHTIEF CZ sehr gut auf die hohen Qualitatsstan-
dards der deutschen Kunden einstellen, Projekte
fristgerecht Gibergeben und so beispielsweise die
Aufnahme der Produktion sicherstellen.

B _{

Jorg Mathew, Vorstandsmitglied von HOCHTIEF CZ

Seit 1. Februar dieses Jahres ist HOCHTIEF als ei-
genstandiges Unternehmen auch auf dem slowa-
kischen Markt aktiv. Sie sind einer der Geschifts-
fiihrer der HOCHTIEF SK GmbH. Welche Plane hat
die Gesellschaft?

Flr HOCHTIEF CZ wird der Bau- und Konzessions-
markt in der Slowakischen Republik ein wesentli-
ches neues Segment darstellen. Die lange gemein-
same Geschichte aller drei Linder — Tschechien,
Slowakei und Deutschland - hilft unserem gegen-
seitigen Verstandnis. HOCHTIEF CZ wird somit die
vorhandenen Qualifikationen und Erfahrungen
auch dort erfolgreich anbieten und eine relevante
Marktposition erreichen kénnen.

Kehren wir nach B6hmen zuriick. In welchen Be-
reichen ist das Unternehmen HOCHTIEF CZ am
erfolgreichsten?

In Bohmen konnten wir in den vergangenen Jahren
nicht nur herausragende Infrastrukturprojekte wie
zum Beispiel die Verlangerung der Prager Metro
fertigstellen, sondern auch im denkmalgeschiitzten
Bereich. Hier denke ich etwa an das renovierte Hos-
pital in Kuks, das nun der Offentlichkeit in neuem
Glanz zur Verfligung steht und absolut sehenswert
ist.

Wo sehen Sie HOCHTIEF CZ in fiinf Jahren?
HOCHTIEF CZ wird in fiinf Jahren weiterhin einer der
Marktfihrer in der tschechischen Bauindustrie sein
und sicherlich auch im Bereich PPP eine fithrende
Rolle spielen.

Einzelhandel wird zunehmend reguliert

Regierung unterstiitzt Lieferanten - Zahlreiche Neu- und Ausbauprojekte

fiir Einkaufszentren

Die tschechische Regierung hat den Wett-
bewerb im Einzelhandel im Fokus. Mit der Ge-
setzesnovellierung iiber die Marktkrifte beim
Lebensmittelhandel im Dezember 2015 soll
die Position der tschechischen Lieferanten von
Landwirtschafts- und Lebensmittelprodukten
gestérkt werden. Die bislang noch sehr libera-
len Ladentffnungszeiten kiinnten kiinftig etwas
eingeschriinkt werden. Trotz dieser MaRnah-
men entstehen neue Einkaufszentren bezie-
hungsweise werden umgebaut und erweitert,

Besorgt schauen die Handelsunternehmen in
Tschechien auf die fortschreitende staatliche
Regulierung. Mitte Dezember 2015 verab-
schiedete das Parlament in dritter Lesung die
Novelle des Gesetzes iiber die bedeutenden
Marktkréfte beim Lebensmittelhandel. Damit
will der Gesetzgeber die Position der einheimi-
schen Landwirte und Lebensmittelhersteller
gegeniiber den dominierenden, meist ausldn-
dischen Handelsriesen verbessern. Als markt-
beherrschend gelten dabei Ketten ab 5 Milliar-
den Kronen Jahresumsatz (umgerechnet etwa
185 Millionen Euro).

Unter anderem sollen Lieferanten frist-
gerechter bezahlt und zusitzliche Gebiihren

fiir die Platzierung im Ladenregal untersagt
werden. Landwirtschaftsminister Marian
Jurecka ist dagegen, dass die Hersteller fiir
Lebensmittelkontrollen der Handelsketten
bezahlen. Die Neuregelungen wiirden auch
deutsche Branchenvertreter treffen. Globus
und Kaufland mussten bereits Strafen zahlen,
weil sie nach Meinung des Kartellamtes ihre
Hersteller zu spdt bezahlt hiitten.

Als Reaktion auf die Gesetzesinitiative haben
die grofen Handelsunternehmen eine freiwil-
lige Vereinbarung iiber faire Handelsprakti-
ken verabschiedet und schlagen individuelle
Schlichtungsverfahren statt gesetzlicher Pau-
schalregelungen vor. Bei der tschechischen
Regierung konnten sie damit bislang kaum
punkten. Die Hiandler befiirchten, dass durch
das Gesetz die Verhandlungsposition groRer
Lieferanten etwa von Bier, Mineralwasser oder
Milchprodukten zu stark wird.

UmsatzeinbuBen befiirchtet

Ein weiterer Markteingriff droht durch die
Einschrdnkung der Ladendffnungszeiten. Bis-
lang konnten sich die Hindler iiber liberale
Regelungen freuen. Die Liden diirfen rund um
die Uhr an allen Tagen des Jahres ihre Pforten

6ffnen. Im Herbst 2015 hat sich die untere
Parlamentskammer dafiir ausgesprochen, an
sieben Feiertagen die Geschiifte geschlossen zu
halten. Dazu gehéren die beiden Weihnachts-
feiertage, Neujahr und Ostermontag. Ausnah-
men sollen fiir kleinere Liden mit weniger als
200 Quadratmeter Verkaufsfliche sowie fiir
Tankstellen, Flughédfen oder Bahnhife gelten.
Die Einzelhédndler fiirchten UmsatzeinbuRen,
weil an Feiertagen tiberdurchschnittlich viele
Kunden in die Einkaufszentren kimen.
Investoren sind dennoch von den Perspek-
tiven des Einzelhandels iiberzeugt. In vielen
GroRstddten laufen Projekte zum Neubau von
Einkaufszentren. Das teuerste Vorhaben kiin-
digte der franzgsische Immobilienkonzern
Unibail-Rodamco an. Er will bis 2017 das
Prager Einkaufszentrum Chodov fiir 4,5 Mil-
liarden Kronen (knapp 170 Millionen Euro)
umbauen. Die Handelsfliche in der Laden-
zeile soll sich dadurch von 61.000 auf 100.000
Quadratmeter vergrofern. AnschlieBend will
Unibail-Rodamco zusammen mit dem Deve-
loper Orco ein Shoppingcenter an der Prager
U-Bahn-Station Vltavska errichten.
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